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Resumo

A producéo brasileira de leite foi cerca de 35,3 bilhdes de litros em 2021, apresentando um crescimento de quase
80% nas Ultimas duas décadas, estando presente em 98% dos municipios. O setor enfrentou diversos desafios nos
Gltimos anos, acarretando na saida de muitos produtores da atividade. Além da intensificacdo do uso de tecnologia
na producgéo, a cadeia teve grandes mudangas em sua estrutura produtiva. O presente artigo visa realizar uma
andlise do desenvolvimento da cadeia nacional de producéo de leite, com foco na intensificacdo e nas mudancas
dos sistemas produtivos. Nos ultimos 20 anos foi observada uma mudanga na geografia da producéo, onde a regido
Sul registrou crescimento superior no periodo, superando a regido Sudeste, que historicamente era a principal
regido produtora. Foi verificado ainda a intensificagdo dos sistemas de produgdo, que nos Gltimos 2 anos migraram
de sistemas semiconfinados para confinados em importantes regides produtoras de Minas Gerais e Parand.
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Abstract

The dairy production in Brazil amounted to around 35,3 billion liters in 2021, displaying a growth rate of roughly
80% in the last two decades, being present in 98% of its municipalities. The sector faced several challenges in the
last years, that contributed to numerous farmers leaving the activity. Besides the increase in the usage of
technology, the production chain has shown various changes in its structure. The present article aims to analyze
the development of the national dairy production, focusing in the intensification and changes of the productive
systems. In the last 20 years, a shift in the geography was observed, as the Southern region registered bigger growth
in the period, overtaking the Southeast, which historically was the main producing region. It was also observed a
development in the technology used for the production systems in important regions of Minas Gerais e Paran4,
which have in the last two years migrated from semi confined systems to fully confined ones.
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1. Introducéo

O Brasil se torna um importante pais perante aos olhos do mundo quando o quesito é
producéo de alimentos para a populacdo mundial. Tem se tornado cada vez mais necessario
buscar alternativas para o0 aumento da producdo de animais de forma mais sustentavel e eficaz,
devido ao ritmo projetado de crescimento da populacao, e a crescente demanda por proteina de
origem animal (FAO, 2017; ONU, 2012). Estima-se que o pais tenha um total de 224,6 milhdes
de cabecas bovinas em seu territdrio, onde parte destes animais séo vacas leiteiras, responsaveis
pela producdo de aproximadamente 35,3 bilhGes de litros de leite em 2021 (IBGE, 2021).

Sendo o terceiro maior produtor mundial, a cadeia produtiva de leite e seus derivados é
de grande importancia econdmica e social para o Brasil, uma vez que a produgdo ocorre em
98% dos municipios brasileiros, com mais de 1 milh&o de propriedades produtoras, e emprega
aproximadamente 4 milhdes de pessoas (MAPA, 2021). Esse setor vem passando por grandes
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transformacgfes ao longo dos Ultimos 20 anos, visto que nesse periodo a producdo de leite
nacional aumentou quase 80%, mantendo praticamente 0 mesmo numero de vacas ordenhadas
— resultado influenciado principalmente pela elevagdo na produtividade do rebanho
(EMBRAPA, 2020).

A elevacdo nos custos de producdo dos Ultimos anos vem impactando seriamente o
setor. A producdo no campo, vem sendo desestimulada por essa alta nos custos, aléem das
dificuldades enfrentadas nas safras devido a adversidades climéaticas, e pelo mercado
consumidor enfraquecido — o que tem limitado os investimentos no setor (CONAB, 2022). O
resultado da pesquisa Trimestral do Leite do IBGE de 2022 registrou essa situagéo, onde a
captacdo de leite no pais apresentou retracdo de 5,05% em relacéo ao volume total de 2021.

A estrutura de producdo da cadeia leiteira nacional apresentou e vem apresentando
mudancas ao longo dos anos. Dentre elas, uma reducdo expressiva no numero de produtores,
sequida pela intensificacdo dos sistemas de produgdo, com a adoc¢do de novas tecnologias
capazes de aumentar a produtividade das propriedades (EMBRAPA, 2020). Sendo assim, este
trabalho tem como tema central realizar uma anélise do desenvolvimento da cadeia nacional de
producdo de leite, buscando caracterizar sua estrutura produtiva, com foco na intensificacao da
producéo e dos sistemas produtivos nos ultimos 2 anos.

2. Metodologia

Foram utilizados dados sobre os sistemas produtivos nacionais de leite coletados pelo
Projeto Campo Futuro, realizado pela Confederacdo Nacional da Agricultura e Pecuéria do
Brasil (CNA) em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e com o
Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA - ESALQ/USP). Para o presente
estudo foram utilizados dados referentes ao estado de Minas Gerais e Parana dos 2 Gltimos anos
de levantamento, englobando algumas das principais regides produtoras do pais.

O projeto é baseado no levantamento do custo de producéo da atividade leiteira, visando
realizar um acompanhamento da evolugdo dos custos de producdo regionais, juntamente com
uma analise sobre a rentabilidade das atividades. O painel € realizado por meio de uma reuniao
com pessoas da area, como produtores e técnicos agricolas, onde a discusséo é fomentada, para
que além de informacdes, opinides e percepcdes dos envolvidos também sejam captadas. O
CEPEA se utiliza dessa metodologia para realizagdo de levantamentos de dados primarios da
agropecuaria nacional desde 2002, buscando por meio destas reunides uma caracterizacdo de
todo o sistema produtivo das propriedades rurais representativas de cada regido — chamadas
também de propriedades modais, ou tipicas.

As informagdes obtidas pelos levantamentos de custo de producdo foram entéo
analisadas em conjunto com dados de outras institui¢es, apds uma breve revisao bibliogréafica
ter sido realizada. Assim, comentéarios sobre o desenvolvimento da cadeia nacional de producéo
de leite, caracterizando a estrutura produtiva e focando na intensificacdo da producdo e dos
sistemas produtivos nacionais, foram realizados.

3. Resultados e discusséo

Conforme o Censo Agropecuario de 2017, realizado pelo IBGE, 98% dos
estabelecimentos rurais dedicados a bovinocultura de leite tém producdo de até 500L/dia e
correspondem a 70% da producédo do pais. Sendo assim, a producdo nacional apresenta forte
presenca de pequenas e médias propriedades, sendo que estas sdo, por via de regra, as mais
impactadas em um cenério de elevacdo dos custos de producdo, como o visto nos Ultimos anos
(CONAB, 2021).

Entre 1997 e 2018 foi possivel evidenciar algumas mudancas na geografia da producéo
de leite brasileira, onde apesar desta continuar concentrada nas regides Sudeste e Sul do Brasil,
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a producéo foi fortalecida no Sul, a medida que perdeu espaco no Sudeste. A partir de 2014 a
producdo dos estados do Sul superou a do Sudeste, se tornando assim a principal regido
produtora nacionalmente — posicdo que vem se consolidando a cada ano. No acumulado do
periodo, o Sul apresentou crescimento de 167% versus 37% da regido Sudeste, sendo o0 menor
aumento percentual dentre todas as regides brasileiras. (EMBRAPA, 2020).

Segundo estatisticas oficiais do IBGE (2019), essa intensificacdo e mudanca no perfil
de propriedades que vem ocorrendo tem como consequéncia o abandono da atividade por parte
dos brasileiros. Em pouco mais de 20 anos, 0 pais sofreu com a saida de mais de 600 mil
pecuaristas da atividade — a maioria dos estabelecimentos que deixaram de produzir leite
apresentavam producdo diaria inferior a 50 litros.

Apesar disso, o Brasil conta com 1.176.295 estabelecimentos produtores de leite (IBGE,
2017), e continua sendo um pais com um grande numero de produtores quando comparado aos
seus competidores internacionais — os Estados Unidos, maior produtor mundial, tem apenas
cerca de 46 mil fazendas produtoras (IFNC, 2017).

Analisando a Imagem 1, é possivel notar que a producédo de leite dentro do Brasil se
encontra muito dispersa, estando presente em todas as regides. Além disso, é visivel que
algumas regiGes em especifico apresentam uma maior concentra¢do no volume de producéo,
enguanto que a grande maioria do pais apresenta uma producdo inferior a 5.000 litros. A
intensificacdo de sistemas produtivos, citada anteriormente, foi registrada especificamente nos
pontos de maior producdo nacional — oeste dos estados do Parand, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul, no sul de Minas Gerais e na praga do Alto Paranaiba, MG.

Imagem 1: Distribui¢do da producgéo de Ie|te em 2019, em base mun|C|paI
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Fonte: IBGE.

De acordo com pesquisas do CEPEA — em parceria com a CNA e o0 SENAR —, foi
possivel analisar ao longo dos dois Ultimos anos uma mudanca no perfil produtivo das
propriedades leiteiras em importantes regides produtoras do pais. A principal alteracéo vista foi
a migracdo de sistemas semiconfinados para sistemas de confinamento total das vacas em
lacta¢do, com investimentos em instalagdes no modelo “Compost Barn” — mais conhecido no
pais como “Composto”.
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A migracéo de sistemas produtlvos que vem ocorrendo nestas regides € um movimento
natural, com o objetivo principal de atingir um ganho em escala na producédo, trazendo assim
maior competitividade econdmica da atividade leiteira frente a outras, como a agricultura.
Entretanto, o investimento nos barracGes é elevado, e tanto o planejamento financeiro como
produtivo precisam estar alinhados, especialmente nos primeiros anos de transi¢do, onde 0s
animais ainda ndo conseguiram atingir o maximo de seu potencial produtivo (CEPEA, 2022).

4. Concluséo

Através da analise descritiva das informagfes foi possivel concluir que a producédo
nacional de leite apresentou grande desenvolvimento nos ultimos anos, com crescimento na
quantidade total produzida nacionalmente — impulsionada principalmente pelo aumento da
produtividade das vacas. Também foi visto que a modernizacao do setor tem ocorrido ao longo
dos anos, onde pequenos produtores e propriedades tem deixado a atividade, a0 mesmo tempo
gue maiores produtores tem investido em infraestrutura para aumentar a producdo e
competitividade do sistema.

A migracdo de sistemas produtivos semiconfinados para confinamento total foi vista de
2021 para 2022 em fazendas modais em regides de dois dos importantes estados produtores
nacionais: Parana e Minas Gerais. Os sistemas de composto requerem grande planejamento e
alinhamento, proporcionando a propriedade maiores ganhos em escala produtiva.
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