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Resumo

Esse artigo analisa as principais abordagens de resiliéncia e discute seus elementos de singularidade
e complementaridade. A revisdo bibliogréafica percorreu as abordagens da psicologia, engenharia,
ecoldgica, socioecolégica e evolucionaria. Os elementos comuns foram que a resiliéncia é processual
e dinamica, passivel de ser incrementada por intervencdes externas, contextual e ocorre em multiplas
escalas de analise. As singularidades estdo relacionadas aos pressupostos e complexidades teoricas,
aos diversos objetos de analise e contextos de avaliagcdo. Os seguintes topicos sdo apontados como
incipientes, para os quais sugerem-se pesquisas futuras: i) falta de clareza teérica e empirica sobre 0s
mecanismos de retroalimentacdo em escalas temporais e espaciais; ii) indefinicdo da extensdo dos
dominios de atragd@o e sua relagdo com as capacidades de resiliéncia; iii) aspectos normativos séo
insuficientemente abordados; iv) predominio da resiliéncia ecoldgica ou socioecoldgica sobre a social.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional. Desenvolvimento territorial. Socioecologia. Capital
humano. Desenvolvimento humano.

Abstract

This paper analyzes the main approaches about resilience and discusses their elements of uniqueness
and complementarity. The literature review covered the approaches of psychology, engineering,
ecological, socioecological and evolutionary. The common elements were that resilience is procedural
and dynamic, likely to be increased by external interventions, contextual and occurs at multiple scales
of analysis. The uniqueness is related to the theoretical assumptions and complexities, to the diverse
objects of analysis and contexts of assessment. The following topics are pointed out as incipient, for
which future research is suggested: i) lack of theoretical and empirical clarity on feedback mechanisms
at temporal and spatial scales; ii) vagueness of the extent of domains of attraction and their relation to
resilience capacities; iii) normative aspects are insufficiently addressed; iv) predominance of ecological
or socioecological resilience over the social one.

Keywords: Regional development. Territorial development. Socioecology. Human capital. Human
development.
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1. Introdugéo

O conceito de resiliéncia ganhou popularidade nas Ultimas décadas e tem sido
empregado na investigacao das respostas as crises e as mudancas gerais da sociedade e de seu
comportamento. Por isso, vem sendo progressivamente analisado em sistemas dindmicos ou
que abrangem multiplas escalas, tais como: sistemas socioecoldgicos, politico-econémicos e
comunitarios-familiares. E direcionado ao objeto da adversidade e ao aumento de sua
capacidade de resiliéncia diante de choques adversos, como as incertezas mundiais associadas
as crises globais (econémicas, financeiras, conflitos politicos e bélicos, pandemias etc.), as
mudancas e eventos climaticos extremos e a outras transformacdes impactantes as mais diversas
dimensGes do bem-estar humano, algumas das quais potencializadas pela interdependéncia de
regibes e paises oriunda da globalizacdo (BIRKMANN et al., 2022; IAMMARINO;
RODRIGUEZ-POSE; STORPER, 2019).

O fendbmeno da resiliéncia, estudado em diversas areas do conhecimento, é
relativamente recente em termos de periodizacdo cientifica. A maioria das teorias adaptou o
conceito original de resiliéncia, oriundo da Fisica e das Engenharias. Nelas, a resiliéncia de um
material diz respeito a capacidade maxima de energia que é capaz de absorver sem sofrer
deformacdes plasticas ou permanentes (YUNES, 2003; YUNES; GARCIA; ALBUQUERQUE,
2007).

Diferente da Fisica e da Engenharia, de forma genérica, a construcao da resiliéncia nas
Ciéncias Humanas e Sociais relaciona-se ao aumento da capacidade de sobrevivéncia, de
adaptacdo e de crescimento diante de crises agudas e de estresses crénicos por parte de
individuos, familias, comunidades, locais, regides, instituicdes ou sistemas. Requer uma
estratégia multidimensional e interdisciplinar e uma visdo sistémica para a apreensdo da
natureza interconectada e intersetorial de problemas humanitarios duradouros, a exemplos da
pobreza cronica e do aquecimento global (MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011).

Com vistas a contribuir com o debate cientifico sobre essas lacunas, esta pesquisa realiza
uma revisdo bibliogréafica das principais abordagens de resiliéncia e discute elementos de
singularidade e complementaridade a elas inerentes. Para tanto, as seguintes correntes tedricas
de resiliéncia foram revisitadas: da psicologia, da engenharia, ecoldgica, socioecoldgica e
econdbmica regional, esta Ultima em suas vertentes da engenharia, ecologia e
adaptativa/evolucionaria. A busca pelos textos que compdem essa revisdo bibliografica ocorreu
nas bases de dados do Portal de Periddicos da CAPES e no Google Académico ao longo do ano
de 2022. Nas buscas, foram utilizadas diferentes combinaces dos seguintes termos: resilience
concepts (resilience + concepts), resilience theories (resilience + theories), resilience
approaches (resilience + approaches), literature review. ApoOs a leitura dos resumos e
respectivas referéncias bibliogréficas dos artigos mais citados e afins ao objetivo desta pesquisa,
foram identificadas as cinco abordagens mais relevantes no cotejo das ciéncias humanas e
sociais. Essa filtragem foi necesséria haja vista a miriade de contextos de analise da resiliéncia.

Esse conhecimento constitui-se ferramenta primordial aos gestores e aos formuladores
de politicas preocupados em evitar mudancas catastroficas, reduzir riscos de crises e acelerar
as respostas a elas, além de aumentar a capacidade de resisténcia e funcionamento durante esses
choques adversos (MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011).

A sintetizacdo e discussdo dos conceitos essenciais e dos significados da resiliéncia
justificam-se pela caréncia de referenciais teoricos consolidados, caracteristico dessa tematica,
a despeito da efervescéncia de aplicacBes em diversos contextos. Nesse propdsito, visa tao
somente orientar os leitores a respeito dessas abordagens de resiliéncia e seus pontos de
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complementaridade e singularidade, bem como sobre 0s aspectos tedricos ainda incipientes.
N&o se almeja propor um referencial teérico universal nem esgotar as discussdes sobre o
assunto. Assemelharam-se a esta proposta os estudos de Martin-Breen e Anderies (2011), Béné
et al. (2012), Béne et al. (2014), Martin e Sunley (2015) e Doorn, Gardoni e Murphy (2019),
todavia eles ndo abrangeram a totalidade de abordagens de resiliéncia aqui revisitadas, nem
realizaram uma revisdo critica sobre os elementos que as diferenciam e sobre os
complementares. Essas pesquisas sdo raras e ainda pouco difundidas no meio cientifico
brasileiro.

2. A resiliéncia na psicologia

Na Psicologia, as definicGes de resiliéncia basicamente sdo apreendidas a partir da
evolucdo de duas correntes tedricas: a primeira, originada na década de 1970 e focada no
individuo, visava descobrir os fatores de protecdo individuais basilares a adaptacdo positiva
(capacidade de resiliéncia) de criangas que viviam em condic¢des adversas, como na pobreza.
Nessa abordagem, a resiliéncia é alusiva a presenca de fatores de protecdo que amortecem 0s
impactos adversos de golpes fisicos e/ou emocionais, alterando ou mesmo revertendo o
prognostico de resultados negativos (GARMEZY, 1991; KAPLAN, 2002).

Os fatores de protecédo sdo recursos inerentes ao individuo, ao ambiente de vivéncia e a
interacdo entre ambos, que sdo agrupados em trés grupos: pessoais (tendéncia a socializacao,
humor positivo e ritmo bioldgico estavel), cognitivos e afetivos (quociente de inteligéncia
elevado, empatia, autoestima, motivacdo, autossuficiéncia, autonomia e orientacao a resolucao
de problemas) e emocdes positivas (GARCIA-VESGA; DOMINGUEZ-DE LA OSSA, 2013).

A segunda corrente tedrica, iniciada na década de 1990, pautou-se pelo reconhecimento
dos ambientes nos quais as pessoas vivem (aspecto relacional) como fatores de protecdo que,
ao interagir com os fatores pessoais, mediam os efeitos de um trauma. Ampliou-se o tema da
resiliéncia em dois aspectos: a nocao processual, que implica a interagdo dindmica entre fatores
de risco e de resiliéncia; a busca por modelos de promocéo efetiva da resiliéncia direcionados
a programas sociais. A maioria dos pesquisadores dessa abordagem é adepta ao modelo triadico,
no qual os fatores de resiliéncia sdo categorizados em trés niveis: individual, familiar e o
ambiente em que as pessoas estio imersas (GARCIA-VESGA; DOMINGUEZ-DE LA OSSA,
2013).

Ambas as correntes tedricas ativeram-se ao estudo dos individuos, das familias ou dos
grupos que enfrentaram adversidades cronicas ou agudas significativas ou em situacdes de
vulnerabilidades (MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011).

Entre os pioneiros da segunda corrente tedrica esta Rutter (1987, 1993), que definiu
resiliéncia como uma resposta global dos mecanismos de protecéo acionados no enfrentamento
de fatores de risco, resultando no fortalecimento dos individuos a cada adversidade superada,
respeitadas as caracteristicas pessoais. Dada a noc¢do processual da resiliéncia, o autor se valeu
da categoria de mecanismos de protecdo ao invés de fatores de protecao.

Uma ala mais recente de pensamento, alinhada ao modelo ecologico-transacional,
compreende a resiliéncia como um processo dinamico de adaptagdo pessoal diante das
adversidades, resultante da interacdo reciproca de influéncias ambientais e individuais
(KAPLAN, 2002; LUTHAR; CICCHETTI, 2000). No modelo ecoldgico-transacional, a
resiliéncia é vista sob uma perspectiva de imersdo do individuo em uma ecologia composta
pelos niveis individual, familiar e comunitario, que interagem entre si e influenciam o
desenvolvimento humano (GARCIA-VESGA; DOMINGUEZ-DE LA OSSA, 2013; RENZI,
HENZ; RIPPEL, 2019).
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Para a ala da Psicopatologia Evolutiva, a resiliéncia consiste em um processo dinamico
e evolutivo, o qual implica uma adaptacdo pessoal e social exitosa do individuo, além do
esperado, com relacao as circunstancias adversas, resultante da capacidade de mobilizacdo dos
recursos internos e externos (LUTHAR, 2015). Ainda, a resiliéncia foi conceituada como a
capacidade do individuo de manter a sua persisténcia e orientacdo em prol de propdsitos
existenciais, uma atitude transversal que abarca a capacidade de superagdo das adversidades
nas diferentes areas da vida, boa autoconsciéncia e coeréncia interna, ativando projetos de
crescimento pessoal (SISTO et al., 2019).

Em suma, o fendmeno da resiliéncia na Psicologia refere-se aos processos pelos quais
as pessoas, as familias, 0s grupos e as organizagdes enfrentam e superam crises e adversidades.
E encarado como complexo, multidimensional e dindmico, permeado pela constante interacio
e retroalimentacdo de mecanismos de protecdo e de resiliéncia pessoais (intrapsiquicos) e
sociais. A resiliéncia varia conforme o contexto (papéis da familia, comunidade, sociedade,
Estado) e as experiéncias e caracteristicas pessoais (sexo, temperamento pessoal, fatores de
personalidade e genéticos), ndo passivel de generalizacdo. Entretanto, as diferentes maneiras de
lidar com a adversidade constituem-se, simultaneamente, fontes de riqueza e oportunidade para
melhor assimilacdo dos mecanismos de protecdo e dos de resiliéncia. Outrossim, trés
abrangentes conjuntos de fatores de resiliéncia foram comuns em diversos estudos:
caracteristicas de temperamento e de personalidade, coesdo nas relacbes familiares e fontes
externas de apoio (RUTTER, 1993; YUNES, 2003; WALSH, 2005; YUNES; GARCIA;
ALBUQUERQUE, 2007; GARCIA-VESGA; DOMINGUEZ-DE LA OSSA, 2013).

Fatores (ou mecanismos) de resiliéncia sdo atuantes no enfrentamento dos riscos, ao
passo que os fatores (ou mecanismos) de protecdo protegem dos riscos, evitando o seu
enfrentamento (GARCIA-VESGA; DOMINGUEZ-DE LA OSSA, 2013).

Afora as definicdes de resiliéncia na Psicologia, Folke (2006) propés uma taxonomia de
trés grandes abordagens de resiliéncia, cujos conceitos e principais caracteristicas sdo
discutidos na sequéncia: i) resiliéncia estreita (ou da Engenharia); ii) resiliéncia
ecoldgical/ecossistémica e resiliéncia social; iii) resiliéncia socioecolégica.

3. A resiliéncia da engenharia

A nocdo de resiliéncia da Engenharia é fundamentada no uso tradicional do termo nas
ciéncias elementares da Quimica e da Fisica com o prop6sito de entender o comportamento e
as propriedades de materiais especificos submetidos a tensdes (forcas). A resiliéncia do material
é a capacidade maxima de energia que é capaz de absorver sem sofrer deformacges plasticas
ou permanentes. Assim, a estabilidade estd diretamente relacionada ao uso coloquial da
resiliéncia: algo € resiliente caso resista a forgas externas, a choques e disturbios, retornando de
forma célere ao seu estado inicial (MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011). (YUNES, 2003;
YUNES; GARCIA; ALBUQUERQUE, 2007)

A definicdo de resiliéncia da Engenharia mais restritiva é derivada da etimologia da
palavra do latim (resilire), cujo significado diz respeito a recuperar a forma e a posicao
elasticamente apds algum tipo de distarbio. A resiliéncia é interpretada como a capacidade de
recuperacao de um sistema ap6s choques, ou seja, o retorno ao estado ou trajetoria de equilibrio
anterior, com foco no tempo de recuperacgdo do sistema (MARTIN; SUNLEY, 2015).

Com énfase em sistemas ecoldgicos e socioecologicos, o ecologista Holling (1973,
1996) definiu a resiliéncia da Engenharia como a rapidez com que se restabelece o equilibrio
de um sistema, deslocado por uma perturbagéo ou choque. Essa definicdo considera os atributos
da eficiéncia, da constancia e da previsibilidade. E centrada na estabilidade em torno de um
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estado estacionario de equilibrio, no qual a resiliéncia é avaliada pela resisténcia a perturbacao
e pela velocidade de retorno ao equilibrio.

De forma genérica, na Engenharia ser resiliente significa suportar grandes perturbacgdes
sem mudancas ou danos permanentes, voltar ao normal rapidamente e sofrer menos distor¢des
diante das perturbacdes. A aplicacdo dessa abordagem envolve as seguintes suposicdes: a
existéncia de um unico estado de equilibrio; o retorno do objeto ao estado de equilibrio apos
perturbacdes sofridas; a previsibilidade dos tipos de perturbacdes. Dessas conjecturas
depreende-se que a resiliéncia pode ser modelada matematicamente; sua gestdo enfoca o
aumento da resisténcia, da elasticidade e do dominio da estabilidade; h4 uma facilidade de
aplicacdo de suas caracteristicas em outras &reas de conhecimento (MARTIN-BREEN;
ANDERIES, 2011).

Entre as diversas areas do conhecimento que empregam as nocdes de resiliéncia da
Engenharia, estdo a Ciéncia Econdmica, na qual a dindmica de equilibrio autorrestauradora
resultante dos mecanismos automaticos de mercado; na Ecologia, em sistemas ecoldgicos e
socioecologicos; na Psicologia, em estudos de desenvolvimento infantil (MARTIN-BREEN;
ANDERIES, 2011); na Resiliéncia Urbana e Mudangas Climaticas, na avaliacdo da
vulnerabilidade de pessoas e lugares a ambientes perigosos e desastres naturais e suas
implicacdes socioeconémicas; nas areas de Engenharia, Arquitetura e Transportes, na analise
da sustentabilidade e adaptabilidade das infraestruturas urbanas diante de estresses de
crescimento populacional, mudancas climéaticas e volatilidade do mercado petrolifero
(CARDOSO; SANTOS; SILVA, 2021; EBERHARDT, 2021; MARTIN; SUNLEY, 2015;
PEDRAO, 2011; PIKE; DAWLEY; TOMANEY, 2010).

Especificamente na economia regional, a resiliéncia relaciona-se a verificar se, em que
medida e periodo, o nivel de emprego, renda ou producdo retomam seus respectivos estados
pré-choques. Nessa perspectiva, regides resilientes sofrem menos os impactos adversos e
virtualmente possuem maior velocidade de recuperacao aos seus efeitos.

O retorno do sistema ao seu nivel pré-choque é a premissa angular dessa abordagem da
engenharia no cotejo econémico regional. O interesse da analise reside em estimar o tempo
necessario a esse retorno, uma vez que inexistem alteracdes permanentes entre os estados de
equilibrio inicial e posterior aos choques (EBERHARDT, 2021; EBERHARDT; TUPY, 2022;
MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011).

4. A resiliéncia ecoldgica ou ecossistémica

Uma definicdo difundida especialmente na literatura ecoldgica, entende a resiliéncia
como a capacidade de um sistema absorver choques sem alterar a sua estrutura, a sua identidade
e a sua funcdo, porém, em um estado ou caminho alternativo. Essa designacdo foi denominada
de resiliéncia ecoldgica (ou ecossistémica) por Holling (1973), por acreditar ser a mais
apropriada aos ecossistemas. A hipdtese subjacente é a de que o sistema ndo retornara ao seu
nivel pré-choque, mas se transformard em algo diferente (EBERHARDT, 2021,
EBERHARDT; TUPY, 2022). Essa definigdo é apreendida a luz do pensamento sistémico. A
analise do desempenho de um sistema complexo vai além da performance estavel de suas partes
ou componentes, contemplando tambem suas inter-relagdes e a possibilidade de novos
desempenhos resultantes dessas interagdes (DOORN; GARDONI; MURPHY, 2019).

A definicdo de resiliéncia ecoldgica/ecossistémica pressupde o0s atributos de
persisténcia, de mudanga e de imprevisibilidade. Ela enfatiza condi¢Ges distantes de qualquer
estado estacionario de equilibrio, no qual as instabilidades deslocam o sistema para outro
regime de comportamento. Dessa forma, a medida de resiliéncia consiste na magnitude da
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perturbacao capaz de ser absorvida pelo sistema antes da mudanca de sua estrutura, da alteracéo
de variaveis de estado e de funcionamento e dos processos que regem seu comportamento, ou
seja, 0 tamanho dos dominios de estabilidade. Essa visdo admite multiplos dominios de
equilibrio/estabilidade ou multiplas bases de atracdo em sistemas naturais e seus
relacionamentos com processos ecoldgicos, eventos aleatdrios (disturbios) e as inter-relagdes
entre escalas espaciais e a heterogeneidade espacial (HOLLING, 1973, 1996).

Na assimilacdo da dindmica e da gestdo do ecossistema, a abordagem da resiliéncia
enfatiza dindamicas néo lineares, limites, incerteza e surpresa. Do ponto de vista temporal, séo
fundamentais as interacdes entre periodos de mudanca gradual (varidveis lentas) e periodos de
rdpida mudanca (varidveis rapidas), que diferem qualitativamente em velocidade (FOLKE,
2006).

Em ecossistemas considerados sistemas complexos, uma abordagem de estabilidade
pode ser insuficiente. Nos casos em que o sistema estiver distante do equilibrio e em situagdes
extremas, a estabilidade ocasiona a perda de sua integridade estrutural. A gestdo ecossistémica
dever se ater a flexibilidade e a necessidade de adaptacdo diante do cenario de constantes
mudancas ao inves de tentar controla-las. Dessa forma, o sistema gozaria de maior capacidade
de absorcdo e de acomodacéo de eventos futuros inesperados, atributos da resiliéncia (DOORN;
GARDONI; MURPHY, 2019).

Apesar de concebida no contexto da ecologia, a resiliéncia ecolégica também pode ser
aplicada em sistemas sociais (DOORN; GARDONI; MURPHY, 2019). Nesse contexto, Adger
(2000) definiu a resiliéncia social como a competéncia de resisténcia das comunidades humanas
a choques externos incidentes em sua infraestrutura social, a exemplos de variabilidade
ambiental e turbuléncias sociais, econémicas e politicas. Dada a possibilidade de mudanca, a
resisténcia ou a absor¢édo de choques ndo implica que as comunidades continuem as mesmas de
antes dos choques. Nessa mesma perspectiva, porém, baseada na teoria institucional, Anderies,
Janssen e Ostrom (2004) e Walker et al. (2006) designaram de robustez a manutencdo de
algumas caracteristicas desejaveis do sistema, a despeito das mudancas no comportamento de
seus componentes e de seu ambiente.

Ademais, a abordagem da resiliéncia ecoldgica é aplicada pela resiliéncia econémica
regional. Sob essa perspectiva, as regides mais resilientes sdo aquelas que apresentaram menor
reducdo de emprego, de renda ou de producdo no periodo pos-choques. A premissa € a de que
o0 sistema se transforma em algo diferente do seu nivel pré-choque (EBERHARDT, 2021,
EBERHARDT; TUPY, 2022).

Se o0s choques forem muito severos, excedendo a capacidade de absorcdo e de
recuperacdo do sistema, eles sdo capazes de alterar as estruturas econdmicas, 0S
comportamentos e as expectativas regionais em direcdo a um novo estado de equilibrio ou
trajetéria de crescimento de longo prazo. Todavia, alguns choques podem ser benéficos a
regides com alto grau de robustez e resiliéncia, reorganizando-as rumo a um estado mais
favoravel comparado ao pré-choque. Eles conseguem remover empresas e praticas
improdutivas e liberar recursos e trabalhadores, absorvidos por empresas e empregos mais
eficientes, aumentando a produtividade, que, por sua vez, pode desencadear uma nova onda de
empreendimentos e crescimento que se autorreforcam (MARTIN; SUNLEY, 2015).

5. A resiliéncia socioecoldgica

O conceito de resiliéncia avangou com o desenvolvimento dos aportes tedricos dos
sistemas adaptativos complexos em suas interacbes em escalas temporais e espaciais,
culminando no conceito de resiliéncia socioecoldgica. Um Sistema Adaptativo Complexo
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(SAC) consiste em um conjunto de agentes individuais heterogéneos que interagem localmente
e evoluem nos aspectos genéticos, comportamentais e de distribui¢do espacial como resultado
dessas interacfes (JANSSEN, 2003; JANSSEN; DE VRIES, 1998).

Entre as propriedades do SAC estdo a interagdo dispersa, a agregacdo, a organizagéao
hierarquica transversal, a auséncia de controle global, a ndo linearidade (distancia do
equilibrio), a adaptacéo continua e a novidade constante (inovacdo). A ndo linearidade gera o
path dependency, relativo a regras locais de interacdo que mudam conforme a evolugéo e o
desenvolvimento do sistema. S&o consequéncias do path dependency a existéncia de multiplas
bases ou regimes de atracdo no desenvolvimento do sistema e as possibilidades de
comportamento limiar e de mudangas ambientais e de conhecimento que alteram
qualitativamente sua dindmica! (FOLKE, 2006; LEVIN, 1998; LOPES; FARINHA;
FERREIRA, 2020).

A interacdo dindmica entre escalas cruzadas envolvendo simultaneamente mudancas
abruptas e fontes de resiliéncia aclara que os atributos de resiliéncia em SACs ndo se restringem
a resisténcia, a mudanca e a conservacao das estruturas pré-existentes. Nos estudos de ecologia
do final da década de 1980, foi proposto o conceito de resiliéncia socioecoldgica, ou resiliéncia
ecologica. Ela é definida como a capacidade de um sistema absorver perturbagdes e renovar-
se, reorganizar-se e desenvolver-se durante processos de mudancgas, de forma a manter
essencialmente sua funcgéo, sua estrutura, sua identidade e seus mecanismos de retroalimentacéo
(HOLLING, 1986, 1996; WALKER et al., 2006). A dindmica dos ecossistemas é afetada pela
diversidade bioldgica, essencial a capacidade de auto-organizacdo de SACs no tocante a
absorcdo de perturbacGes e em sua regeneracao e reorganizacdo apos elas, portanto, essencial a
resiliéncia (DOORN; GARDONI; MURPHY, 2019; FOLKE, 2006; MARTIN-BREEN;
ANDERIES, 2011).

Além da capacidade de resisténcia a perturbacdes, o conceito resiliéncia socioecoldgica
abarca os aspectos da adaptacéo, da aprendizagem e da auto-organizacdo, que inauguram as
oportunidades trazidas pelas perturbacBes concernentes a recombinacdo de estruturas e
processos e a renovacgdo do sistema, afora a emergéncia de novas trajetorias. Essa recombinacao
se da por meio da formacdo de novas culturas, identidades e relagcdes sociais, nas quais a
educacao é um dos seus facilitadores (SANTOS; ZAMBERLAN, 2019).

A adaptacdo possibilita o desenvolvimento continuo do sistema, uma interacdo dindmica
adaptativa entre o sustentar e o desenvolver com mudanga. Os processos adaptativos,
relacionados a habilidade de lidar com mudancas apds as perturbacGes ou mesmo alteracdes de
trajetoria, derivam da auto-organizacdo do SAC. O processo de auto-organizagdo, de origem
enddgena, ancora-se em escalas temporais e espaciais em niveis acima e abaixo do sistema
enfocado, aprimorada por componentes coevoluidos do ecossistema e pelas redes sociais que
favorecem a solucdo inovadora de problemas (CARPENTER et al.,, 2001; DOORN;
GARDONI; MURPHY, 2019; FOLKE, 2006; MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011;
WALKER et al., 2006).

Afora esses conceitos, a resiliéncia socioecoldgica abarca os conceitos de adaptabilidade
e transformabilidade. O primeiro, também chamado de capacidade adaptativa, esta focado em

! Duas caracteristicas dos sistemas adaptativos complexos sdo fundamentais para o conceito de resiliéncia: ciclos
adaptativos e panarquia. Os sistemas tém multiplas identidades, sujeitas a mudancas constantes de forma ciclica,
os chamados ciclos adaptativos. Um conjunto de ciclos adaptativos, por seu turno, pode se conectar em escalas
espaciais e temporais e em niveis de organizacdo para formar a panarquia. Os niveis mais rapidos geram novidade
(revolta) e os mais lentos estabilizam o sistema e provém memoéria de sucessos passados (GUNDERSON;
HOLLING, 2002; MARTIN-BREEN; ANDERIES, 2011).
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escalas de tempo menores, refere-se a capacidade de um sistema lidar eficazmente com
choques, mantendo certos processos de seu atual dominio ou regime de estabilidade. Em
Sistemas Adaptativos Complexos (SACs), é alusivo a mecanismos de evolucao da novidade e
aprendizagem, a exemplos da biodiversidade em mdltiplas escalas e das instituicbes que
propiciam a experimentacdo, a descoberta e a inovacdo. A transformabilidade refere-se a
possibilidade de criacdo de um novo sistema quando as estruturas ecoldgicas, econémicas,
politicas ou sociais tornam o anterior insustentavel, relativo a longos periodos. Em sistemas
socioecoldgicos, a transformabilidade pode ser necessaria em regimes resilientes, porém,
indesejaveis a sociedade, uma resposta a malogradas politicas e aces passadas, responsiva a
uma crise de recursos ou potencializada por mudancas nos valores sociais (CARPENTER et
al., 2001; DOORN; GARDONI; MURPHY, 2019; FOLKE, 2006; MARTIN-BREEN;
ANDERIES, 2011; SILVA, et al, 2017; WALKER et al., 2006).

Considerando as atribui¢des do sistema social em um socioecoldgico, a adaptabilidade
é definida como a capacidade de construcdo e gestdo da resiliéncia por meio da agdo coletiva.
Haja vista que os seres humanos sdo dotados de capacidade de previsdo e de acdo deliberada,
com dominancia sobre os sistemas socioecoldgicos, a adaptabilidade nesses sistemas resulta da
gestdo de individuos e grupos que intencionalmente ou ndo influenciam a resiliéncia. Os
resultados intencionais serdo exitosos, do ponto de vista do bem-estar social, se evitarem a
mudanca do sistema para um regime indesejavel ou incentiva-la a um desejavel (FOLKE, 2006;
WALKER et al., 2006).

O desenvolvimento da adaptabilidade requer inovacao e habilidades, consenso sobre
escolhas e um conjunto de possibilidades em termos de acesso a todas as formas de capital
(natural, financeiro, social, humano, manufaturado etc.). A governanca, entendida como as
condigdes para uma regra ordenada e agdo coletiva, juntamente com as regras formais e
informais constituintes das institui¢6es sociais, determinam sensivelmente a adaptabilidade por
meio da capacidade de resposta a disturbios e a mudancas na resiliéncia de um sistema
socioecologico. O capital social € um elemento fundamental da adaptabilidade, especificamente
a capacidade social de resposta a mudanca, materializada em seus trés principais componentes:
lideranca, redes sociais e confianca. Em suma, a adaptabilidade é determinada essencialmente
pelos montantes absolutos e relativos de todas as formas de capital social e pelo sistema de
instituicbes e governanca (FOLKE, 2006; WALKER et al., 2006; OLIVEIRA; SANTOS,
2020).

Ja a transformabilidade é a capacidade das pessoas de conceber um novo sistema
socioecoldgico quando as condigdes ecoldgicas, politicas, sociais e/ou econdmicas tornam
insustentavel o atual. Ela abarca a mudanca de estado do sistema devido a adicdo ou a perda de
variaveis de estado, as quais potencialmente alteram as escalas e a natureza das relacdes de
escala cruzada da panarquia. E ocasionada por atributos do sistema responséaveis por mudancas
radicais e substanciais, cujos determinantes incluem: i) incentivos para mudanca; ii)
conscientizacao e reatividade em escala cruzada por meio de redes de relacionamento internas
e com outros sistemas; iii) experimentacdo; iv) reservas e ativos facilmente conversiveis em
capital humano, natural e construido; v) governanga (FOLKE, 2006; WALKER et al., 2006).

O advento da transformabilidade implica estender o foco de analise em direcdo a
sistemas de governanga adaptativa, que se materializam pela colaboragdo de um conjunto
heterogéneo de partes atuantes em instituices e organizaces multiniveis de diferentes escalas
ecoldgicas e sociais. As fungdes dos atores individuais sdo fundamentais na viabilizacdo de
atributos como lideranca, confianca, visao e significado, bem como nas relagdes sociais (grupos
de atores, sistemas de conhecimento, memdria social etc.) que se constituem mecanismos de
unido do sistema de governanca adaptativa (FOLKE, 2006; WALKER et al., 2006).
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A dinamica e a estabilidade dos sistemas socioecologicos sdo influenciadas pela
diversidade funcional e de resposta. Na diversidade funcional, o desempenho do sistema é
resultante da interacdo de grupos funcionalmente diferentes. Em sistemas ecologicos, diz
respeito a diversidade de grupos funcionais de espécies, e em sistemas sociais se relaciona a
diversidade de grupos funcionais de atores. Ambas as diversidades melhoram o desempenho
dos sistemas socioecoldgicos. A multiplicidade de respostas a choques por parte de espécies
(redundancia funcional) e atores (redundancia social) com a mesma funcdo aumenta a
resiliéncia de sistemas socioecoldgicos (FOLKE et al., 2005; WALKER et al., 2006).

Os sistemas socioecologicos tém limites que, quando ultrapassados, ocasionam
alteracOes nos principais feedbacks do sistema que mudam sua fungéo e estrutura, a denominada
mudanca de regime. Essa alteracdo pode ser reversivel, irreversivel ou efetivamente irreversivel
em periodizagOes de interesse da sociedade. Quanto mais resiliéncia apresentar um sistema,
maior serd a capacidade de absorc¢éo de perturbacées sem mudancas para um regime alternativo
(WALKER et al., 2006).

A resiliéncia em sistemas socioecoldgicos € interpretada a partir das seguintes
caracteristicas: i) o nUmero e a magnitude de perturbagcfes que o sistema pode absorver sem
alterar seu estado de equilibrio ou dominio de atracao; ii) o grau de auto-organizacao do sistema
na acomodacdo de mudancas externas; iii) a aptidao do sistema em construir e aumentar a sua
capacidade de aprendizagem e de adaptacdo. Portanto, a abordagem da resiliéncia
socioecoldgica se atém a persisténcia do sistema por meio de seu continuo desenvolvimento
diante de mudancas e a inovacdo e a transformacdo em novas configuracGes mais desejaveis (
CARPENTER et al, 2001; FOLKE, 2006).

6. A resiliéncia econébmica regional ou adaptativa

O estudo da resiliéncia econdmica regional (RER) visa a entender por que os efeitos de
choques econdmicos sdo sentidos, absorvidos e superados de maneira diversa e desigual no
espaco e no tempo, mesmo dentro de um Unico pais ou entre as suas regides. Avalia-se se essas
crises foram capazes alterar ou ndo as trajetorias de crescimento econdmico e as estruturas
produtivas. O tipo e a magnitude das crises, além de atributos regionais relativos a estrutura
produtiva, niveis de capitais fisico e humano, grau de abertura externa (comercial e financeira),
mercado de trabalho, inovac@es, entre outros, sdo atributos regionais moderadores dos impactos
adversos dos choques econdmicos. No caso do Brasil, evidencia-se a importancia da analise da
RER num contexto de disparidades regionais, extensao territorial e composicdo diversa da
economia (MARTIN, 2012; MARTIN et al., 2016; MARTIN; SUNLEY, 2015; TUPY;
CROCCO; SILVA, 2018; EBERHARDT, 2021; TUPY et al., 2021).

No contexto da RER, a abordagem evolucionaria ou adaptativa da resiliéncia é a mais
ampla, comparativamente as da resiliéncia da engenharia e ecoldgica. Ela possibilita a
economia regional (sistema) absorver, se recuperar e até melhorar seu desempenho pos-choques
por meio de adaptacOes estruturais, funcionais e organizacionais, em uma perspectiva de ‘salto
para a frente’ ao invés de retorno ao estado de equilibrio anterior, com vistas a manter uma
trajetoria de crescimento da producdo, de empregos e de riqueza ao longo do tempo. Tais
adaptacdes sd@o integrantes da forma como uma economia regional € resiliente frente aos
choques severos (KURIKKA; GRILLITSCH, 2021; MARTIN; SUNLEY, 2015).

Sob a perspectiva evolucionaria, a resiliéncia enfatiza a capacidade de uma regido
sustentar o desenvolvimento de longo prazo, além da capacidade de respostas favoraveis a
choques de curto prazo. Assim sendo, a resiliéncia € determinada pela capacidade das regifes
conviverem com mudancas estruturais, exibindo novas trajetdrias de crescimento em resposta
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a processos de estagna(;éo e de declinio econdmico regional (MATTE JUNIOR; RUFFONI;
SPRICIGO, 2022).

A abordagem adaptativa ressalta o desdobramento de trajetdrias de mudanca path
dependencies, modeladas por instituicdes formais e informais regionais historicamente
herdadas, processo que influencia o desempenho e os respectivos resultados da regido. Outro
conceito importante é o lock-in, que se refere as dificuldades de reestruturacdo inerentes ao
processo de adaptacdo e as mudancgas necessarias as economias regionais. Esses elementos
influenciam as atitudes, as expectativas e a confianca dos agentes locais (fatores psicolégicos)
em relacdo as forcas, as fraquezas e a capacidade de recuperacdo da economia regional
(MARTIN, 2012; MARTIN; SUNLEY, 2015; MATTE JUNIOR; RUFFONI; SPRICIGO,
2022).

A conformacéo dessas trajetorias é resultante de rela¢des socioespaciais envolvendo 0s
agentes sociais do trabalho, do capital, do Estado e da sociedade civil, o poder e a politica, e
elas podem também influenciar as relacdes entre os agentes sociais (MACKINNON et al.,
2019). Sob a égide evolucionaria, o passado tem forte influéncia na resiliéncia regional em
termos de restricbes e de oportunidades, haja vista que define o escopo regional para
reorientacdo de habilidades, tecnologias e instituicdes (BOSCHMA, 2015). A RER é um
processo recorrente e cumulativo, no qual o choque e o processo de recuperacdo podem
ocasionar alteracfes na estrutura e fungdes econémicas da regido, as quais, por sua vez, podem
influenciar a resisténcia e a robustez regional a choques futuros (MARTIN; SUNLEY, 2015).

Na abordagem adaptativa da RER, os mecanismos da resiliéncia sdo compreendidos
pelos conceitos de adaptacdo e de adaptabilidade. A adaptacdo se refere a capacidade de
resposta a choques econdmicos como um movimento de retorno, no curto prazo, a um caminho
pré-concebido de desenvolvimento regional ou setorial, provavelmente de sucesso no passado,
marcado por acoplamentos fortes, estreitos e rigidos entre os agentes sociais. A adaptabilidade
é a capacidade dindmica de realizar e desdobrar multiplas trajetdrias evolutivas, por meio dos
acoplamentos frouxos e fracos entre os agentes sociais que prezam pela pluralidade e novas
ideias, aumentando a capacidade de resposta geral e de renovacdo dos rumos regionais diante
de futuros imprevistos e de nichos inexplorados. A resiliéncia pela adaptabilidade se manifesta
no aproveitamento de oportunidades ou decisdes de abandono de trajetérias passadas bem-
sucedidas em busca de novas trajetorias (GRABHER; STARK, 1997; PIKE; DAWLEY;
TOMANEY, 2010). A adaptacédo relaciona-se a alteracfes em caminhos pré-concebidos, ao
passo que a adaptabilidade se caracteriza pelo desenvolvimento de novos caminhos
(BOSCHMA, 2015).

A tensdo matua entre a adaptacdo e a adaptabilidade, moderada pela atuacéo dos agentes
sociais, explica como os diferentes componentes de uma economia regional (setores, mercados
de trabalho, interesses politicos etc.) se integram para viabilizar formas mais complexas de
resiliéncia, frequentemente fragmentadas e variadas, que explicam a desigualdade de resiliéncia
entre os locais (GRABHER; STARK, 1997; PIKE; DAWLEY; TOMANEY, 2010).

Da perspectiva evolucionaria depreende-se que uma economia € resiliente quanto mais
sua recuperacao e utilizacdo dos seus recursos no pos-choque se aproximam do nivel de pleno
emprego e do nivel de renda e/ou do produto correspondente. Estdo subjacentes a essa definicdo
0s conceitos de adaptacdo e de adaptabilidade e a possibilidade de alteragcdes permanentes do
estado de equilibrio ou da trajetoria de desenvolvimento regional (MARTIN; SUNLEY, 2015).
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7. A guisa de concluséo: evolucéo das abordagens de resiliéncia e desafios futuros

Esse texto discutiu as principais abordagens de resiliéncia e seus elementos de
singularidade e complementaridade, a partir de uma ampla reviséo bibliogréafica.

De forma geral, a evolucdo das abordagens teoricas sobre resiliéncia denota uma
mudanca de foco, partindo de conceitos e de anélises estaticas, previsiveis, focadas no individuo
ou em objetos, simplificadas e de equilibrio, para analises dinamicas, complexas, de multiplos
equilibrios ou de auséncia deles, de incertezas e focadas em sistemas de agentes cujas acoes
estdo inter-relacionadas e seus reflexos podem se retroalimentar e se espraiar em diferentes
escalas temporais e espaciais. Outrossim, todas as abordagens pressupdem o enfrentamento de
choques adversos, condi¢do sine qua non para avaliacdo da resiliéncia: Como avalia-la sem a
ocorréncia e respostas a choques?

Consensos ou aspectos-chave emergiram a partir da revisdo dessas abordagens: i) a
resiliéncia é processual e dindmica, construida na rotina de enfrentamento das adversidades; ii)
a capacidade de resiliéncia pode ser incrementada ou potencializada por ‘estimulos externos’,
abrindo espaco para pesquisas e estratégias de intervencdes politicas; iii) é inerente ao
pensamento da resiliéncia lidar com mudancas, complexidades e incertezas presentes e futuras;
iv) ocorre em multiplos niveis ou escalas de andlise: individual, familiar, comunidade,
municipio, regido, sistemas, sociedade etc.; v) € necessario contextualizar a quais impactos
adversos se avalia a resiliéncia; vi) a resiliéncia ndo é visivel, mas sim uma construcéo tedrica
ou propriedade disposicional relativa a respostas a eventos adversos.

N&o obstante as sinergias elencadas, os enfoques de resiliéncia possuem suas
particularidades. No Quadro 1, apresenta-se um resumo dos conceitos centrais, das
caracteristicas e do foco das principais abordagens revisitas.

Os pressupostos e complexidades tedricas sdo distintos. Na psicologia, eles referem-se
a mecanismos de resiliéncia pessoais e sociais complexos, multidimensionais e dindmicos. Na
engenharia, a rapidez com que um sistema ou objeto retorna ao seu estado inicial apds chogues.
Na ecologia, a capacidade de um sistema absorver choques, sem alterar suas estruturas, porém
mudando para um estado alternativo. Na concepcéo socioecoldgica, a capacidade de um sistema
absorver perturbagOes, reorganizar-se e renovar-se durante processos de mudanca. Na
perspectiva econdmica regional, a vertente da engenharia se atém a velocidade com que o nivel
de emprego, renda ou producdo retornam aos seus niveis pré-choques, a ecoldgica avalia o nivel
de deterioracdo dessas variaveis nos pds-choques e a adaptativa/evolucionaria analisa o impacto
dos choques adversos sobre as trajetdrias de desenvolvimento.

Outras particularidades das abordagens residem nos objetos de anéalise, pois 0s contextos
de avaliagéo da resiliéncia sdo os mais diversos, perfazendo elemento de singularidade dessas
abordagens.

Frente ao exposto, elencam-se 0s seguintes aspectos tedricos, no contexto dos sistemas
socioecologicos, cuja literatura denota como incipientes e direciona as principais criticas: i)
falta de clareza teorica e empirica sobre como ocorrem e se desdobram os mecanismos de
retroalimentacdo em escalas temporais e espaciais; ii) caréncia de objetividade na defini¢do da
extensdo dos dominios de atracdo e sua relacdo com as capacidades de resiliéncia; iii) aspectos
normativos relativos a questdes de poder, de distribuicdo, de governanga e de politica ainda séo
insuficientemente abordados, a despeito dos avancos representados pelos conceitos de cogestéo
adaptativa, acdo coletiva, instituicbes, organizagdes, governanca e capital social; iv) as
abordagens costumeiramente subjugam o lado social em detrimento da resiliéncia ecologica ou
socioecoldgica. Os avangos cientificos nessas lacunas comp8em os desafios e as oportunidades
para pesquisas futuras que contribuam para a sistematizacao e consolidacdo das abordagens de
resiliéncia.
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Quadro 1. Resumo das principais abordagens de resiliéncia
Abordagens Conceitos centrais Caracteristicas Foco

Processos pelos quais as

P Complexa, Mecanismos de
A . . pessoas, familias, grupos e L . A .
Resiliéncia na Psicologia R multidimensional e resiliéncia pessoais e
organizacdes enfrentam e . .
dindmica sociais

superam crises e adversidades

Rapidez com que um sistema  Tempo de retorno;

A . . i . R racao;
Resiliéncia da Engenharia retorna ao equilibrio apds Eficiéncia; ecupAe a5a0
- Constancia
choques Previsibilidade
Capacidade de um sistema  Resisténcia a
A - absorver choques sem alterar  choques; Manter a
Resiliéncia ecoldgica/ - - .. . s A
e - sua estrutura, identidade e fungdo; Mudanga; Persisténcia; Robustez
Resiliéncia Social i . P )
funcéo, porém num estado  Imprevisibilidade;
alternativo Mudltiplos equilibrios

Reorganizacdo da
Capacidade de um sistema interagdo; Sustentar

~ Capacidade adaptativa;
absorver perturbacoes e e desenvolver; P P

Transformabilidade;

Resiliéncia socioecoldgica renovar-se, reorganizar-se e  Feedback do sistema L
. . ~ Auto-organizacéo;
desenvolver-se durante integrado; InteracGes . ) x
Lo Aprendizado; Inovagédo
processos de mudancas dindmicas em escala
cruzada

Em que medida e periodo o
nivel de emprego, renda ou

. - Tempo de retorno; Recuperacéo;
Engenharia producgdo retomam seus L A
. , Eficiéncia Constancia
respectivos estados pré-
choques
A Localidades que apresentaram
Resiliéncia x N
. - menor reducéo de emprego,  Resisténcia a s
Econdmica | Ecologica x h . Persisténcia; Robustez
Regional renda ou producédo no periodo choques; Mudanca

po6s-choques

Capacidade de uma economia . Manter ou mudar
. . Adaptacéo; S
regional resistir ou se . . trajetorias de
S Adaptabilidade; . .
Evolucionéaria recuperar de choques adversos L desenvolvimento;
S Trajetorias de
a sua trajetoria de Longo prazo (pleno

. desenvolvimento
desenvolvimento emprego recursos)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos resultados da pesquisa.
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