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Resumo

A alface ¢ hortalica folhosa mais consumida no brasil. Comercializada em grandes volumes nos
grandes centros e no interior do Brasil, o que ressalta sua importancia na alimentagcdo e na
economia brasileira. A producdo hidropdnica constitui-se em uma possibilidade vidvel para a
conservagao do solo e preservagao dos mananciais de agua, além de aumentar a qualidade das
hortalicas através desse método de cultivo. A obtengdo dos dados se deu por meio de uma
revisdo bibliografica e uma entrevista com um produtor do municipio de Varginha, Minas
Gerais, em agosto de 2022, com os objetivos identificar as tecnologias produtivas e seus custos
na produgdo. O presente trabalho objetivou analisar a viabilidade econdmica da produgao
hidropdnica para um produtor no municipio de Varginha, MG, O custo variavel unitéario foi de
R$0,41 por unidade. O ponto de equilibrio financeiro foi 5834 unidades produzidas por ciclo.
O payback variou de 28 meses a 16 meses para remuneragdo do produtor igual a 10 mil ou 5
mil reais, respectivamente.

Palavras-chave: Hidroponia; Alface; Custo de Producgdo. Inovagado. Diversificacao Produtiva.

Abstract

Lettuce is the most consumed leafy vegetable in Brazil. Sold in large volumes in large centers
and in the interior of Brazil, which highlights its importance in food and in the Brazilian
economy. Hydroponic production constitutes a viable possibility for soil conservation and
preservation of water sources, in addition to increasing the quality of vegetables through this
cultivation method. Data were obtained through a bibliographic review and an interview with
a producer in the municipality of Varginha, Minas Gerais, in August 2022, with the objective
of identifying productive technologies and their production costs. The present work aimed to
analyze the economic viability of hydroponic production for a producer in the municipality of
Varginha, MG, The unitary variable cost was R$0.41 per unit. The financial break-even point
was 5834 units produced per cycle. The payback ranged from 28 months to 16 months for
producer remuneration equal to 10,000 or 5,000 reais, respectively.
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1. Introducao

E reconhecido pela sociedade que, ndo apenas pelo crescimento populacional, mas
também pela tendéncia de uma alimentagdo saudéavel, o consumo de hortalicas vem aumentando
ao longo dos anos. Com a crescente demanda, torna-se inevitavel o aumento da producdo de
verduras e legumes mundialmente. Conhecida como, Lactuca Sativa a alface ¢ considerada a
hortalica folhosa mais apreciada e consumida no mercado alimentar brasileiro, comercializada
em grandes volumes tanto em grandes centros quanto no interior do Brasil, o que ressalta sua
importancia na alimentagao dos brasileiros (CASSERES, 1984; REISSER JUNIOR, 1991).

A crescente demanda mundial em alimentos associada a ma distribui¢ao das chuvas e o
uso inadequado do meio ambiente, esta exigindo, cada vez mais, a utilizacdo de agua, além
disso uma parcela consideravel dos ecossistemas terrestres vem sendo alterada de forma
intensiva pelo homem na producdo de alimentos, como consequéncia, o ritmo de exploragdo
dos recursos naturais parece caminhar para ultrapassar a capacidade de regeneracdo de muitos
desses ecossistemas. Dessa forma, a hidroponia constitui-se uma possibilidade vidvel de ser
implementada, para a conservacdo do solo e preservagdo dos mananciais de dgua, onde
substitui-se o solo por uma solucao aquosa, a hidroponia, segundo RESH (1997), ¢ uma técnica
alternativa, neste sistema, hd a implementagao de canais de cultivo onde as plantas crescem, e
por onde a solugdo nutritiva circula, além disso o cultivo hidropdnico permite maior niumero de
cultivos durante o ano, com maior produtividade. Dessa maneira, com a crescente preocupacao
com o meio ambiente e com produtos de qualidade tem atraido consumidores cada vez mais
exigentes, os cultivos hidroponicos representam uma alternativa a cultura convencional por
possibilitar a obtencdo de produtos com qualidade superior, com maior durabilidade e
preservacgiao do meio ambiente.

Portanto este artigo tem o intuito de buscar demonstrar a viabilidade quanto a
implantagdo e cultivo hidropdnico de hortali¢as folhosas, trazendo valores de investimento
inicial e os custos que um produtor deve arcar durante os meses, visando com isto contribuir
também para disseminacdo da atividade hidropdnica, uma vez que essa técnica apresenta
diversas contribui¢cdes em areas distintas. Dessa maneira, o presente artigo tem como objetivo,
levantar dados e estimar o custo de produgdo da alface, produzida pelo sistema hidroponico
para um produtor no municipio de Varginha, MG, para isso buscou-se identificar e analisar
sistemas produtivos que relatam sobre a producdo de alface e o sistema hidroponico, foi
realizada uma visita em uma produgao de alface hidropdnica do municipio de Varginha no ano
de 2022 no intuito de coletar dados referentes a viabilidade financeira do projeto e por fim
levantar dados sobre o custo e precificagdo da alface hidroponica e confrontar com a literatura
sua viabilidade econdomico-financeira.

2. Referencial Teorico

No Brasil o ramo da horticultura que estuda as hortalicas ¢ denominado como,
Olericultura, que de acordo com as defini¢des da International Society for Horticultural Science
(ISHS), compreende o grupo dos vegetables (raizes, tubérculos, folhas, frutos, caules, parte
aérea, e flores comestiveis), se diferindo das demais plantas no contexto econémico, ¢ o fato de
se referir a produtos vegetais que sao consumidos crus. A partir dos séculos XV e X VI, época
conhecida pelas grandes navegacdes, o consumo de alimentos vegetais crus comegou a ser
reconhecido, como importante, na Europa. Devido aos longos periodos de viagens, os
marinheiros que, primeiramente, alimentavam-se principalmente de carne seca e alimentos
farinaceos, acabavam padecendo das avitaminoses cldssicas, como o escorbuto, perceberam
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que essa adversidade podia ser evitada pelo consumo de vegetais crus. No século XVIII e XIX,
com a crise alimentar na Europa, as hortalicas passaram-se a ser consumidas para amenizar a
escassez alimentar naquele continente (ANDRIOLO, 2017).

De acordo com ANDRIOLO (2017), no século XX, o conjunto de fatores de
industrializagdo, urbanizacdo, sedentarismo e a calefacdo doméstica, em paises frios, em
conjunto ao consumo excessivo de alimentos caldricos, contribuiram para o fendmeno de
obesidade nos paises industrializados, dessa maneira, houve a substituicado de alimentos
caloricos, por hortaligas, destacando a alface, alvo do presente trabalho. A alface (Lactuca
sativa) ¢ oriunda pela mutagdo da espécie selvagem L.serriola (Jagguer et al., 1941; Vries,
1997), originaria da regido mediterranea e a principal hortalica folhosa no Brasil,sendo
consumida principalmente na forma “in natura” como salada, além de mais consumida,
segundo a Associagdo Brasileira do Comércio de Sementes e Mudas (ABCSEM, 2013), a alface
¢ a 3% maior hortalica em volume de produgdo, movimentando anualmente, cerca de RS 8
bilhdes apenas no varejo, com uma producdo de mais de 1,5 milhao de toneladas ao ano, dados
coletados entre 2012 e 2015 (GUIMARAES, 2018).

No século XV alguns tipos de alface, como a lisa, batavia e romana, ja eram descritas
pela literatura na Europa e possivelmente introduzidas em 1650 no Brasil, através dos
portugueses que realizavam as expedi¢des de Cristovao Colombo para o Novo Mundo. Até a
década de 80 a alface popularizada no Brasil era a alface lisa ou “manteiga”, que correspondia
a mais de 51% do volume de alface comercializado na cidade de Sao Paulo no inicio da década
de 90 (SALA, COSTA, 2012). Ainda de acordo com os autores, Sala e Costa, at¢ o
desenvolvimento da cultivar Regina pesquisada pelo Dr. Cyro Paulino da Costa na USP-
ESALQ, as cultivares do tipo repolhuda e importadas dos EUA e Europa foram base da
alfacicultura brasileira, a partir do aparecimento da cultivar Regina esse segmento passou da
alface lisa repolhuda para a sem cabega.

Essa area sofreu diversas evolugdes ao passar dos anos, tanto no desenvolvimento de
diferentes cultivares, como a cultivar Regina, que era uma planta aberta e sem formagao de
cabecga dessa forma impossibilitando o acimulo de dgua nas folhas, reduzindo suas perdas,
possibilitando a ampliacao de seu cultivo em muitas regides, quanto na busca novas tecnologias
de cultivos, para a melhoria da qualidade e producdo do produto (COSTA; SALA, 2005). Ha
uma série de caracteristicas das alfaces mais apreciadas atualmente como: a crocancia, o
tamanho reduzido, sabor agradéavel, cores e formatos de folhas variadas e maior durabilidade,
o que faz com que o mercado busque sempre por inovagdes nessa area, seja no aprimoramento
de espécies, como a busca e inovagao de novos tipos de cultivos, como o sistema hidropdnico.

O cultivo de hortalicas ao longo do ano, sdo impossibilitados por algumas barreiras,
como as condi¢des climaticas que dificultam ou impedem a produgdo, dessa forma novas
tecnologias de produgdo como o cultivo sem solo, mais precisamente a hidroponia, foram
desenvolvidos, contribuindo para a oferta de hortaligas durante todo o ano. De acordo com a
etimologia, o termo hidroponia vem do grego onde hydro significa dgua e ponos trabalho,
podendo se expressar como trabalho com 4dgua. A Hidroponia se define como um conjunto de
técnicas utilizadas para cultivar plantas sem a utilizacdo do solo, garantindo mesmo dessa
maneira que os nutrientes essenciais sejam providenciados as plantas via solu¢do nutritiva
(NETO; BARREIRO, 2011).

O cultivo hidroponico pode ser considerado uma alternativa ao cultivo convencional,
apresentando vantagens para o consumidor, produtor e para o ambiente, tendo em vista a
obtencao de produtos de alta qualidade, maior produtividade, menor gasto de 4gua, de insumos
agricolas e de mao de obra, além dos citados, outros fatores contribuiram para uma significativa
expansdo da hidroponia, como exemplo, a produ¢do de hortalicas de 6tima qualidade, melhor
ergonometria pelo uso de bancadas, aproveitamento de espago fisico, por permitir cultivos
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sucessivos, menor incidéncia de pragas e doengas e, portanto, uma menor aplicacao de
tratamentos fitossanitarios, maior tempo de prateleira para a comercializagdo do produto,
melhor controle do meio nutritivo para o crescimento das plantas e ainda maior aproveitamento
de 4gua e nutrientes (FURLANI, 1996; RODRIGUES, 2002; HIDROGOQOD, 2007).

Foi reconhecido, de acordo com MARTINS, s.d., que em 1937, foi a primeira vez que
o termo “hidroponia” foi empregado, pelo pesquisador William Frederick Gericke, para indicar
o cultivo de plantas sem a utilizagao do solo, entretanto, o primeiro relato na literatura registrado
sobre o cultivo de plantas sem a utilizag¢do do solo, foi do pesquisador John WoodWard (1665-
1728), o pesquisar cultivou, em vasos com diferentes solugdes, plantas de menta, John
WoodWard cultivou essas plantas em vasos com agua de chuva, torneira, enxurrada e liquido
de esgoto diluido, e pode observar um maior desenvolvimento nas plantas cultivadas com
liquido de esgoto diluido (Furlani, 2004). Dessa forma, o estudioso percebeu que as plantas se
alimentam da dgua e dos elementos nela dissolvidos, ja em 1860, o botanico alemao Julius von
Sachs demonstrou que a fase solida do solo pode ser dispensada no cultivo de plantas, ele
preparou, sem saber disso, solugdes de sais contendo os nutrientes essenciais para as plantas.
Em 1936, Hoagland & Broyer formularam uma solugao nutritiva que, com modifica¢des, ainda
¢ amplamente usada (GUIMARAES, 2018).

Apesar de todas as contribui¢des citadas, o grande marco da hidroponia foi a descoberta
da técnica NFT (Nutrient Film Technique), pelo inglés Alan Cooper nos anos 70, onde nessa
técnica, a planta desenvolve seu sistema radicular parcialmente submerso em fluxo de adgua
reciclada, o sistema pode ser instalado tanto no sentido horizontal como no sentido vertical, nao
ha utilizacdo de substrato dessa forma o fluxo de 4gua possui a dissolucdo de todos os elementos
necessarios, denominada solu¢do nutritiva. A solu¢ao ¢ bombeada do reservatorio, onde se
encontra armazenada, aos canais de cultivo, onde escoa por gravidade formando uma pequena
lamina de solucao que ira irrigar as raizes das plantas (FURLANI et al, 1999), o sistema NFT
de cultivo ¢ classificado entre as técnicas de cultivo hidropdnico como um sistema fechado, isto
¢, a solucdao nutritiva circula pelos canais de cultivo sendo reutilizada continuamente
(Rodrigues, 2002).

Desde entdo, a hidroponia vem sendo praticada com propdsitos comerciais em diversos
paises como Estados Unidos, Itdlia, Holanda, Alemanha, Australia, Espanha, Suécia e Japao
(Martinez, 2002). No Brasil, essa técnica vem crescendo de forma rapida em escala comercial,
destacando-se os estados de Sdo Paulo, Minas Gerais € Rio Grande do Sul como os mais
interessados nessa pratica, e vem desenvolvendo pesquisas pioneiras para a implantagdao da
hidroponia (Santos, 2000a) e atualmente em 2022, esses estados se mantém ainda como 0s
maiores produtores nessa pratica.

O cultivo hidroponico pode ser considerado uma alternativa ao cultivo convencional,
apresentando vantagens para o consumidor, produtor e para o ambiente, tendo em vista a
obtencdo de produtos de alta qualidade, maior produtividade, menor gasto de 4gua, de insumos
agricolas e de mao de obra, além dos citados, outros fatores contribuiram para uma significativa
expansdo da hidroponia, como exemplo, a produ¢do de hortalicas de 6tima qualidade, melhor
ergonometria pelo uso de bancadas, aproveitamento de espago fisico, por permitir cultivos
sucessivos, menor incidéncia de pragas e doencas e, portanto, uma menor aplicacdo de
tratamentos fitossanitarios, maior tempo de prateleira para a comercializagdo do produto,
melhor controle do meio nutritivo para o crescimento das plantas e ainda maior aproveitamento
de agua e nutrientes (FURLANI, 1996; RODRIGUES, 2002; HIDROGOOD, 2007).

Os autores ainda apontam a alface como a espécie de maior expressdao no sistema de
cultivo sem solo, possivelmente, por ser a hortaliga folhosa de maior consumo e importancia
no Brasil, sendo que o principal sistema de producdo ¢ o ‘NFT’ (Nutrient Film Technique),
onde a solucdo nutritiva constitui um dos aspectos mais importantes na obtengdo de produtos
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vegetais de alta qualidade. A produgﬁo da alface se d4 em praticamente todas as regides € o0 ano
todo, devido principalmente a alta perecibilidade da alface, associada a grande extensdo de
nosso pais, com o objetivo de ofertar produto de qualidade diariamente ao consumidor. Além
disso, diversas cultivares e novas tecnologias de produgdo tém sido desenvolvidas e adaptadas
para condigdes climaticas diferentes, principalmente quanto a temperatura, umidade e
fotoperiodo, visando a oferta de produtos o ano inteiro, contribuindo para o aumento da
producdo desta hortalica, sendo o cultivo hidroponico o mais utilizado atualmente
(FILGUEIRA, 2008).

Para a producdo em hidroponia segundo autores, Martioli et. al (1996), Furlani et.al
(2009), Dal’Sotto (2013) e Lavaria et. al (2020), primeiramente ¢ necessario um terreno, para
que todo o sistema seja montado, considerando que para o produtor ja ha a disposi¢ao da area
de producdo, haverd o investimento inicial para a constru¢cdo da estrutura fisica, a casa da
vegetacao ou estufa, fiagdo de energia e os equipamentos necessarios para construir o sistema
de hidroponia, como bancadas e canais de cultivo, segundo FURLANI et.al (2009), para os
sistemas hidropdnicos deve-se selecionar os materiais hidraulicos existentes no mercado mais
adequados para atender as exigéncias de cada sistema de cultivo, garantindo o abastecimento
de solugdo nutritiva com qualidade e seguranca.

Depois de construidos a estufa, bancadas e canais de cultivos, para a segunda fase ¢
necessario um reservatorio onde sera localizada a para a solugdo nutritiva, que de acordo com
Dal’Sotto (2013) podem ser de ferro, alvenaria, pléstico, fibra de vidro ou ferrocimento, os
reservatorios de fibra de vidro e de plastico se diferenciam por ndo precisarem ser
impermeabilizados. Ainda de acordo com o autor Dal’Sotto (2013), é necessario um timer que
deve ser acoplado a uma bomba d’agua para que a solugdo nutritiva percorra o sistema de
tubulagdes, o timer € o aparelho que controla o tempo de circulagdo da solucdo nutritiva. Este
equipamento permite que os tempos de irrigagdo e drenagem ocorram de acordo com a
programacdo que se deseja, podendo ser programado de acordo com o clima, temperatura e
umidade.

De acordo com Callado e Callado (2007), o empreendedor deve estar ciente aos custos
fixos que se define como sendo os custos que permanecem inalterados independentemente do
volume de produg¢ao e dentro de um intervalo de tempo relevante, em termos fisicos e de valor
(ex. depreciagao, seguros, salarios da administracdo, etc.) € 0s custos varidveis, que sao oS
custos que apresentam variagdes em propor¢do direta com o volume de producdo ou area de
plantio (ex. mao de obra direta, fertilizantes, racdes, etc.). Apds o investimento inicial da
estrutura fisica e sistemas prontos, o produtor tera custos mensais de sementes, solugdo
nutritiva, energia elétrica, mao de obra, material de consumo, manutencdo, locomogao,
encaixotamento, abastecimento hidraulico, além dessas despesas ha também a Contribui¢do ao
Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL) valor descontado da receita total, ¢
cobrado 2,30% no instante da venda do produto.

Com todos os custos estipulados o autor pode entdo calcular o ponto de equilibrio, o
ponto de equilibrio de acordo com Gitman (2004) ¢ utilizado para a determinacdo do nivel de
operacdo necessario para cobrir todos os custos operacionais e¢ dessa forma avaliar a
rentabilidade associada aos niveis diversos de vendas. O ponto de equilibrio ocorre quando as
receitas totais englobam seus custos e despesas totais, descrevendo quanto a empresa deve
atingir de faturamento para que ndo tenha prejuizo, mesmo que no momento ndo conseguir
obter lucro também (COUTO 2011).

Ha trés tipos de ponto de equilibrio, o ponto de equilibrio contabil (PEC), que de acordo
com Wernke (2001) que define como o numero de produtos que deve ser fabricado e vendido
para que o resultado seja zero, para que cada produto vendido cubra uma parte dos custos fixos
da empresa, para fazer esse calculo ¢ dividido o valor total dos custos fixos pelo valor da
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margem de contribuicdo unitaria. Outro ponto de equilibrio ¢ o PEE (ponto de equilibrio
econdmico) ele apresenta o faturamento, ou seja, a quantidade de vendas que a empresa deve
obter necessarios para cobrir 0s custos mais a remuneracado minima do capital proprio nela
investido, de acordo com Martins (2006) o PEE ¢ atingido quando a remuneragdo do capital
aplicado atingir a rentabilidade desejada, para se calcular entdo divide-se a soma dos custos
fixos e do lucro desejado pela margem de contribui¢do unitéria.

Por fim ha o ponto de equilibrio financeiro (PEF), de acordo com Wernke (2001) o
ponto de equilibrio financeiro, calcula o nivel de atividade suficientes para pagar os custos,
despesas varidveis e custos fixos, exceto a depreciacao, dessa forma o PEF pode-se calcular
através da subtragdo dos custos fixos pela depreciacdo, o resultado ¢ dividido pela margem de
contribuicao unitdria, dessa maneira o agricultor consegue calcular a viabilidade financeira do
negocio.

3. Aspectos Metodologicos

Este trabalho foi realizado em uma perspectiva quali-quantitativa do tipo pesquisa-agao
com intervencdo. Os métodos de pesquisa quali-quantitativos sdo a integracao sistematica de
um método qualitativo e quantitativo em um estudo (CRESWELL, 2007). Implicam a coleta e
analise de dados quantitativos e qualitativos, assim como sua integragdo e discussdo conjunta
(SAMPIERI, COLLADO, BAPTISTA-LUCIO, 2013, p. 550).

No encaminhamento desta pesquisa foi definido a utilizagdo da pesquisa quali-
quantitativa uma vez que esta metodologia permite agregar varios instrumentos para obtengao
de dados o que possibilita uma analise com maior amplitude diante da complexidade do objeto
de pesquisa. Segundo o autor Gil (2002) pesquisas sobre metodologias, ideologias, ou, como
no caso do trabalho, uma andlise das diversas posi¢des que envolvem um problema, ¢ comum
utilizar e desenvolver a pesquisa através de fontes bibliograficas, sendo essas, livros,
publicagdes, artigos, impressos, entre outros.

Em um primeiro momento foi realizada a abordagem bibliografica, através de uma
analise documental para a construcdo da pesquisa afim de obter informagdes necessarias para a
realizagdo desse artigo, foi feito entdo uma busca de trabalhos publicados que tratavam da
tematica “custo de producdo da alface, produzida pelo sistema hidropdnico”, foram utilizadas
as seguintes palavras-chave: “alface hidroponica”, “custo de producao”, ‘“alface em
hidroponia”. Dessa forma foram selecionados trabalhos e artigos que contribuissem para a
construcao e desenvolvimento do trabalho.

Em um segundo momento, para o levantamento de dados dos custos desde a producao
até a comercializacao, tais como custo do insumo, custo de mao-de-obra, custo de manutengao,
custo de energia, e outros, e para tanto, foi necessaria a realizagdo de entrevistas com um
produtor familiar de alface hidropdnica no municipio de Varginha, MG.

A entrevista representa um dos instrumentos basicos para a coleta de dados, sendo uma
das principais técnicas de trabalho utilizadas nas ciéncias sociais aplicadas. A grande vantagem
da entrevista sobre outras técnicas ¢ que ela permite a captagdo imediata e corrente da
informacao desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e sobre os mais variados
topicos. A entrevista deve ser bem planejada, possibilitando ao pesquisador determinar com
antecedéncia o qué e o como observar (LUDKE; ANDRE, 2013).

Nesta pesquisa foi utilizada entrevista semiestruturada onde o pesquisador de posse de
um roteiro de perguntas faz questionamentos ao participante da pesquisa a respeito do material
desenvolvido. A opcdo pela realizacdo de entrevista semiestruturada utilizando um roteiro
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prévio teve como objetivo garantir que todos os topicos de interesse pudessem ser respondidos.
Foi empregada a gravagdo direta como principal forma de registro de dados. De acordo com
Ludke; André (2013, p. 43): “a gravacdo tem a vantagem de registrar todas as expressoes orais,
imediatamente, deixando o entrevistador livre para prestar toda a sua aten¢ao no entrevistado”.

Dessa forma foi possivel a coleta e analise dos dados, onde se propds um estudo sobre
o custo da producdo da alface em sistema hidroponico, tedrico e efetivo, sendo possivel uma
comparacao dos custos e lucros advindos dessa pratica, na qual serdo discutidos no proximo
topico.

4. Resultados e discussoes

Foi realizado no dia 08/08/2022 uma entrevista na Hidroponia Paraiso Verde situada na
cidade de Varginha-MG, com os produtores de alface hidroponica Leonardo Spinola Marques
(produtor 1) e Otavio José Fuzatto (produtor 2), que fizeram o projeto em sociedade e estdo
expandindo o negdcio desde entdo. O empreendimento atualmente produz alguns tipos de
hortalicas como rucula, salsinha, cebolinha, agrido, chicoria, sendo essas pequenas produgdes
experimentais, o foco e investimento principal ¢ a alface que ocupa quase toda area de
produgdo. O negocio atualmente conta com uma area de producio de aproximadamente 4000
m? em terreno familiar. A Hidroponia Paraiso Verde no presente, possui dois horarios diarios
para as entregas das hortalicas, das 8:00 as 10:00 e das 16:00 as 18:00 e mantém atendimento
online através dos proprios celulares no whatsapp.

Para a entrevista os produtores permitiram a gravacdo da entrevista para que fosse
realizada de maneira mais fluida a conversa e os registros fotograficos dos sistemas de cultivos
da area. Recepcionado por Leonardo e Otavio foi realizada as apresentacdes pessoais, no
primeiro momento os objetivos da pesquisa foram falados e foi solicitada a permissdo para
fotografar o espago e gravar a entrevista, onde os mesmos concederam os pedidos, logo ap6s o
produtor realizou um passeio no terreno, para o reconhecimento da area de produgdo. Apds as
apresentacdes, inicialmente foi perguntando aos produtores sobre a origem da ideia de produzir
hortalicas, especificamente a alface, em sistema hidroponico, se tiveram muitas dificuldades e
como foi esse inicio de producdo, o produtor 1, Leonardo, respondeu que comecou
primeiramente sozinho, mas foi um negdcio menor no proprio terreno € nado era sua principal
fonte de renda, entdo ndo se dedicava tanto quanto agora, contou que fazia aproximadamente 6
anos que estava nesse meio, mas que isso virou realmente um negdcio recentemente € que uma
das muitas dificuldades no inicio ¢ nao ter informacdes, ndo saber o ponto das coisas, a
quantidade. O produtor 2, Otavio, completou dizendo que muitas coisas eles aprenderam
errando primeiramente e que fazia apenas 1 ano e meio fizeram a parceria e o negocio de fato
comegou, “surgiu a oportunidade de trabalharmos juntos e entdo montamos a sociedade”
relata Otavio. Para completar a resposta foi perguntado a respeito do sistema empregado para
o cultivo, se a ideia inicial sempre foi desenvolver um sistema de produgao hidropdnico, dessa
maneira o produtor 1 respondeu que sim, que a ideia inicial sempre foi montar uma produgao
em sistema hidroponico.

Em seguida o produtor 1 foi questionado sobre onde ele conheceu a pratica da
hidroponia e em que lugares ele se informou e qual o tipo de sistema hidroponico que era
utilizado por eles, ele por sua vez contou que o primeiro contato com a hidroponia foi através
de um amigo que reside na cidade de Juiz de Fora MG, que falou que era um bom negocio e
entdo procurou se informar mais sobre o assunto e fez cursos sobre essa producdo, o produtor
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foi questionado sobre quais cursos ele realizou, entretanto ndo lembrava os nomes especificos,
mas que o tipo de sistema hidropdnico empregado era o que ele conheceu no curso, o NFT.
As perguntas seguintes realizadas foram relacionadas ao cultivo realizado na
Hidroponia Paraiso Verde como, quais os tipos de alface eram produzidas através do sistema,
se além da alface os produtores forneciam outros tipos de hortali¢a, se a produgao de alface era
feita através de sementes ou compra de mudas, essas questdes foram respectivamente

respondidas pelos empreendedores abaixo.
Otavio (produtor 2): Hoje a gente trabalha com a
produgdo da alface crespa, alface americana e alface
roxa, a alface roxa é em menor quantidade porque a que
¢ mais consumida nessa regido acaba sendo a alface
crespa, em restaurantes e lanchonetes principalmente.

Leonardo (produtor 1): Sim, a gente produz salsa,
cebolinha, racula, agrido, chicoria.

Leonardo (produtor 1): Compramos as mudas, que hoje
estdo saindo por R$0,09 centavos.

Como a principal fonte de lucro da Hidroponia Paraiso Verde atualmente ¢ a producao
de alface, as questdes da entrevista foram, sobretudo, elaboradas focadas nessa produgdo, dessa
maneira foi perguntado aos produtores nesse ambito, quantos pés de alface eram produzidos
mensalmente e quantos pés eram produzidos em um ciclo produtivo e qual era o valor vendido
os pés de alface produzidos atualmente, Leonardo respondeu que geralmente eram produzidos
15 mil pés de alface por més e no verdo, periodo produtivo, cerca de 20 mil pés
aproximadamente e o valor arrecadado era de R$1,70 para cada unidade de alface.

A respeito do sistema hidroponico também foram realizadas algumas perguntas, a
primeira delas foi sobre as vantagens e desvantagens do sistema hidropdnico para o sistema
com solo onde Leonardo e Otavio dissertaram.

Leonardo (produtorl): Uma das vantagens da hidroponia
¢ a questdo da mao de obra, ¢ muito menor comparando
a produgdo em solo, além disso o ciclo produtivo ¢ mais
rapido na hidroponia do que em solo, na hidroponia o
ciclo da muda até o estado de venda leva apenas 5
semanas, além de gastar menos agua, porque ela ¢é
reutilizada.

Otavio (produtor 2): Eu pesquisei e encontrei estudos que
falam que na hidroponia ganha cerca de 6 a 7 colheitas a
mais por ano em relagdo ao plantio em solo. Vocé vé
também que d4 para plantar mais mudas por m? que no
chio, além de sair mais uniformes.

A respeito da durabilidade do sistema hidroponico, mais especificamente, quantos anos
duraria o sistema, Leonardo falou que como o empreendimento € recente, eles ndo possuem
uma estimativa real, mas julgando pela qualidade dos materiais e em como eles se comportam
em outras areas, como encanamento de casas e construgdes, ele espera que no minimo 50 anos,
que provavelmente os gastos serdo somente na manutengdo, mas que ele ndo consegue enxergar
o possivel deterioramento do sistema futuramente.

Por fim, mas ndo menos importante, as questdes financeiras como custos, gastos e lucros
foram realizadas, ap6s uma longa familiarizagao ¢ com todos na conversa confortdveis para
indagar essas questdes, primeiramente foi perguntado sobre os investimentos realizados para
montar 0 negocio, quais foram os investimentos iniciais, como terreno, estufa, instalagcdes e
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equipamentos, bancadas, tubulagdo, transporte, entre outros. O produtor 2, falou que felizmente
ndo tiveram gasto com o terreno, pois o terreno ja era propriedade de sua familia, mas apesar
disso o investimento inicial ¢ bem alto. Referente aos gastos mensais como energia elétrica,
sementes, agua, locomog¢do, empacotamento entre outros, o produtor 2 ainda conta que,
mensalmente o negdcio possui gastos com a energia, gasolina, a compra das mudas, telefone,
as embalagens, porém ndo possui o gasto da agua por se tratar de uma producao na area rural,
além disso possui os gastos com insumos, 2 sacos de hidrogood de nitrato de ferro e 2 hidrogood
fert em média, e a mensalidade do MEI, esses gastos sdo melhores especificados na tabela 8
desse trabalho. O produtor ainda informou que em um ciclo produtivo os gastos possuem um
aumento, porém nao ¢ muito relevante, cerca de um aumento de R$2.000,00 aproximadamente.

Como se trata de um negdcio consideravelmente grande, foi perguntando se eles
possuiam empregados e se sim quantos eles contavam no momento, entretanto os produtores
disseram que nao, que apesar de dar um pouco de trabalho o negocio ainda era mantido apenas
pelos dois.

Apos serem questionados pelos gastos, foi perguntado a respeito do lucro que o
empreendimento proporciona aos produtores, Leonardo reflete a respeito, falando que como
eles produzem em média 15 mil unidades de alfaces que ¢ vendida a R$1,70, logo o negdcio
rende cerca de R$25.000,00 por més, retirando os gastos mensais que chegam a
aproximadamente R$7.000,00 o empreendimento possui um lucro de aproximadamente
R$15.000,00 para dividir para os dois produtores, Leonardo ainda destaca que esse valor ¢
retirando apenas o gasto fixo, manutengdes € contratempos nao estao inclusos.

Para encerrar a entrevista foi perguntado qual o tempo que levou para que o
empreendimento retornasse seu investimento inicial e os produtores responderam que cerca de
1 ano e meio, ou seja que fazia pouco tempo que conseguiram retornar o dinheiro inicialmente
investido. Os produtores ainda deram o suporte de oferecer o contato para caso houvessem mais
questdes e dessa forma se encerrou a entrevista, com os dados para a construcao do trabalho.

Para o investimento inicial o produtor 1, apds pesquisas e cursos sobre o tema
hidroponia, fez em sua propria propriedade uma pequena produgdo de alface hidropdnica para
obter experiéncia na area, esse primeiro projeto no entanto nao era seu principal objetivo nem
sua fonte de renda principal, ap6s alguns anos na area fez sociedade com o produtor 2, essa
sociedade resultou atualmente na Hidroponia Paraiso Verde, que podemos observar na figura 1
abaixo, que possui uma 4rea de producio de 4000 m? e a producio de aproximadamente 15 mil
pés de alfaces mensais na cidade de Varginha em Minas Gerais.
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Figura 1 - Hidroponia Paraiso Verde.

Fonte: Dados da pesqulsa

Figura 2 - Alface Hidropdnica, Hidroponia Paraiso Verde.

Fonte: Dados da pesqulsa

Através da entrevista realizada pode-se coletar dados como o investimento inicial, o
custo fixo e o custo varidvel mensal e dessa forma verificar a rentabilidade econémico-
financeira do empreendimento.

O projeto, no presente, dispde de 4 bombas d’4gua, 4 timeres, 6 caixas d’agua, 1 gerador
de energia, 1 poste de energia, cabeamento de fios, pHmetro, medidor de oxigénio, o atual
projeto ndo dispde de estufa e sim de 2 telas de 150 micras de 50 metros. Na figura 6 € possivel
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observar alguns dos itens citados utilizados no empreendimento. Para os canais foram utilizados
canos de PVC de 50, 75 ¢ 300 mm de diametro, o sistema conta com 2 bancadas bergarios de
30 metros e 20 linhas e 4 bancadas para a produgdo de alface com 42 metros e 7 linhas, além
disso foram utilizados canos de 50 mm como suporte para bancadas, e os de 300 mm de
diametro foram utilizados nas extremidades inferiores. Na tabela 1 ¢ 2 podemos observar a
relacdo da quantidade de canos utilizados e seus respectivos valores.

Tabela 1 - Tubula¢io utilizada na instalagdo do Sistema Hidropdnico.

. Comprimento Quantidade Quantidade  de
Didmetro Canos  Preco (6m) Bancada (m) Canos Bancada
75mm R$ 94,90 42 7 4
50mm R$ 65,90 30 20 2
300mm R$ 899,90 12 2 2

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 2 - Precificacdo das Tubulagdes.

Item

Valor (R$)

Canos base 50mm
Gasto canos 50mm
Gasto canos 75mm
Gasto canos 300mm
Total

R$ 2.636,00
R$ 13.180,00
R$ 18.600,40
R$ 3.599,60
RS 38.016,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Na tabela abaixo ¢ possivel observar os valores investidos em cada item para a
construgdo do sistema hidropdnico e o investimento total realizado, de acordo com os dados

dos produtores.

Tabela 3 - Investimento para a instalacdo do Sistema Hidroponico.

Instalagoes

Itens Valor (RS)
Tela de 150 Micras 8.970,00
Canais 38.016,00
Suportes 4.000,00
Torneiras 680,00
Gerador 10.000,00
Timer 250,00
Bomba 1.500,00
Reservatorio 1.500,00
Equipamentos 2.000,00
InstalagGes 38.016,00
Veiculo 80.000,00
Poste de energia 1.000,00
Outras despesas 9.000,00
Total 194.932,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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O valor calculado do investimento no negocio foi proximo a estimativa inicial dos
produtores de R$200.000,00. O investimento ndo inclui custo do terreno como dito
anteriormente uma vez que o terreno ja era da familia de um dos produtores, apesar disso os
produtores contribuem com um aluguel de R$1.600,00 para utilizar a area, mesmo sem o custo
da compra do terreno o investimento no empreendimento acaba possuindo um custo alto,
entretanto ao realizar os calculos de depreciagdo dos investimentos pode-se observar que a taxa
de depreciacao ¢ baixa, sendo a durabilidade dos materiais longa.

A depreciacdo, de acordo com Pereira (2022), se trata da perda de valor de um bem
decorrente de seu uso, do desgaste natural ou de sua obsolescéncia, para calcular a taxa de
depreciacdo, no caso do presente trabalho a taxa anual de depreciacdo, ¢ preciso obter a
estimativa de vida 1til dos equipamentos a serem analisados, por exemplo Seibert et al (2013)
cita uma vida util de 10 anos para equipamentos como, perfis, suporte, timer, bomba d dgua
ferramentas, veiculo e reservatorios. Dessa forma para calcular a depreciacao subtrai-se o valor
de aquisicao pelo valor residual e o resultado ¢ dividido pelo tempo de vida util do objeto a ser
analisado. Para a Hidroponia Paraiso Verde foi calculado o valor anual de R$1.021,15 de
depreciacao dos materiais e equipamentos utilizados no empreendimento.

O custo fixo e o custo variavel sao os valores mensais gastos pelo produtor, valores
fixos, que tendem a se repetir mensalmente, e os valores variaveis, valores que acabam variando
durante os meses. Os valores fixos geralmente se classificam em manutengdes periodicas,
internet, telefone, depreciagdo, MEI entre outros gastos, j4 como gastos variaveis pode-se
destacar a energia, gasolina, mudas, fertilizantes.

Os dados apresentados na tabela 2, foram obtidos pelos produtores da Hidroponia
Paraiso Verde, os dados s@o uma estimativa mensal dos gastos da hidroponia, de acordo com
os dados fornecidos pelos produtores.

Tabela 4 - Custos fixos e Variaveis mensais para cultivo de Alface em Hidroponia.

Itens Valor (R$) Itens Valor (R$)
Manutengao carro 250,00 Solucdo Nutritiva 2.000,00
Manutenc¢ao de equipamentos 100,00 Fungicida 100,00
Aluguel Terreno 1.600,00 Embalagens 600,00
Telefone 160,00 Mudas 1.350,00
Depreciacao 85,09 Energia elétrica 700,00

MEI 60,60 Combustivel 1.500,00
TOTAL FIXO 2.255,69 TOTAL VARIAVEIS 6.250,00
TOTAL MENSAL 8.505,69

Fonte: Dados da pesquisa.

Em contrapartida da despesa de R$8.505,69 advinda dos custos analisados acima, o
sistema consegue produzir mensalmente aproximadamente 15 mil pés de alfaces, podendo
aumentar em ciclos produtivos, cada alface ¢ comercializada por R$1,70, dessa forma a
hidroponia tem uma entrada mensal de R$25.500,00 reais.

Para se calcular a rentabilidade econdmico-financeira do empreendimento € necessario
calcular o ponto de equilibrio. O ponto de equilibrio ¢ um indicador de seguranca do negocio
utilizado para determinar o nivel de operagdes necessdrio para cobrir todos os custos
operacionais e avaliar a rentabilidade associada a niveis diversos de vendas, ha 3 tipos de ponto
de equilibrio que se deve calcular para o negocio, o ponto de equilibrio contdbil (PEC), ponto
de equilibrio economico (PEE) e por fim o ponto de equilibrio financeiro (PEF), onde o
primeiro ponto nés d4 a quantidade de unidades de alface a serem vendidas para apenas sanar
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as despesas mensais, sem lucros, o segundo ponto, ponto de equilibrio econdmico nos trara a
quantidade de unidades de alface necessarias para cobrir além das despesas também o lucro
desejado, e por fim o ponto de equilibrio financeiro ¢ a quantidade de unidades de alface
necessarias mensalmente para pagar o imprescindivel, ou seja, deixando de lado as
manutengoes, valor estimado pela depreciacao.

Para determinar os pontos de equilibrio, inicialmente ¢ necessario o célculo do CVU
(Custo Variavel Unitario), este se da pela divisdo do custo variavel total (R$6.250,00) pela
quantidade de unidades produzidas (15.000 unidades), apds a determinacao da CVU foi
calculado o valor da margem de contribuicao, através da subtragdo do preco de venda (R$1,70)
pelo custo variavel unitario, encontrado anteriormente.

Determinados o CVU e o MC, por fim ¢ possivel calcular os pontos de equilibrio, sendo
o ponto de equilibrio contabil o custo fixo pelo MC, o ponto de equilibrio econdmico ¢
calculado através da adigao do custo fixo ao lucro desejavel, no caso uma renda de 5 mil para
cada produtor, ou seja, um lucro de R$10.000 e o resultado dividido pelo MC e por fim o ponto
de equilibrio financeiro calculado através da subtragdo do custo fixo pela depreciacao e essa
subtracdo ¢ divindade pelo MC, com isso podemos observar os resultados obtidos na tabela 3.

Tabela 5 - Pontos de Equilibrio (Unidades de Alface).

Ponto de Equilibrio

Custo variavel Unitario 0.4166
Margem de Contribui¢ao 1.2834
PEC 6.629
PEE 14.424
PEF 5.834

Fonte: Dados da Pesquisa.

Para o primeiro ponto de equilibrio calculado, o ponto de equilibrio contébil, foi obtido
o valor de 6.629 unidades de alfaces, esse valor obtido ¢ a quantidade de unidades necessarias
para cobrir as despesas no periodo estimado, mensal, os produtores vendem a alface R$1,70 a
unidade, indicando que o produtor ird gerar uma receita de R$11.269,00 para cobrir o ponto de
equilibrio contabil.

Em seguida foi calculado o ponto de equilibrio econdomico, onde obtivemos o resultado
de 14.424 unidades que deve ser produzida para, além de cobrir os custos, obter a margem de
lucro desejada pelos produtores, o PEE ¢ considerado ponto de equilibrio mais relevante pois
leva em consideragdo a renda desejada, dessa forma o resultado mostra a quantidade de produto
a ser produzido para o objetivo, nesse caso, a quantidade de 14.424 unidades de alface
produzidas vendidas pelo valor de R$1,70 a unidade renderia aproximadamente R$24.520,80
que subtraido pelas despesas ainda renderia R$16.015,11 para os produtores.

Por fim, obteve-se o valor do PEF 5.834 unidades, essa quantidade ¢ necessaria para
atingir o ponto de equilibrio descontando o valor da depreciagdo calculada anteriormente, dessa
maneira o valor alcangado para esse ponto de equilibrio ¢ de R$9.917,80, valor para cobrir as
despesas imprescindiveis do negdcio para o tempo estimado.

Além dos pontos de equilibrio outro importante fator para a viabilidade econdomico-
financeira ¢ o retorno do investimento, conhecido como Payback, que se trata do tempo
necessario para que a empresa recupere seu investimento inicial do projeto. O Payback pode
ser calculado a partir da divisao do investimento inicial pela entrada anual de caixa que dara
como resposta um tempo subjetivo de retorno dos investimentos. Para realizar o calculo do
Payback foi utilizado uma estimativa de entrada anual, a partir das entradas mensais dos
produtores retirando o valor das despesas e ainda retirando também a renda estimada por eles
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no PEE, dessa forma o resultado para a divisdo do investimento inicial de R$194.932,00 pela
entrada de R$83.931,72 nos estimando um periodo de aproximadamente 2 anos ¢ 4 meses,
abaixando o valor do lucro desejado mensal de R$10.000 para R$5.000, o tempo para Payback
diminui para 1 ano e 4 meses.

Portanto, de acordo com os célculos dos pontos de equilibrio e os dados coletados a
partir da entrevista, ¢ possivel observar que o empreendimento possui uma alta rentabilidade,
apesar de possuir um alto custo de investimento, o negdcio cobre seus gastos em um
consideravel periodo de tempo, cerca de 2 anos e¢ 4 meses. Com uma entrada mensal de
aproximadamente R$25.500,00, o negdcio possui uma despesa de custos fixos e varidveis de
R$8.505,69, ou seja, os produtores ainda possuem um valor liquido de R$16.994,31.

Nao foi relatado pelos produtores quanto foi gasto mensalmente para cobrir o
investimento inicial, entretanto eles afirmaram que ja conseguiram recuperar o seu investimento
inicial em aproximadamente 1 ano e 6 meses.

5. Consideracoes Finais

O sistema hidroponico vem sendo cada vez mais requisitado ao longo dos ultimos anos,
de acordo com a teoria, consequéncia das mudangas alimentares dos individuos que requisitam
uma demanda cada vez maior de hortalicas, com isso a produgdo e degradacao do solo sdao
afetadas de maneira proporcional (RESH, 1997), dessa forma métodos que contribuem tanto
para o meio ambiente quanto para a comercializacao das hortalicas durante todo o ano foram
desenvolvidos, bem como a hidroponia.

O trabalho teve como objetivo analisar os custos de producao da alface hidroponica para
um produtor no municipio de Varginha MG, avaliando a hidroponia como forma de renda na
agricultura e analisando sua viabilidade econdmico-financeira. Para que isso fosse possivel se
fez necessario as pesquisas bibliograficas para inicialmente se familiarizar com o sistema
hidropodnico, o cultivo de alfaces em hidroponia, a construgdo e funcionamento do sistema, além
de obter informagdes sobre os investimentos necessarios para a construgdo do negocio e gastos
mensais com a hidroponia. Essa pesquisa inicial se fez necessaria para que a entrevista fosse
realizada de maneira fluida, onde ambas as partes entrevistado e entrevistador estivessem a
vontade com o tema.

Através dos resultados obtidos na pesquisa, ¢ notavel as vantagens em se produzir em
hidroponia, o sistema hidropdnico possibilita ao produtor o cultivo de mais plantas por m?, a
produgdo pode ser realizada em pequenas areas, ha a economia maior de agua no sistema
hidropodnico, o produtor tem controle sobre a agua utilizada sendo essa também reutilizada, nao
havendo perda para o solo, havendo minimo desperdicio de nutrientes e agua. As plantas sao
mais uniformes e higienizadas possuindo uma qualidade maior, o trabalho acaba sendo mais
leve em consideragdo ao plantio no solo. Além disso, ha a produgdo de alface durante todo o
ano, sendo seu ciclo de colheita precoce, dessa maneira o produtor ganha de 6 a 7 colheitas em
comparac¢do ao cultivo em solo, em contrapartida hd um alto custo inicial, além da produ¢ao
em hidroponia requerer conhecimento sobre a técnica.

O principal foco do trabalho foram os dados sobre os custos de producdo e receita
alcancada nesse sistema, os dados foram essenciais para os calculos utilizados na analise de
viabilidade econdmico-financeira do investimento, como os trés pontos de equilibrio e o
Payback. Dessa forma pode-se observar o ganho gerado no projeto. Apesar do alto custo de
investimento, ¢ notavel boas perspectivas, pode-se analisar através da pesquisa e dos céalculos
feitos, que a producao de alface hidropdnica ¢ uma area rentavel. Para iniciar a producao de
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alface em hidroponia, os produtores investiram R$194.932,00, obtendo um retorno de seu
investimento em aproximadamente um ano e seis meses de acordo com os produtores.
Pode-se concluir, através das analises dos dados coletados e os resultados obtidos, que
a hidroponia ¢ um investimento favoravel a se investir dentro da agricultura, exibindo diversas
vantagens no cultivo, com o retorno do investimento rapido e a renda mensal bem acima do
saldrio minimo atual, levando em consideragdo o cultivo dos produtores entrevistados,
concluindo assim que a hidroponia ¢ uma forma eficaz de investimento no meio agricola.
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