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Resumo 

Este artigo estuda a possibilidade de aplicação dos princípios de gerenciamento de projetos 

em uma partida de futebol. A gestão de projetos envolve planejar, organizar e controlar os 

recursos e atividades necessários para atingir um objetivo específico, e uma partida de futebol 

pode ser vista como um projeto com o objetivo de vencer um time adversário. Para aplicar os 

princípios de gerenciamento de projetos a uma partida de futebol, um técnico pode definir 

metas e objetivos claros, desenvolver um plano de como atingir esses objetivos, identificar os 

recursos e pessoal necessários, organizar e coordenar as atividades e responsabilidades do 

time e monitorar e controlar o progresso da equipe em relação ao plano. Ao aplicar os 

princípios de gerenciamento de projetos, uma equipe pode preparar e executar melhor seu 

plano de jogo e aumentar suas chances de vitória. Além disso, o artigo discute os princípios 

do Agile Project Management, como melhoria contínua, trabalho em equipe e adaptabilidade, 

e como esses princípios podem ser aplicados no gerenciamento de um time de futebol. 

 

Palavras-chaves: gerenciamento de projetos, futebol, Agile Project Management, trabalho 

em equipe, melhoria contínua, adaptabilidade. 

 

1. Introdução 

O gerenciamento de projetos é o processo de planejar, organizar e controlar os recursos e 

atividades necessárias para atingir um objetivo específico.  

 

Embora o gerenciamento de projetos seja comumente associado a projetos de negócios e 

tecnologia, ele pode ser aplicado a uma variedade de campos, incluindo esportes. Neste artigo, 

exploraremos a possibilidade de aplicar princípios de gerenciamento de projetos no futebol, 

um dos esportes mais populares do mundo. 

 

Aplicando os princípios de gerenciamento de projetos no futebol 

 

Uma partida de futebol pode ser vista como um projeto com o objetivo de vencer um time 

adversário. Aplicando princípios de gerenciamento de projetos, um treinador pode preparar e 

executar melhor o plano de jogo da equipe e aumentar suas chances de vitória. Aqui estão os 
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princípios de gerenciamento de projetos que um treinador pode aplicar a uma partida de 

futebol: 

 

Defina metas e objetivos claros: O técnico deve definir metas e objetivos claros e específicos 

para a partida de futebol, como ganhar um determinado número de pontos ou atingir um 

determinado nível de desempenho. 

 

Desenvolva um plano: O técnico deve desenvolver um plano de como atingir as metas e 

objetivos, incluindo estratégias de ataque, defesa e times especiais. 

 

Identificar recursos e pessoal necessários: O técnico deve identificar os recursos e pessoal 

necessários para executar o plano, como jogadores, técnicos e equipe de apoio. 

 

 

2. Referencial teórico 

 

O referencial teórico do artigo destaca a importância do gerenciamento de projetos e do 

gerenciamento ágil de projetos na gestão das equipes de futebol.  

 

O Guia PMBOK, publicado pelo Project Management Institute, é um guia para a aplicação de 

processos, metodologias, técnicas e ferramentas no gerenciamento de projetos.  

 

O livro de Highsmith (2002) destaca a importância do Gerenciamento Ágil de Projetos na 

criação de produtos inovadores.  

 

Larson e Gray (2014) apresentam o processo gerencial de projetos, enquanto Cockburn (2006) 

discute o desenvolvimento ágil de software.  

 

Sutherland (2013) apresenta a metodologia Scrum, enquanto Pressman (2014) aborda a 

engenharia de software. Klopp e Armstrong (2016) discutem a abordagem tiki-taka no 

futebol, enquanto Borrás, Pallarés e López-Bondía (2016) destacam a análise de partidas de 

futebol para o sucesso do treinamento.  

 

Tavares, Duarte e Davids (2019) apresentam a abordagem de coaching chamada Constraints-

Led Approach. Por fim, o livro de Wilson (2016) aborda a importância do coaching em 

diversas áreas, incluindo o esporte. 

 

 

3. Gerenciamento de projetos no esporte 

 

O gerenciamento de projetos é uma área ampla que envolve a aplicação de processos, 

metodologias, técnicas e ferramentas para planejar, executar e monitorar projetos de forma 

eficiente e eficaz.  

 

A sua aplicação no esporte, especificamente no futebol, tem se mostrado cada vez mais 

relevante na gestão de equipes e na busca por resultados bem-sucedidos. 

 

A definição clara de metas e objetivos, o desenvolvimento de um plano, como fazer, a 

identificação dos recursos necessários, a organização e coordenação das atividades da equipe 
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e o monitoramento e controle do progresso são alguns dos princípios do gerenciamento de 

projetos que podem ser aplicados ao futebol. 

 

 

3.1 Gerenciamento de projetos 

 

O gerenciamento de projetos é uma área do conhecimento que envolve a aplicação de 

processos, metodologias, técnicas e ferramentas para planejar, executar e monitorar projetos 

de forma eficiente e eficaz.  

 

O gerenciamento de projetos é amplamente utilizado em diversas áreas, desde a construção 

civil até a tecnologia da informação, com o objetivo de alcançar resultados bem-sucedidos. 

 

Gerenciamento de projetos no futebol 

 

O futebol é um esporte que envolve muitas pessoas, incluindo jogadores, treinadores, equipes 

de apoio e torcedores, além de recursos financeiros e materiais. Com isso, a aplicação dos 

princípios de gerenciamento de projetos no futebol pode ajudar a melhorar o desempenho das 

equipes, aumentando suas chances de sucesso.  

 

A definição clara de metas e objetivos, o desenvolvimento de um plano, a identificação dos 

recursos necessários, a organização e coordenação das atividades da equipe e o 

monitoramento e controle do progresso são alguns dos princípios do gerenciamento de 

projetos que podem ser aplicados ao futebol. 

 

 

3.2 Gerenciamento ágil de projetos 

 

O Gerenciamento Ágil de Projetos é uma metodologia que tem se tornado cada vez mais 

popular na gestão de projetos em diversos setores, incluindo o esporte.  

 

Essa metodologia envolve a entrega contínua e incremental de funcionalidades, com foco na 

colaboração, adaptação e melhoria contínua.  

 

A metodologia Agile é baseada em valores e princípios, e utiliza várias técnicas, como o 

Sprint, o Daily Scrum, o Backlog, o Dono do Produto e o Scrum Master, para alcançar seus 

objetivos. 

 

Utilizando várias técnicas, como o Sprint, o Daily Scrum, o Backlog, o Dono do Produto e o 

Scrum Master, o Gerenciamento Ágil de Projetos é capaz de otimizar o desempenho das 

equipes, proporcionando uma maior eficiência na gestão dos recursos e do tempo. 

 

Em suma, a aplicação dos princípios de gerenciamento de projetos, em conjunto com a 

metodologia Agile, pode ser uma excelente oportunidade para melhorar o desempenho das 

equipes de futebol, proporcionando uma gestão mais eficiente e eficaz, além de aumentar suas 

chances de sucesso. 
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4. O papel de um técnico de futebol 

 

O papel do técnico de futebol no gerenciamento das pessoas é fundamental para o sucesso da 

equipe.  

 

Isso envolve identificar as habilidades e competências dos jogadores, além de entender as 

dinâmicas de grupo e como elas podem ser otimizadas para o desempenho do time.  

 

O técnico deve ser capaz de criar um ambiente de trabalho positivo e estimulante, com 

comunicação clara e efetiva para garantir que os jogadores estejam engajados e motivados. 

 

Habilidades interpessoais são fundamentais para um técnico de futebol, pois é preciso se 

relacionar bem com jogadores, comissão técnica, direção do clube e torcedores.  

 

Além disso, é preciso lidar com situações de conflito e estresse, o que exige habilidades de 

resolução de problemas, capacidade de tomar decisões rápidas e habilidades de negociação. 

 

Entre as habilidades interpessoais necessárias para um técnico de futebol estão: 

 

● Comunicação clara e efetiva: habilidade para se comunicar de maneira clara e 

objetiva com jogadores, comissão técnica e direção do clube; 

● Empatia: capacidade de se colocar no lugar dos outros e entender suas perspectivas e 

sentimentos; 

● Inteligência emocional: habilidade para controlar as próprias emoções e lidar com as 

emoções dos outros; 

● Liderança: capacidade de inspirar e motivar jogadores e outros membros da equipe; 

● Tomada de decisão: habilidade para tomar decisões rápidas e eficazes em situações de 

pressão; 

● Flexibilidade: capacidade de se adaptar a diferentes situações e ajustar estratégias e 

táticas quando necessário; 

● Resolução de conflitos: habilidade para lidar com conflitos e encontrar soluções que 

atendam a todos os envolvidos;  

● Analisar e planejar estratégias: O técnico deve analisar o desempenho da equipe, 

identificar pontos fortes e fracos, e planejar estratégias que ajudem a maximizar as 

chances de vitória; 

● Selecionar e treinar jogadores: O técnico deve selecionar os jogadores que irão 

compor a equipe, bem como treiná-los para desenvolver suas habilidades e aprimorar 

o desempenho em campo; 

● Comunicar e motivar: O técnico deve se comunicar de forma eficaz com a equipe, 

transmitindo instruções e motivação, a fim de inspirar os jogadores a dar o melhor de 

si e alcançar os objetivos definidos; 

● Gerenciar conflitos: O técnico deve ser capaz de gerenciar conflitos que possam 

surgir entre os jogadores e garantir um ambiente de trabalho saudável e produtivo; 
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● Adaptar-se às mudanças: O técnico deve ser capaz de se adaptar às mudanças que 

possam ocorrer durante os jogos, como lesões de jogadores, alterações táticas do 

adversário ou condições climáticas adversas; 

● Analisar desempenho: O técnico deve analisar o desempenho da equipe e dos 

jogadores após os jogos, a fim de identificar pontos a serem melhorados e definir 

estratégias para o próximo jogo; 

● Organizar e coordenar atividades e responsabilidades: O técnico deve organizar e 

coordenar as atividades e responsabilidades da equipe, incluindo treinos, reuniões e 

preparativos para o dia do jogo; 

● Monitorar e controlar o progresso: O treinador deve monitorar e controlar o 

progresso da equipe em relação ao plano e fazer os ajustes necessários. 

 

 

5. Princípios ágeis de gerenciamento de projetos no futebol 

 

Agile Project Management é um método de gerenciamento do desenvolvimento de um projeto 

que se concentra em entregar pequenos incrementos de funcionalidades com frequência e se 

adaptar às mudanças.  

 

Os princípios do Agile Project Management, como melhoria contínua, trabalho em equipe e 

adaptabilidade, podem ser aplicados ao gerenciamento de um time de futebol.  

 

Aqui estão os princípios do Agile Project Management que um treinador pode aplicar a um 

time de futebol: 

 

Definir metas e objetivos claros para a partida  

 

O técnico deve definir claramente o que se espera alcançar com a partida. Isso pode incluir 

ganhar um certo número de pontos ou alcançar um nível específico de desempenho. 

 

Desenvolver um plano de como atingir esses objetivos 

 

O técnico deve desenvolver um plano que inclua estratégias para ataque, defesa e equipes 

especiais. O plano deve levar em consideração as habilidades dos jogadores, o estilo de jogo 

do time adversário e as condições do campo. 

 

Identificar os recursos e o pessoal necessários para executar o plano 

 

O técnico deve identificar os recursos e o pessoal necessários para executar o plano. Isso pode 

incluir jogadores, treinadores e pessoal de apoio. 

 

Organizar e coordenar as atividades e responsabilidades da equipe 

 

O técnico deve organizar e coordenar as atividades e responsabilidades da equipe. Isso pode 

incluir treinos, reuniões e preparativos para o dia do jogo. 

 

Monitorar e controlar o progresso da equipe em relação ao plano e fazer ajustes necessários 
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O técnico deve monitorar e controlar o progresso da equipe em relação ao plano e fazer 

ajustes quando necessário. Isso pode incluir mudanças de estratégia ou mudanças na formação 

da equipe. 

 

 

6. Considerações finais 

 

A aplicação dos princípios do gerenciamento de projetos e do Gerenciamento Ágil de Projetos 

pode ajudar as equipes de futebol a melhorar seu desempenho e aumentar suas chances de 

sucesso.  

 

O Gerenciamento de Projetos é uma área do conhecimento amplamente utilizada em diversos 

setores, e sua aplicação no futebol pode ajudar a melhorar a eficiência e eficácia do esporte.  

 

O Gerenciamento Ágil de Projetos é uma metodologia que se concentra na entrega contínua e 

incremental de funcionalidades, com foco na colaboração, adaptação e melhoria contínua, e 

pode ser uma opção eficaz para as equipes de futebol que buscam melhorar seu desempenho. 

 

A adoção do Gerenciamento Ágil de Projetos no futebol pode ser especialmente útil, uma vez 

que o esporte é dinâmico e altamente competitivo. As equipes precisam ser capazes de se 

adaptar rapidamente às mudanças no jogo, ao desempenho dos jogadores e às condições 

externas, como o clima.  

 

O Gerenciamento Ágil de Projetos, com sua ênfase na colaboração e adaptação, pode ajudar 

as equipes a responder a essas mudanças de maneira eficaz. 

 

Além disso, o Gerenciamento Ágil de Projetos pode ajudar as equipes de futebol a se 

concentrarem nas atividades mais importantes e a priorizar seus recursos.  

 

Com a utilização de sprints e backlogs, as equipes podem definir metas claras e trabalhar em 

direção a elas de forma incremental, acompanhando seu progresso e fazendo ajustes conforme 

necessário.  

 

Isso pode ajudar a garantir que as equipes de futebol estejam sempre focadas no que é mais 

importante e trabalhando de maneira eficiente para alcançar seus objetivos. 

 

Em resumo, a aplicação dos princípios do Gerenciamento de Projetos e do Gerenciamento 

Ágil de Projetos no futebol pode ser uma forma eficaz de melhorar o desempenho das equipes 

e aumentar suas chances de sucesso.  

 

A adoção dessas metodologias pode ajudar as equipes a serem mais eficientes e eficazes, 

concentrando-se nas atividades mais importantes e respondendo rapidamente às mudanças do 

jogo e às condições externas. 

 

 
 

 

 



XI SIMPÓSIO DE ENGENHARIA DE PRODUÇÃO 

“A Engenharia de Produção no contexto das organizações “Data Driven”.” 
Campina Grande, Paraíba, Brasil – 24 a 26 de Maio de 2023. 

 

 

Referências 

 

PMI. (2017). Guia PMBOK: Um Guia para o Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento 

de Projetos. 6ª ed. Project Management Institute. 

 

Highsmith, J. A. (2002). Agile Project Management: Creating Innovative Products. 2ª ed. 

Addison-Wesley Professional. 

 

Larson, E. W., & Gray, C. F. (2014). Project Management: The Managerial Process. 6ª ed. 

McGraw-Hill Education. 

 

Cockburn, A. (2006). Agile Software Development: The Cooperative Game. 2ª ed. Addison-

Wesley Professional. 

 

Sutherland, J. (2013). Scrum: A Pocket Guide: A Smart Travel Companion. Van Haren 

Publishing. 

 

Pressman, R. S. (2014). Software Engineering: A Practitioner's Approach. 8ª ed. McGraw-

Hill Education. 

 

Klopp, J., & Armstrong, G. (2016). Coaching the Tiki Taka Style of Play. Reedswain. 

 

Borrás, D., Pallarés, J. G., & López-Bondía, J. (2016). Soccer Analytics: Successful Coaching 

through Match Analysis. CreateSpace Independent Publishing Platform. 

 

Tavares, F., Duarte, R., & Davids, K. (2019). The Constraints-Led Approach to Coaching 

Soccer. Routledge. 

 


