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O PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA GARANTIA DO PROCESSO

EDUCATIVO

No Estado do Amazonas, bem como em todo pais, os desafios no processo de

gestdo escolar perduram por décadas, apontando resultados insatisfatorios no cenario
educacional. Ciente dos indicadores que fortalecem uma gestdo para resultados
superavitarios, a Secretaria Estadual de Educacdo do Amazonas — SEDUC, buscou
implementar uma metodologia capaz de contribuir com resultados positivos na qualidade
do ensino aprendizagem. Dessa forma, foi criado o NIG- Nucleo de Inteligéncia em
Gestdo, composto por uma coordenadora geral e 14 coordenadores das equipes de
assessores de gestdo. O Nucleo recebeu a consultoria da empresa Innovate (consultores
associados), na implementacdo do PDCA, trata-se de um método cientifico universal de
solucdo de problemas para atingir resultados positivos. O Método de Gestdo PDCA €
divido em quatro etapas: ‘P’ Planejamento (Plan), ‘D’ Execug@o (Do), ‘C’ Verificagdo
(Check) e ‘A’ Tomada de acdes corretivas ¢ Padronizagao (Act). De acordo com Vieira
Filho:

O PDCA é um método que gerencia as tomadas de decisfes de forma a melhorar
atividades de uma organizacdo sendo, também, muito explorado na busca da
melhoria da performance. Isso faz com que o PDCA seja muito importante e
contribua significativamente para a obtencdo de melhores resultados (VIEIRA,
2010, p. 24).



O objetivo dessa politica educacional é melhorar os resultados de todas as escolas
estaduais do Amazonas, prestando um acompanhamento de assessoramento semanal
orientado pelo Ndcleo de Inteligéncia em Gestdo. Dessa forma, o acompanhamento no
processo de gestdo, nos proporcionam a garantia do atingimento das metas que foram
tracadas. O trabalho de assessoramento pedagdgico na Escola de Tempo Integral Gilberto
Mestrinho de Medeiros Raposo, teve inicio em setembro de 2021, com a coleta de dados,
por meio de formularios google. A referida pesquisa teve como objetivo principal fazer a
analise historica dos indicadores processuais e finalisticos que contribuiram com o0s
resultados da escola: Implementacdo do plano de intervencdo; Formacdo docente;
Cumprimento do planejamento do 1° semestre; Cumprimento do curriculo; Rendimento
escolar; Frequéncia dos discentes e Frequéncias dos docentes. As principais fontes de
coleta de dados foram: SIGEAM, Diario Digital, Livro de Ponto fisico e entrevistas com a
equipe gestora. Tal coleta possibilitou um diagndstico do contexto escolar para identificar
0s problemas existentes, bem como analisou-se tais problemas, para definir metas e
identificar as causas dos pontos problematicos identificados. Com base nos dados obtidos
na coleta de dados, foram apresentados no dia 23 de setembro de 2021, na gestdo da
professora Benedita M. Braga, através do 1° Painel Gerencial da EETI Gilberto Mestrinho

de Medeiros Raposo, com a presenca de toda equipe pedagdgica e administrativa.

Assim, a apresentacdo do 1° painel gerencial consistiu-se na apresentacdo do
método PDCA, atribuicbes do assessor de gestdo, sistematica do acompanhamento
pedagdgico, indicadores priorizados no 1° semestre e elaboracdo de um plano de
intervencdo de resultados. O plano de intervencdo pedagdgica foi elaborado pela equipe de
coordenacdo pedagogica, composta por uma pedagoga e coordenadores de areas. O papel
da assessora de gestdo nesse contexto foi orientar a escola na elabora¢do do plano e
acompanhar o desenvolvimento das tarefas planejadas com data para inicio e fim previstos.
Em novembro de 2021 ocorreu a mudanca de gestora, onde o cargo foi assumido pela
professora Adila Marta da Silva e Silva. Com essa mudanca de gestdo, iniciou uma nova
fase na organizacdo dos meios para atingir os fins. Ocorrendo nesse periodo um
levantamento das problematicas pedagogicas e administrativas, bem como as tomadas de
decisOes para atender as necessidades apontadas no diagndstico ambiental e pedagdgico. A
dimensdo ambiental € composta pelos indicadores: Padrdo minimo da qualidade do
ambiente; Prevencdo da gravidez na adolescéncia; Prevengéo a violéncia; Aceitacdo das

diferengas (discriminagdo); Prestacdo de contas. A dimensdo pedagodgica consiste e



consistiu nos indicadores: Implementacdo do plano de intervencdo; Cumprimento do
planejamento; Registros das praticas bem sucedidas; Frequéncia docente; Frequéncia
discentes; Cumprimento do curriculo; Formacdo docente. No final de 2021 ocorreu uma
nova pesquisa da qualidade do ambiente escolar, bem como de todas as variaveis que
fazem parte dos indicadores processuais. A referida coleta permitiu identificar os pontos
probleméticos que interferem nos resultados da aprendizagem, tais indicadores fizeram
parte do plano de a¢éo desenvolvido em 2022. A gestora consolidou suas agdes no trabalho
com projetos, na parceria com toda comunidade educativa, docentes, discentes, servidores
administrativos, pais e responsaveis, sempre em sintonia com o plano de acdo ambiental e
pedagdgico, onde a préxis democratica proporcionou a viabilidade da execucédo das tarefas,
com uma gestdo que ouve, comunica, registra e da condigcdes para que o trabalho seja

desenvolvido.

Desta forma, o acompanhamento da gestdo escolar da EETI Bilingue Gilberto
Mestrinho de Medeiros Raposo, referente ao periodo de setembro de 2021 a novembro de
2022, permitiu perceber um modelo de gestdo escolar pautado na organizagcdo dos meios
para atingir os fins, bem como a organizacdo dos processos educativos para atingir 0s
resultados, com metas definidas de acordo com a realidade da comunidade escolar, sempre
estimulando o protagonismo docente, mas acima de tudo dos discentes, que resultaram em
praticas pedagogicas bem sucedidas. Essa organizacdo do processo educativo tornou-se
possivel devido a presenca constante da gestora Adila Marta da Silva e Silva, em todos os
ambientes da escola, viabilizando os mecanismos necessarios ao desenvolvimento do
processo educativo e valorizando cada agdo executada pela equipe escolar. O plano de acéo
pedagdgico e ambiental é acompanhado no relatério de trés geracdes, que detalha o status
do cumprimento das tarefas planejadas no prazo de inicio e fim previsto. No decorrer da
aplicacdo do plano a escola cumpriu todas as tarefas antes do prazo do fim previsto,
devidamente documentadas no relatério de evidéncias elaborado pela assessora de gestéo,
mediante acompanhamento da aplicacao de todas as a¢des planejadas.
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