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RESUMO

Com a complexidade do sistema agricola atual as cooperativas da agricultura familiar tém demonstrado
dificuldade e fragilidade na gestdo do patriménio da organizacdo e no auxilio a tomada de decisdo. Com
base nessa premissa procurou com esse estudo realizar busca de anterioridade de Sistema Integrado de
Gestéo para Cooperativas da Agricultura Familiar com o objetivo de realizar levantamento de tal tecnologia
a fim de verificar seu desenvolvimento tecnoldgico de acordo com o estado da arte e suas aplicabilidades
nas cooperativas da agricultura familiar. Como resultado foram encontrados estudos e programas de
computadores para cooperativas agropecuarias ndo sendo encontrados estudos e ou registros de programa
de computador que corroborassem com o objetivo da pesquisa a fim de ter aplicabilidade nas cooperativas
da agricultura familiar considerando as peculiaridades que essas apresentam.
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ABSTRACT

With the complexity of the current agricultural system, family farming cooperatives have shown
difficulty and fragility in the management of the organization's assets and in assisting decision
making. Based on this premise, this study sought to carry out a search for the Integrated
Management System for Family Farming Cooperatives in order to survey such technology in
order to verify its technological development according to the state of the art and its applicability
in cooperatives. family farming. As a result, studies and computer programs were found for
agricultural cooperatives, and studies and or computer program records that corroborated with the
research objective were not found in order to have applicability in family farming cooperatives
considering the peculiarities they present.

Keywords: Cooperative; Integrated Management System; Family Farming.

1 INTRODUCAO

A agricultura brasileira tem passado por diversas transformac6es nos altimos
anos. Com advento da maximizacgdo do uso da internet no campo e posteriormente da
Inteligéncia Aurtificial (1A) e Internet of Things (1oT) o setor agricola brasileiro tem se
modernizado tornando as propriedades produtoras dependentes de maquinas, servicos,
insumos e mercados (ZANANDREA et al, 2018) em uma economia agricola definida na
producéo de commaodities e hegemonia politica e econdmica, sendo observado o aumento
das escalas de producéo, concentracdo da producéo e exclusao dos agricultores familiares
(MIOR et al, 2014), nesse contexto faz-se importante o desenvolvimento e
acompanhamento de tecnologias que atendam e supram as necessidades dos agricultores
familiares brasileiros (BATALHA, BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2009).

A agricultura familiar, por sua vez, é diversa e heterogénea apresentando
caracteristicas diferentes nas regides brasileiras, podendo inclusive apresentar diferencgas
consideraveis dentro de cada estado, municipio, territério, na capacidade de acumulacéo,
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disponibilidade de recursos, acesso aos mercados (BUAINAIN, ROMEIRO e
GUANZIROLLI, 2003; ALTAFIN, 2007).

Instrumento importante para o processo de desenvolvimento da agricultura
familiar é a organizacdo de empreendimentos coletivos como associagdes e cooperativas
de produtores rurais (BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2006; FERREIRA NETO e REIS,
2019), possibilitando acessar mercados que individualmente os agricultores nao
conseguiriam acessar (BIALOSKORSKI NETO, 2006).

Lourenzani e Silva (2003) salientam a inabilidade dos sistemas de gestdo da
qualidade, inexisténcia de controle financeiro e auséncia de planejamento da producgéo
dificultam a participagdo das organizagbes dos agricultores familiares no acesso a
mercados e arranjos mais dinamicos.

Bialoskorski Neto (2006) relata que € necessario modernizar e adaptar a gestdo
das cooperativas diante dos novos desafios econdmicos e estruturais, bem como
desenvolver ferramentas que auxiliem a tomada de decisdo, o monitoramento, na
avaliacdo e acompanhamento de sua performance.

A gestdo da producdo agricola se torna bastante complexa, estando cercada por
um ambiente de incertezas e variagdes, tanto climaticas quanto de mercado, ainda
devendo ser adicionado a isso a falta de qualificacdo dos produtos rurais em termos
gerenciais, sendo necessario a implementacdo de ferramentas de gestdo para que o
produtor possa optar pelo canal de distribuicio que se mostrar mais atrativo
(LOURENZANI e SILVA, 2003). Pouco se tem feito para desenvolver técnicas e
tecnologias de gestdo que complementem a agricultura familiar e suas particularidades
((BATALHA, BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2009) e completam afirmando que tais
ferramentas sdo indispensaveis para competitividade sustentada dos empreendimentos da
agricultura familiar.

Com a agricultura cada vez mais integrada e complexa é importante o dominio
das tecnologias que propiciam coordenacdo dos sistemas produtivos mais eficiente, da
qual as tecnologias de gestdo sdo parte fundamental das técnicas e conhecimentos que
uma empresa, para obter sucesso, deve dominar (BATALHA, BUAINAIN e SOUZA
FILHO, 2009). Ainda segundo os mesmos autores a tecnologia de gestdo tem sua
importancia, muitas vezes, negligenciada e mal interpretada.

No Brasil o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) é o responsavel
pelo registro dos pedidos de protecdo dos programas de computador, de acordo com a Lei
9.609/98. No entanto o titular de programa de computador ndo € obrigado a registra-lo no
INPI para dispor do direito de propriedade conforme assegura a lei anteriormente
mencionada, iSso acontece pois € previsto na Lei 9.610/98, chamada de Lei de Direitos
Autorais, como direito autoral, da qual dispGe seu titular do prazo de 50 (cinquenta) anos
contados a partir de primeiro de janeiro do ano subsequente da sua publicacéo, em caso
de registro, e na auséncia desta, da sua cria¢do, para sua exploracao.

Nesse sentido torna-se mais dificultosa realizar pesquisa de anterioridade e ou
monitoramento tecnoldgico, pois ndo se faz necessario seu registro em 6rgdo competente
podendo existirem programas (softwares) com funcionalidades semelhantes ao que se faz
necessario.

Nesse contexto o objetivo desse estudo foi realizar levantamento dos sistemas
integrados de gestdo para cooperativas da agricultura familiar a fim de verificar seu
desenvolvimento tecnoldgico de acordo com o estado da arte e suas aplicabilidades nessas
organizacOes a partir da busca de anterioridade utilizando a literatura disponivel e os
registros de programas de computador na plataforma do INPI.
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A Lei 11.326/06 considera como agricultor familiar aquele que utilize
predominantemente mao de obra familiar, nas atividades econémicas do proprio
estabelecimento; percentual minimo de renda familiar, definido pelo poder executivo, nas
atividades do seu estabelecimento, atualmente 50% da renda familiar deve ser advinda do
estabelecimento, conforme Art. 2° da Resolucdo 4.228 do Banco Central do Brasil; a
direcao do empreendimento realizada pelo préprio produtor e ou sua familia; e no maximo
possua 4 (quatro) modulos fiscais, que varia entre 5 e 110 hectares conforme o municipio
e algumas condicionantes.

Essa lei de 2006 também considera como agricultor familiar, desde que atendam
0s critérios anteriormente mencionados, excluindo a obrigatoriedade dos 4 mddulos
fiscais, os silvicultores, aquicultores, extrativistas (exceto garimpeiros e faiscadores),
pescadores, povos indigenas, e integrantes de comunidades remanescentes de quilombos
rurais e demais comunidades tradicionais.

Os agricultores familiares, como meio de sobrevivéncia em meio a complexidade
e a capitalizacdo crescente do setor agricola, tem se reunido em cooperativas como forma
de alcancar escalas de producdo, que sozinhos ndo seria possivel alcangar, competir com
empresas privadas por mercados e clientes, barganhar compra de insumos diante de
fornecedores. Um dos principais objetivos dos pequenos agricultores em constituir ou
associar-se a uma cooperativa € 0 acesso a mercados e a comercializacdo de seus
produtos.

Buainain et al (2009) classificou os estabelecimentos e empreendimentos da
agricultura familiar como aqueles em que a direcdo dos trabalhos deve ser feita pelo
produtor e a méao-de-obra familiar utilizada no estabelecimento seja superior a
contratada.

Acerca das cooperativas o Sistema OCB (2017) define cooperativa como “uma
sociedade autbnoma, composta por pessoas que se unem, voluntariamente, para satisfazer
aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais, por meio de uma empresa de
propriedade comum e democraticamente gerida”, ja a Lei n° 5.764/71 traz que “sdo
sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica proprias, de natureza civil, ndo
sujeitas a faléncia, constituidas para prestar servigos aos associados (...)”.

Importante parcela do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro é representada na
producdo de bens e servigos das cooperativas brasileiras, sendo responsavel por R$ 351,4
bilhdes em ativos totais no ano de 2018 (Sistema OCB, 2019), ainda segundo o Sistema
OCB existem atualmente no pais 6.828 cooperativas distribuidas nos diversos ramos,
dessas 125 exportam e ou importam seus produtos de forma direta, grande parte da
concentracdo do nimero de cooperativas no Brasil encontram-se nas regides Sul e
Sudeste, onde também estdo 0 maior nimero de cooperados.

O Censo Agropecuario de 2017 realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) demonstrou a for¢a e importancia das cooperativas da agricultura
familiar para a economia brasileira, a seguranca alimentar e nutricional, bem como, sua
importancia politica e social para o pais.

Machado e Silva (2010) descrevem a importancia de estudar a gestdo das
cooperativas, tendo em vista as dificuldades na area de gestdo encontradas por essas
organizagoes.

Para Fiuza et al (2018) e Quintella et al (2018) a busca de anterioridade é o
levantamento de informacOes para saber se uma determinada tecnologia ja foi
desenvolvida e apropriada, ressalta ainda que é fundamental no inicio da prospec¢édo
tecnoldgica e como determinada tecnologia se insere na sociedade, é recomendado que a
busca de anterioridade deve ser realizada e seus resultados considerados e amplamente
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pesquisados antes que o deposito de pedido de propriedade industrial seja realizado
(FIUZA et al, 2018).

Quintella et al (2018) relata que a busca de anterioridade se refere a uma revisao
do estado da técnica, buscando produtos de propriedade industrial relacionados a
invencdo, trabalhos cientificos como teses, dissertacdes, artigos cientificos e demais
trabalhos que tenham relacdo com a tematica.

3 METODO DO ESTUDO

O método realizado nesse estudo utiliza informac6es oriundas de publicacGes
académicas (teses, dissertacOes, artigos cientificos, relatérios técnicos) utilizando como
buscadores o Periddicos CAPES, SciELO e Google Académico de forma que os
resultados fossem organizados por palavras-chave, a seguir foram utilizados os
buscadores do Patent Inspiration e Google Patents a fim de encontrar possiveis patentes
que corroborassem com a pesquisa e por Ultimo a plataforma do INPI a fim de prospectar
0s possiveis programas de computador registrados no Brasil.

As buscas foram realizadas por similar ja existente, busca de publicacdes
cientificas e busca de propriedade industrial.

Com o objetivo de mapear os programas de computador registrados e a literatura
no contexto de sistema integrado de gestdo para cooperativas da agricultura familiar
foram realizadas buscas utilizando palavras-chave, inicialmente, nas plataformas
Periddicos CAPES, SciELO e Google Académico, buscou-se “SISTEMA”,
“INTEGRADO”, “GESTAO”, “COOPERATIV*”’, “FAMILIAR”, “ERP”,
“GERENCIAMENTO”, “SOFTWARE” e “PROGRAMA?”. Posteriormente foram
realizadas buscas nas plataformas Patent Inspiration, Google Patents e INPI, para tanto
foram utilizadas além das mencionadas anteriormente, as palavras: “INTEGRATED”,
“MANAGEMENT”, “SYSTEM” e “COOPERATIVE”. Foram considerados
documentos sem limite de tempo.

Por dltimo ressalta-se que, fora adotada a microandlise de forma a estudar as
tecnologias referentes a sistemas integrados de gestdo no contexto das cooperativas da
agricultura familiar e seus arranjos produtivos.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apos a realizagdo das buscas e leitura do conteudo dos documentos encontrados
e selecionados a partir da metodologia aplicada, as informacGes extraidas foram
analisadas no nivel da microandlise.

Nas plataformas de trabalhos académicos foram encontrados resultados conforme

Tabela 1.
Tabela 1 — Busca por palavras-chave por buscadores académicos
Periddicos CAPES SciELO Google Académico Total
0 1 253 254

Fonte: Elaborado pelo autor, 2022.

Nos buscadores académicos foram encontrados 254 trabalhos no total, no entanto
apos andlise por titulo e resumo foram excluidos os trabalhos que que ndo contribuiam
com o tema e objetivo proposto nesse estudo, da qual resultaram 25 trabalhos, sendo um
no buscador SCiELO e 24 no Google Académico.
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Os resultados, no entanto, foram de estudos realizados em cooperativas
agropecudrias consolidadas nacionalmente que possuem condicfes de desenvolvimento
e aquisicao de tecnologias. Foram encontrados também estudos de cadeia de producéo e
de cooperativas internacionais principalmente de paises da América do Sul como
Equador, Colémbia, Peru e Chile, foram encontrados também estudos de cooperativas
portuguesas.

Nos registros de programas de computador na plataforma do INPI foram
encontrados 08 programas com registro, no entanto dois foram excluidos dos resultados,
um sendo programa especifico a gestao de cooperativas médicas e outro de programa de
cooperativas de anestesiologistas, ambos n&o corroborando com a pesquisa, assim
restaram 06 depositos de programas de computador.

Com relagdo ao campo de aplicagdo percebeu-se nos depdsitos analisados o
campo relacionado a fung¢bes administrativas com o0 maior numero de presenga nos
depdsitos, conforme Tabela 2 que mostra os campos de aplicagdo com maior énfase nos
depdsitos analisados, vale ressaltar que em um programa de computador pode haver
mais de um campo de aplicagéo.

Tabela 2 — Campo de Aplicacdo dos Depositos de Programas de Computador
Funcdo Administrativa (Planejamento governamental: estratégico, operacional, técnica de
AD-02 planejamento, organizacdo administrativa, organizacdo funcional, organograma, estrutura
organizacional, controle administrativo - analise de desempenho, avaliacdo de desempenho)
Administracdo Publica (Administracdo Federal, Estadual, Municipal, direito administrativo,
AD-04 reforma administrativa, intervencdo do Estado na economia, controle da administracdo
publica)
AD-05 Administragdo de empresas (administracdo de negécios, privada, organizacdo de empresas).
Administracdo de Material (planejamento de material, aquisicdo, armazenamento,
AD-08 . . ~ : . a DL :
almoxarifado, alienag&o, controle de material, de estoque, inventario, requisi¢do de material).
Documentacdo (andlise da informagdo, processamento de informacdo armazenamento,
IF-02 PN I g S ettt esies -
recuperacdo, disseminacao, intercAmbio, bibliofilia, bibliologia, bibliometria)
IF-10  Genérico (processamento de dados).
Fonte: Elaborado com dados do INPI, 2022.

Dos programas mais usados destacam-se os programas do tipo “gerador de
relatdrios”, aparecendo em 4 registros nos depositos analisados, em seguida apareceram
programas do tipo “aplicativos”, “controle” e “gerenciador de banco de dados” com 3
registros cada. Vale ressaltar que em um depdsito pode haver maus de um tipo de
programa.

A Tabela 3 mostra os tipos de programas usados nos pedidos de registro.

Tabela 3 — Tipos de Programas mais usados
GIl-04  Gerador de Relat6rios

AP-01  Aplicativos

AP-02  Planejamento

AP-03  Controle

DS-05  Bibliotecas de Rotinas (“Libraries")

GI-01  Gerenciador de InformacGes

Gl1-02 Gerenciador de Banco de Dados

GI1-06 Entrada e Validacdo da Dados

GI-07  Organizacdo, Tratamento, Manutencdo de
Arquivos

GI1-08 Recuperacdo de Dados

Fonte: Elaborado com dados do INPI, 2022.

Quanto a linguagem dos depdsitos tem destaque SQL e VISUAL BASIC,
presentes em 3 registros de programas cada, no entanto como foram obtidos poucos
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registros como resultado da pesquisa vale mencionar os programas, seus titulares, data
de deposito e as linguagens usadas em cada depdsito, conforme Tabela 4.

Tabela 4 — Dados dos Registros de Programa de Computador no INPI.

Pedido Deposito Titulo Titular Linguagem
SIGCOOP - _
04160-0 04/12/2001 Sistema In:[egrado COOGESTAO LTDA VISUAL BASIC
de Gestédo de
Cooperativas
SGTC-Sistema de A&B
etyd=s Lefeule Gestdo de Telecom TELEMANUTENCAO CS(I:-:\-RP
de Cooperativa LTDA- EPP
COOPSYS -
BR 51 2014 07/11/2014  Sistema De Gestdo cnato Estevam Lange VB6.0
001332 4 . De Toledo E Silva
Para Cooperativas VBA
BR 51 2017 1/08/2017 SGSOOP 'NS'gema Julio César Andrade de ACESS
001184 2 SHDEAD e Gestéo De Abreu SQL
Crapaiaies B VISUAL BASIC
Associagoes
. . ACESS
BR 51 2018 Sin-Coop - Sistema Renato Estevam Lange
000409 1 DL e De Gerenciamento De Toledo E Silva SHELIS‘QSE U
De Cooperativas VISUAL BASIC
Software De Gestdo  Instituto Federal De
BR 51 2019 28/02/2019 Para Cooperativas  Educacéo Ciéncia E HTML
000370 5 L . - PHP
Agropecuarias - Tecnologia Do Paré soL
SYSCOOP

Fonte: Elaborado com dados do INPI, 2022.

Na titularidade dos depdsitos destacam-se dos 6 registros 3 sdo de pessoas
fisicas, e 3 juridicas, sendo 01 de um Instituto Federal de Educacéo, 01 de uma
cooperativa e 01 de empresa de telecomunicagéo, conforma a Figura 1.

Figura 1 — Titular dos depositos de Programa de Computador

Empresas; 2

Pez=oa Fisics;
3

Y.

Instituto
Federalde
Educacdo; 1

Fonte: Elaborado com dados do INPI, 2022.

Nas demais plataformas de busca de propriedade industrial como Patent
Inspiration e Google Patents ndo houve retorno de resultado com o objeto da pesquisa,
sendo assim citou-se nesse trabalho, como produtos de propriedade industrial, apenas os
resultados da plataforma do INPI.
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5 CONCLUSOES

Procurou-se nesse estudo por resultados que corroborassem com sistemas de
gestdo implantados ou estudos destes em cooperativas da agricultura familiar, no entanto
ndo foram encontrados resultados com essa exatiddo, todos os documentos encontrados
abordam estudos, de gestdo e ou implantacdo de ERP, nas cadeias de producédo nacionais
ou internacionais que envolvem cooperativas agropecuarias consolidadas no Brasil.
Mostrando a necessidade de estudos das pequenas cooperativas da agricultura familiar e
0 desenvolvimento de tecnologias e formagéo para esse segmento.

Demonstrada a importancia das cooperativas da agricultura familiar, faz
necessaria o desenvolvimento de politicas publicas prdprias para esse setor, bem como a
atencdo da academia na realizacdo de estudos e principalmente o desenvolvimento de
produtos, servicos, modelos de negdcios, inovagbes organizacionais, dentre outros
visando o desenvolvimento do setor no pais de acordo com cada realidade regional e
local.

Este estudo de busca de anterioridade demonstrou que as cooperativas da
agricultura familiar necessitam de apoio nos procedimentos de gestdo, especialmente nas
ferramentas de apoio a tomadas de decisdo, como estudos que delimitem e identifiquem
processos de gestdo na organizacao, necessidade de desenvolvimento de sistemas como
softwares (programas) que corroborem com o controle e 0s processos gerenciais.
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