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Resumen

El proposito de la ponencia es mostrar la contribucién de un grupo de cooperativas de
Argentina al desarrollo territorial. Se trata de poner de relieve su aporte para impulsar
una transicion economica y social sustentable.

En el marco de los procesos que valorizan la proximidad geografica y organizacional
(Carrincazeaux, Lung y Jerome; Talbot, 2010, Talandier y Pecqueur, 2018) se muestran
los resultados de un estudio de caso donde se analiza el papel de una organizacion (GD)
promovida por actores implicados en la problematica de su contexto local. Se toma en
cuenta su evolucidn en el curso de cuatro décadas para mostrar los aportes principales.

El estudio se basa en multiples fuentes de evidencia y sus datos convergen en un estilo
de triangulacion. La informacion proviene del analisis documental, de la realizacion de
entrevistas semiestructuradas aplicadas a los integrantes de la organizacion, de la
observacién de diversos procesos productivos en las empresas que integran GD, la
participacién en reuniones de coordinacion del consejo de administracion de una
entidad de base impulsora de la organizacion y la realizacion de entrevistas a las
autoridades de la localidad en la que se radica la organizacion.

El resultado del estudio es tributario del desarrollo de proposiciones teéricas sobre los
procesos que regulan comportamientos y relaciones entre los actores del sistema
territorial. Estas proposiciones han guiado la recoleccion y el analisis de datos y
permiten apreciar la proximidad organizacional, propia de la cercania de similitud y de
referencias comunes para promover una coordinaciéon externa entre organizaciones
separadas que posibilitan un conocimiento comdn. Por estas razones GD reconoce el
territorio como objetivo de su gestion general, segun un enfoque transversal para
constituir alianzas de distinto tipo con los actores locales y posicionarse ante los
decisores publicos.

El caso ilustra las estrategias organizacionales autonomas y los arreglos institucionales
innovadores que tienen lugar en GD e influyen en su contexto (Amendola y Gaffard,
1988). Se trata de acciones que facilitan un proceso de aprendizaje colectivo y conducen
también a la construccién de nuevos recursos y al desarrollo de diversas oportunidades
(Hirczak, Maisonnasse, Richez-Battesti, Boissin, 2019).

Los resultados del estudio estan estructurados en tres secciones. La primera considera
la tematica del desarrollo local y el papel de las organizaciones de la economia social
y de las cooperativas en particular; la segunda se enfoca en el analisis de la trayectoria




C 27 A 29 dc

julho de 2022

Enconino de Pespuisadone
Enet 0 d

29226k

original de construccién de GD mientras que la tercera analiza la originalidad de la
estrategia, la gobernanza y los equilibrios que se construyen entre las organizaciones
miembros del grupo.

Como conclusién del estudio se destacan las realizaciones que han dinamizado una
localidad mediante el (re) lanzamiento del sector cooperativo histdrico, para consolidar
opciones estructuradas y eficaces frente a las necesidades del territorio. Ellas permiten
valorizar el papel de las cooperativas en procesos innovadores de desarrollo local que
favorecen la proximidad y adhieren a un espacio comin de representaciones, reglas de
accion y modelos de pensamiento.
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