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RESUMO

Esta mesa tem por objetivo apresentar as politicas e de organizacdo da justica a partir da pers-
pectiva dos operadores. A discussao parte da apresentacao do desembargador Joao Guilherme
Lages Mendes, sobre sua experiéncia como Presidente e os desafios enfrentados na gestdo do
Tribunal de Justica do Estado do Amapa (TJAP), sobretudo durante o primeiro ano da pandemia
de Covid-19. Algumas estratégias e objetivos interinstitucionais que considerou fundamentais
para harmonia entre os poderes e consequentemente melhor gestdo do tribunal. Na sequéncia,
Fernando Fontainha marca a diferenca da Sociologia do Direito com as outras ciéncias, destacando
as nuances das questdes apresentadas anteriormente e rejeitando falsos postulados que coloni-
zam 0s sistemas normativos referentes ao Poder Judicidrio. Chamando a atencdo para a neces-
sidade da colaboracdo dos nativos, operadores do direito para constituir uma Sociologia Politica
do Direito. O objetivo da mesa é como compreender a complexidade do papel das instituicdes de
justica, em especial, o Judiciario e destacar a necessidade de uma sensibilidade para lidar com os
desafios em torno da legitimidade da funcdo judicidria perante a sociedade.
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Joao Vitor Abreu

Doutorando no Programa de Pds-Graduagdo em Sociologia e Direito
da Universidade Federal Fluminense (PPGSD-UFF)

NUcleo de Pesquisa em Sociologia do Direito (NSD-UFF)

Boa tarde a todos! Essa € mais uma mesa do Seminario de Pesquisa dos operadores do Direito.
Essa mesa trata de discutir as politicas da justica como um todo. Nosso convidado é o Desembar-
gador Jodo Guilherme Lages Mendes. Ele esta no Tribunal de Justica do Amapa desde o primeiro
concurso em 1991. Atualmente ocupa a posicdo de presidente do Tribunal de Justica do Amapa e ele
também é professor licenciado da Universidade Federal do Amap4a, do curso de Direito.

Desembargador, muito obrigado novamente por sua participacao!

Nds temos aqui um periodo de 30 minutos para sua fala e depois, em seguida, eu apresento o
Professor Fernando, que vai também promover esse didlogo com a gente.

Novamente muito obrigado e boa tarde a todos.

Joao Guilherme Lages
Desembargador e presidente eleito do Tribunal de Justica do Amapa (TJAP)

Entao, fica comigo agora um pouquinho a palavra. Eu gostaria de, antes de mais nada, saudar
o Professor Doutor Pedro Barros Geraldo, da Universidade Federal Fluminense, por esse convite.
Convite aceito em continente, Professor Pedro, porque acho muito importante e de grande valia
esse didlogo dos operadores do Direito com a Academia. Afinal de contas, é ali, na Academia, que
é 0 ambiente adequado para nds debatermos as grandes ideias que transformam esse pais. Muito
obrigado do fundo do coracdo, sempre estarei a disposicaol

Quero também saudar e cumprimentar o professor e pesquisador do IESP, da UERJ, o Profes-
sor Doutor Fernando Fontainha. E um prazer conhecé-lo! Para ambos j3 fica estendido também

o convite querendo conhecer esse rincdo extremo norte do nosso Brasil, que é o Amapa. Rece-
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beremos vocés com todas as honras de estilo, estd bom. E agradecer também esse feedback, na
verdade, esse bate-bola com o Jodo Vitor Abreu, que é mestre e doutorando em Ciéncias
Juridicas. Conhecemos o Jodo aqui num trabalho de pesquisa que fazia representando o Progra-
ma das NacgoOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), no qual ele atuava como observador. O
trabalho era em cima daquela questdo da audiéncia de custddia, que é um tema tdo polémico, um
tema tdo sensivel.

Afinal de contas, dentro do Poder Judiciario brasileiro, a grande maioria dos magistrados
brasileiros ndo € de acordo com a realizagdo deste ato, que é de suma importancia, que é uma
politica estabelecida pelo Ministro Lewandowski, quando era presidente do CNJ. Mas, é uma poli-
tica que realmente incide em cima de Direitos Humanos e ela ndo pode, no pais que nds vivemos,
ela ndo pode ficar alheia. Entdo, € um campo, digamos assim, do Poder Judiciario muito sensivel e
muito espinhoso.

Ontem mesmo o Conselho Nacional de Justica, ele autorizou até o fim da pandemia a realiza-
cdo das audiéncias de custddia por videoconferéncia. Para os senhores terem uma ideia, aqui no
Amapa nds tivemos até bem pouco tempo, o Jodo participou conosco, uma juiza que até fez uma
portaria para gue na pandemia ela nao fizesse nem audiéncia por videoconferéncia. Ela ia pegar
0 auto de comunicacao de flagrante e ali dava uma hora para o defensor, uma hora para o Minis-
tério Publico, e ali ela decidia no papel, sem ao menos olhar para a situacdo do preso. Sem esse
preso ter passado no sistema psicossocial, em um sistema do departamento médico para saber
averiguar, se realmente ele tinha condicdes, se ndo tinha tido alguma tortura e viviamos isso aqui.

Entao, ontem o CNJ autorizou e, dos males o menor pior, eu penso que tem que ser presencial
esse momento. Mas, pelo menos, ndo se faz anélise apenas de papel. Pelo menos se vai ver o pre-
so até o final da pandemia, que esperamos acontecer logo ai nos primeiros semestres desse ano
que estd entrando. Se Deus quiser ja com um planejamento de distribuicdo e vacinacdo da nossa
populacdo brasileira, que até nisso estamos encontrando dificuldade, mas quem sabe até marco ja

estaremos de novo todos aptos a fazer essa audiéncia de custddia presencial. Enquanto isso ndo
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ocorrer, a gente faz por videoconferéncia.

Mas eu ndo vim falar aqui sobre a audiéncia de custddia, claro que ndo. Jodo pediu para eu
falar sobre as politicas da justica, a experiéncia na gestdo do Tribunal de Justica do Amapa. Eu
sinceramente fiquei muito preocupado porque quando o Joao me falou, ontem mesmo, eu mandei
para ele a mensagem de Whatsapp e disse: “Jodo, pelo amor de Deus, vai ter l& os pesquisadores,
os doutores, tém um bocado de gente eu ndo sei nem o que eu vou falar”, e ele me tranquilizou
e ele disse: “Vocé fala da sua experiéncia”. A ideia era, logicamente, que um trabalho cientifico
desses como vocés estdo fazendo, vocés mereciam até uma atencdo especial de minha parte de
fazer algo escrito, talvez deixando documentada alguma coisa, mas eu peco profundas escusas a
todos, porque ontem gue nds voltamos a normalidade de um apagao.

Da semana passada pra ca nos tivemos um indice enorme em termos de contaminacgado e
morte por causa da covid. Para os senhores terem uma ideia, ontem a noite, nds perdemos a mae
de um magistrado, a avd de uma magistrada, um vizinho meu aqui ao lado morreu de covid, uma
aluna, ex-aluna minha que era policial civil também morreu, uma moga muito nova e ela morreu
esta madrugada também de covid. Nds estamos ha 15 dias saindo de um apagdo entrando num
problema de abastecimento de dgua, porque isso fez queimar algum gerador, algum transforma-
dor L& da distribuidora de dgua para nds aqui e também essa questao da pandemia que, sincera-
mente, ndo falta acontecer mais nada para o Amapa.

Eu espero que esse nosso encontro possa ser algo bom, algo que nds estamos hoje ha exa-
tamente um més do Natal, hoje é dia 25, daqui a um més estaremos comemorando o Natal e eu
espero entao que eu possa contribuir com todos, ficando mais uma vez aqui 0 meu respeito e qual-
quer coisa podem entrar em contato eu me coloco sempre a disposicdo.

Ndo sem antes saudar também a todos os participantes, eram 19, agora ja sdo 22, na pes-
soa da Leticia Lima, a nossa coanfitrid. Obrigado, Leticial Em teu nome, eu saldo todos aqueles
gue nos acompanham. Entao, vamos falar rapidamente, logicamente, dessa minha experiéncia de

administragao.
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Eu sou magistrado ha 29 anos. Agora, em janeiro, nosso Tribunal de Justica fard 30 anos de
criagao proveniente do Tribunal de Justica do Distrito Federal e estamos aqui. Nao chegamos
ainda no nosso trigésimo aniversario. Uma justica muito nova, nosso Tribunal € o menor do pais.
Eu entrei como juiz de uma comarca aqui proximo, passei muito bem colocado e logo estava na
capital como juiz auxiliar. Passei seis anos como juiz auxiliar. Posteriormente fui juiz no Tribunal
do Juri. E passei algo em torno de 19 anos no Tribunal do Jdri até conseguir ser alcado ao cargo
de desembargador.

Ao chegar ao desembargo, eu assumi a Escola Judicial da Magistratura do Amapa, e quando
foi em 2018, no final de 2018, quando o Tribunal se reuniu para escolher a direcdo 2019/2021, que é
essa que eu estou, o presidente nao seria eu, o presidente seria o Desembargador Manuel Brito,
mas por forca de um AVC que ele teve de véspera, eu era o mais novo depois dele que nunca tinha
sido presidente. Por forca da Lei Organica da Magistratura Nacional foi pingado ao cargo de presi-
dente do Tribunal.

Confesso para vocés que eu me senti, naquele momento, como uma fruta que nao estava
madura. Eu digo sempre isso. Uma fruta que estava verde, que foi arrancada da arvore e amadu-
receu fora do cacho. Nds ndo estdvamos preparados de forma alguma para assumir a presidéncia
do Tribunal de Justica naquele biénio que ia de 2019 até aqui 2021. E vejam, nds estdvamos num
panorama nacional em que acabdvamos de ter eleito o Presidente Bolsonaro, e todos ndés acom-
panhamos o que foi aquilo em termos de histdria, da nossa historia brasileira, um grave quadro
de corrupcao endémica nas nossas instituicdes, um fisiologismo como nunca se tinha visto, uma
grave crise econdmica.

Aqui no Amapa, entdo, o presidente anterior, administrou ndo sei nem como, administrava
sem recursos suficientes. E ai ele teve, por opgdo dele, ele ndo foi a Brasilia atrds das emendas
parlamentares, apenas se limitou a gerir o Tribunal com aquela verba orcamentaria que més a
més o Governo do Estado passava para nds. Entdo, era dentro desse quadro que nds tinhamos

que assumir o Poder Judicidrio. Um quadro nacional que a populacdo pedia mais seguranca, mais
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desenvolvimento, mais bem estar e tudo aquilo que era feito ia de encontro aos Direitos Humanos,
a direitos fundamentais que acabavam caindo no Judiciario em forma, nas suas acgées, e exigia de
todos nds, logicamente, uma atencgdo redobrada.

E tudo aquilo que aconteceu formou algumas cabecas pensantes no Poder Judiciario que, de
certa forma, € uma concepcdo minha, logicamente. Eu nunca fiz uma pesquisa em cima disso, mas
0 que eu percebia é que, alguns colegas magistrados, eles acabavam se prestando aquele papel
de contribuir para essa seguranca publica, uma seguranca publica que, em termos, ndo é afeta
diretamente ao Poder Judiciario, mas muita coisa foi feita e tem sido feita até hoje, que impacta na
liberdade e que impacta na pessoa humana. E foi nesse cenario que nds, entdo, assumimos.

0 quadro bom que nds tinhamos ali naguele momento no Amapa: uma estabilidade entre as
instituicGes publicas. Nunca ali, até o inicio de 2019, nds nunca tinhamos tido um quadro em que
os poderes Judiciario, Executivo, Legislativo e o Ministério Publico estivessem irmanados, sem
litigio. Até 2008, era uma questao muito ruim isso porque havia briga dos poderes. E isso refletia
na administracao logicamente da Justica, no servigco que os outros poderes efetuavam e refletia
para a populacao.

Essa harmonia foi obtida gracas aquilo que nds temos e poucos Estados tém, de um comi-
té gestor dos poderes, € um comité gestor financeiro em que os poderes Executivo, Legislativo,
Ministério Publico, Judiciario e, agora, a Defensoria Plblica, que agora, em 2019, entrou nesse
comité gestor. Nds ali discutimos o que fazer com os orcamentos. Isso deu uma estabilidade
politica possivel de nds gerimos com mais tranquilidade o nosso poder nesse periodo. Lembrem,
eu era aquela fruta que saiu verde da arvore e tinha que amadurecer ali naguele momento.

Fizemos uma a uma opcao de, logicamente, nao se contentar porque nao dava apenas com a
verba do repasse do decimal. Nds tivemos que ir em Brasilia e ai tivemos a grande felicidade de
termos como presidente do Congresso Nacional, o Senador Davi . E digo aos senhores que se nao
fosse a atuacdo do Senador Davi eu ndo sei 0 que seria do Estado do Amapa. Nao sei 0 que seria.

Ele realmente tem ele tem feito muito por esse nosso Estado. Nds temos a possibilidade de com-
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parar a importancia do Senador Davi, porque nds tivemos antes o Senador Sarney, que também
foi presidente do Congresso Nacional. E comparando os dois, nds vimos agora o quanto realmente
nos ficamos desassistidos, sem nenhuma critica, sem nenhuma demagogia e, logicamente em um
ambiente académico, eu acho que eu posso falar isso, eu tenho certeza que posso, mas sem querer
ferir quaisquer suscetibilidades de quem quer que seja que assista ao final essa nossa prelecao.

Mas, o certo é que comparando os dois. 0Ssenador Davi, ele realmente tem sido muito impor-
tante, inclusive, para o Poder Judicidrio em termos das nossas emendas parlamentares. S6 para
dar um exemplo aos senhores, antes de comecar o processo eleitoral, que aqui em Macapa foi
suspensa a eleicdo. Nds vamos agora, no dia 4, fazer o primeiro turno da eleicdo na capital porque
foi adiada em face do apagdo. Mas, sé para vocés terem uma ideia, antes desse periodo eleitoral
nos tinhamos fechado um contrato com uma empresa para a aquisicdo de um aparelho, que é um
computador central em que ele armazena todos os dados administrativos e judiciais do nosso
poder. O nosso aparelho aqui estd a beira de um colapso. Se ele der um apagao, eu perco base de
dados de servidores, eu perco base de dados de processos administrativos e judiciais, ai vai ser o
caos para nos.

E nds estdvamos, entdo, desde o inicio deste ano, desde janeiro, ja com tudo engatilhado
e recebemos, inclusive ali por volta de fevereiro/marco, j4 no meio da pandemia, recebemos a
primeira parcela desse valor, desse convénio que fomos buscar no Ministério da Justica e quando
veio agora a pandemia, alids, perddo, quando entramos no processo eleitoral ,que comeca ali das
convencdes partidarias em diante, o Ministério da Justica ja ndo liberou a segunda parcela daquilo
que nds estavamos recebendo, com a justificativa de que em ano eleitoral ndo se repassa esse
tipo de valor.

Nds tivemos que ir a Brasilia e se ndo fosse a intervencao do presidente do Congresso, nds
ndo conseguiriamos o que obtivemos la. Muito embora eu tenha dito que nés éramos um Poder
Judiciario que ndo estamos afetos a essa regra eleitoral, dessa proibicdo de repasses, porque nds

ndo somos o Executivo, nem o Legislativo, mas ndo demovemos a ideia e estava enterrado até aqui.
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Para vocés terem uma ideia, se ndo conseguissemos aquilo, os valores dos contratos eram
em dolar e a todo dia aumentava, ainda mais agora em pandemia que o ddlar e o euro subiram
muito, estdvamos também preocupados com isso, de repente a empresa que ja tinhamos contra-
tado recebeu s6 uma parcela também ndo honrasse com o compromisso, e conseguimos, entao,
através dele, resolver essa, dentre outras, situagoes.

Mas vejam, falando de administracdo. Quando eu assumi, eu fiz um discurso de posse - até
abri, estd aqui ao meu lado - eu ndo poderia correr o risco de tracar um plano, uma meta para
atingir, um plano prévio, algo pronto e acabado para alcancar. E eu tinha apenas uma ideia de que
o Poder Judicidrio do Amapa diante desse contexto, desse quadro sécio politico e econdmico, ele
tinha por obrigacdo contribuir nesse desenvolvimento econdmico, e um desenvolvimento estraté-
gico do nosso territdrio.

No desenvolvimento econdmico, nds perdemos muito em 30 anos desde a Constituicdo, e o
Estado do Amapa era territorio e com a Constituicdo de 1988 foi transformada em Estado. Nds, se
compararmos em 30 anos o que foi 0 Amapa com Ronddnia, por exemplo, que nasceram ali na
Constituicdo como o Estado, Ronddnia teve uma politica do agronegdcio que desenvolveu 30 anos
na nossa frente.

Quando a gente olha para tras, para os critérios politicos de governanca, as opgOes politicas
dos nossos ex-governantes, eles falavam em desenvolvimento sustentavel. Enquanto Ronddnia
falava, incentivava o agronegdcio, aqui nds tratdvamos mais de preservar e é o Estado mais pre-
servado do Brasil, esse nosso aqui no Amapa. Mas isso trouxe muito prejuizo econdmico, Rondo-
nia desenvolveu e 0 Amapa ndo. A soja tem trés anos que esta entrando, ja estd bem adiantada a
questdo de soja aqui no Amapa. E isso demanda do Judiciadrio uma atencdo especial, porque, por
exemplo, a questdo de terras aqui para que a soja e 0s grandes empresarios venham se estabe-
lecer. Ela demanda por uma questdo que passa por uma questao fundiaria e no pano de fundo tem
ali o Poder Judiciario.

Nds tinhamos essa compreensdo de que o Judicidrio poderia ajudar a destravar algumas

NOVEMBRO DE 2020
QUA 11,18,25/QUI 12,19/ TER 24



SEMINARIO DE PESQUISA

barreiras cartorarias, dos cartérios extrajudiciais e acelerar o processo, logicamente, os proces-
S0s no primeiro grau, fomentar e motivar os nossos magistrados para que encampassem essa
meta de ajuda no desenvolvimento econdmico estratégico. E também estratégico porque foi um
periodo que o Exército, a Marinha e Aeronautica se aproximaram muito de todos os poderes, e ndo
foi diferente do Poder Judiciario.

Nds tinhamos aqui um general, que hoje estd em Brasilia, chamado Viana Filho, e entdo logo
o Presidente Bolsonaro assumiu, o general marcou reunides mensais ld no comando do Exército
com a ABIN, com todos os poderes e com todas as secretarias. E aquilo foi muito bom, pessoal,
para estreitar e afinar a linguagem de todos nds em cima desse nosso desenvolvimento, da im-
portancia do Amapa para o Brasil. Para vocés terem uma ideia, geograficamente, nés estamos
bem pertinho aqui da Franca. 0 nosso porto, que ainda ndo tem por uma questdo de que o Para
e 0 Amazonas, eles impedem politicamente que se construa esse porto, que temos calado aqui
para construir um porto para escoar graos. Nao apenas para os Estados Unidos e para a Europa,
porque estamos mais perto dos Estados Unidos e da Europa do que vocés ai. Alids, eu ndo sei nem
onde vocés estdo, eu ndo sei, mas eu creio que seja em Minas. Se for em Minas, estd mais longe
ainda, se fosse & em S3o Paulo... Nds estamos mais perto dos Estados Unidos e da Europa, mas
ndo sé isso. Da Asia porque o Panama é logo aqui. Um porto aqui alavancava esse desenvolvimento
e o Exército fez todos nds vermos isso.

Nds fomos uma vez levados ao Oiapoque. O Oiapoque ¢é a fronteira, é o ponto mais extremo do
Brasil. H4 uma controvérsia. O pessoal de Roraima diz que é um ponto ld em Roraima, nés daqui do
Amapé dizemos e afirmamos que é Oiapoque. E um ponto de fronteira exatamente 4 com a Guiana
Francesa. Quando nds pegamos aquela panoramica do avido e depois constatamos isso por foto
de satélite, o lado francés é todo ocupado. A nossa margem, é separado o Brasil da Franca pelo
rio Oiapoque, o lado de L& é todo ocupado estrategicamente. O lado brasileiro é todo preservado,
seja por area de protecdo ambiental, ou seja, por reserva indigena. Os 21 quildmetros que leva do

rio Oiapoque para dentro do territorio brasileiro ndo € ocupado. E isso causa uma grande preocu-
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pacdo em todos nos porque o Acre foi fruto de uma ocupacdo dos brasileiros que foram entrando
num territdrio boliviano e, em dado momento da histdria, aquele territdrio era mais brasileiro que
boliviano, € uma maxima que diz assim: “Se vocé ndo ocupa, alguém ocupar no seu lugar”.

E vejam o que acontece quando a gente chega no Oiapoque, as nossas criangas atravessam
para estudar nos colégios franceses do outro lado. Sdo melhores. Alguns brasileiros que ja sao
casados com aquele pessoal da Guiana Francesa, ja tem a dupla cidadania, buscam servicos que
0 nosso Estado brasileiro ndo oferece ali,e la do lado, atravessando o rio, eles tém. Entdo, essa
preocupacdo com a ocupacdo e desenvolvimento estratégico também das nossas fronteiras, foi
algo que me motivou e me fez pensar ao assumir, mas eu nao tinha nada pronto e acabado.

E nds precisdvamos apenas de uma coisa. Eu tinha na cabeca e nés precisdvamos melhorar o
indice de desenvolvimento humano aqui no Amap3, a qualidade de vida da nossa populac3o. E uma
populacdo muito pobre, nds ndo temos saneamento basico, é pouquissima a rede de esgoto, aqui é
quase minima, e a qualidade da agua ndo ¢é boa e falta muita coisa. Afinal de contas, nds estamos
separados do continente pelo rio Amazonas.

Tinhamos, por outro lado, metas do CNJ a cumprir, metas que foram estabelecidas e nds es-
tdvamos assumindo uma administracdo que foi rebaixada do Prémio Ouro para o Prémio Prata.
Quando eu peguei a administracdo do Tribunal, nds éramos Prémio Prata e uma coisa que nds
queriamos era atingir e voltar a ser o Prémio Ouro de qualidade. E para isso, nds sabiamos que nds
ndo poderiamos fazer uma gestdo de cima para baixo, fazendo uma imposicao.

Eu vou ler para vocés s6 um trecho bem répido do discurso de posse porque até hoje eu nunca
tirei ele da minha cabeceira e eu tenho cumprido, ele estad sendo cumprido. Se quiserem eu mando
para vocés esse discurso de posse que ele estad sendo cumprido nesses dois anos. Isso tem sido,
assim, uma meta ideoldgica, um porto seguro para mim. Eu falei assim: “Eu idealizo uma gestao
compartilhada, participativa e democratica, gerida com um olhar partindo de baixo para cima, prio-
rizando o primeiro grau de jurisdicdo porque ¢ la que a nossa atividade comeca. Administrarei com

razoabilidade e bom senso dialogando continuamente com todos e com um olhar voltado para o
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lado humano dos operadores do sistema, por acreditar que nao precisamos apenas de magistra-
dos e servidores qualificados e produtivos, como ja possuimos. Isso é importante sem divida, mas
precisamos aliar a esses componentes a valorizacdo desses servidores e magistrados, a saude,
0 bem estar e a felicidade”.

E nds sabiamos que se nds motivassemos a tropa nds conseguiriamos alcancar alguma coisa
melhor, e alcangamos. Em curto prazo, em um ano, nés conseguimos voltar para o Prémio Ouro e
com o planejamento estratégico que nds fizemos, eu garanto aos senhores que nos atingiriamos o
Prémio Diamante e que a edicdo comega amanha. Amanha vao anunciar, o CNJ anuncia. E quinta e
sexta-feira tem esse encontro & em Brasilia, eu vou participar virtualmente, que é para entregar
os prémios de qualidade. Eu espero que nds figuemos no Prémio Ouro, talvez ndo consiga. Se eu
ndo conseguir, eu também nao vou ficar triste porque tive que fazer uma opgao.

Em marco, nds tivemos a pandemia, eu fui 0 segundo caso de covid aqui no Amapa, e nds prio-
rizamos o ser humano ao invés das metas da atuacdo em prol das metas. Para terem uma ideia,
nos ndo conseguiriamos nunca fazer as audiéncias como elas aconteciam antes da pandemia. Nos
ndo tinhamos essa condicdo, nds preferimos preservar a salde de nossos magistrados, servidores
do que forcar uma barra para que nossos servidores e magistrados trabalhassem continuamente.

Até porque se fizéssemos isso, tenho certeza que o CNJ mandaria-nos voltar atras. Nds prio-
rizamos o ser humano, o lado humano e foi uma pandemia que chegou pessoal, sem avisar. Nos
tinhamos essa meta de conseguir, a médio prazo, atingir o Prémio Diamante do CNJ. Com a pande-
mia, nds ndo tinhamos nem condicGes de fazer o sistema gerir porque nds ndo tinhamos maquinas
para que todos trabalhassem de casa. Quando nds demos a ordem para que todos ficassem em
casa e somente 0s servicos essenciais funcionassem no Poder Judicidrio e no Tribunal de Justica.
Os servidores foram para casa e eu ndo consegui gerar, rodar o sistema porque as maquinas para
fazer rodar o nosso computador central, ele € muito carregado e um computador de um servidor
que ndo é compativel demora, é lento e quando entra, cai. Ndo mantinha a conexao.

Nds conseguimos gracas a essas emendas que foram conseguidas, essas emendas parla-
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mentares que em marco comegaram a aportar ao nosso Poder Judicidrio, nds conseguimos trocar
0 parque, a informatica, a nossa TI. Conseguimos pelos nossos técnicos, de tecnologia de infor-
macao, e pelo nosso laboratdrio de inteligéncia artificial fazer um double link e com isso 0 Nnosso
servidor e nosso magistrado, ao invés de entrar direto no nosso sistema que era muito pesado, ele
entrava num sistema menor, com menos capacidade de armazenamento. Nao sobrecarregava a
maquina desse magistrado ou servidor, e de | se fazia uma conexdo e isso fluiu, a coisa comecgou
a fluir. Logico que ndo 100%, mas comegcamos, entdo, a voltar a produzir as audiéncias, decisGes, 0s
despachos, e ndo apenas isso, mas também fazer escoar o fluxo daquilo que ja estava, o que juiz ja
tinham minutado no sistema e s6 estava esperando um click para poder fazer cumprir esses atos.

Foi muito pouco tempo de margo até maio, nds tivemos que nos readequar. N6s mudamos
uma concepg¢ao daquilo que, na minha cabeca, em longo prazo, era a justica que estava ideal para
mim. Eu tenho até hoje isso comigo. No meu planejamento, eu preciso deixar algo para quando eu
sair, quando eu me aposentar. Eu tenho mais 22 anos de vida Util de magistratura. Eu espero ir até
l& e até o final, se Deus me permitir, com salde. Eu tenho muito pouco tempo, sdo duas décadas
para deixar uma justica para as proximas geracdes, uma justica para os proximos 30 anos e nos
pensdvamos em uma justica em um computador, mas ndo como nds estamos fazendo hoje. Imagi-
na? Vocés estao ai, eu estou aqui, nds nunca pensdvamos que ia ser assim.

E essa justica, que hoje eu tenho pensado, como é que vai ser a justica que eu vou deixar pra
frente? Porque eu tenho certeza que nao vai demorar muito tempo, esses nossos encontros vao
estar obsoletos, vai ter coisa melhor. A tecnologia da informacdo, ela é muito dindmica e hoje o
Poder Judiciario tem com Ministro Fux, inclusive, dando esse norte de investir macicamente nessa
tecnologia, nessa informatizagao, porque € por ai um caminho realmente que o Poder Judicidrio
tem que se adequar.

Aliado a isso, nds conseguimos ndo apenas reduzir o custo do nosso poder, imagina, nds con-
seguimos economizar muito esse ano porque nao mandamos, por exemplo, magistrados fazerem

cursos fora, faziam tudo daqui. Nds ndo mandavamos, por exemplo, quando havia reunido de presi-
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dentes ou entdo reunido de corregedor, ia o presidente, corregedor e mais dois ou trés assessores
porque era importante naquela reunido, nds tinhamos que estar com essas pessoas la. Hoje nds
fazemos daqui, ndo gastamos mais didria, ndo gastamos passagem e isso barateou muito 0 nosso
custo. Ndo apenas esse barateamento do custo, mas também pessoal, aliado aqueles instrumen-
tos da repercussao geral, aqueles instrumentos de julgamento de demanda em massa, as sumulas
vinculantes. Isso possibilitou, nos ultimos dois anos, o Poder Judiciario julgar mais do que aquilo
que entrou. E ndo foi por conta de que tem mais juizes, porque tem menos aqui no Amapa. De
junho pra cé ja aposentaram trés, e eu tenho mais quatro magistrados que pediram aposentadoria,
ja esta tramitando o processo deles.

Entdo vejam que ndo foi por conta disso. Foi por causa, logicamente, a meu ver também ndo
sou pesquisador nessa area, o Doutor Pedro pode até falar melhor, alids, o Doutor Fernando pode
falar melhor do que todos nds nesse assunto. Mas, eu penso que a diminuicdo da demanda nunca
vai ocorrer. Nos somos uma sociedade de massa, uma sociedade que aumenta a cada ano e au-
mentand, os conflitos vém juntos.

Esses conflitos, como infelizmente nds ndo temos um mecanismo de resolucdo de conflitos
que ndo seja ligado ao Poder Judiciario. Eu penso, abrir aqui um parénteses, para fazer um corte
vertical, penso com a minha razdo, € uma convicgdo, ndo é uma convicgao cientifica, uma convic-
cdo daquilo que eu observo na pratica, que, por exemplo, alguma coisa desse de sistema de justica
que possibilita a mediacdo, a conciliacdo. Isso ndo era para ser afeto ao Poder Judiciario.

Nds tinhamos que ter algo algum setor ligado ao Executivo, ao Legislativo, ao Ministério
Pulblico, que fosse. Mas a gente tira um juiz para ficar homologando acordo que um conciliador faz.
N3o que isso seja importante. E importante! Eu sé acho que o Judicirio, ele deveria ser chamado
para julgar e ndo para ficar insistindo varias vezes na possibilidade de um acordo, que as vezes a
pessoa nao sai satisfeito. Falo isso por mim. Uma vez aconteceu um acidente com um carro da mi-
nha esposa. Nds chegamos 4, ndo tinha acordo porque a pessoa que bateu o meu carro, a pessoa

me deu um prejuizo. Eu chego na frente do conciliador, eu tinha que abrir mao daquele meu pre-

NOVEMBRO DE 2020
QUA 11,18,25/QU1 12,19/ TER 24



SEMINARIO DE PESQUISA

juizo para receber pelo menos algo. Nao teve acordo. Nao tinha acordo e ndo ia ter nunca acordo.
Ai passa para o juiz, tentou acordo: “Nao teve acordo, vamos passar para outro dia”. Passou alguns
meses, ndo deu acordo. Ai veio a sentenca: “Yamos cumprir na execugao de sentenca’, mais um
acordo. Chegou no recurso, me chamaram: “Bora fazer acordo”.

Pessoal, a populagdo quer algo. Acho que o juiz tem que estd ali. Quando ndo tem mais acor-
dos, as agéncias ndo conseguem mais resolver, as agéncias reguladoras elas nao conseguem
resolver, ai 0 juiz tem que julgar. Mas, infelizmente, nds temos que reconhecer que essa politica
que foi estabelecida pelo proprio Poder Judicidrio, ela é irreversivel. Nos temos ja, muita coisa ja
construida em cima dessa politica de alternativas para solucdo de conflito e isso, entdo, ndo volta.
De qualquer forma, vejam, nds tinhamos uma gestdo jurisdicional que, como eu falei, trabalha com
0 Nnosso magistrado e com nosso servidor ouvindo a demanda. Pela primeira vez nossos magistra-
dos e servidores puderam opinar. Eram eles quem diziam: “Nds precisamos disso”. A nossa funcao
era apenas fornecer os insumos e a possibilidade para que o Poder Judicidrio gerisse bem.

Na parte administrativa, investimos na formulacdo de uma equipe de pessoas responsaveis.
Noés fizemos pela primeira vez na vida, pessoal, aqui do nosso Poder, nds priorizamos pessoas
que realmente sdo técnicas. Técnicas em governanca, técnicas de transparéncia e enfim. Nos nao
trouxemos de fora aquelas pessoas que nao iriam contribuir. N6s ndo demos um cargo por dar um
cargo. Isso é fisiologismo. Quando vocé da um cargo para uma pessoa que ndo tem competéncia
para exercer, duas coisas podem acontecer: ou alguém da tua secretaria fica sobrecarregado,
porque vai ter que trabalhar por dois, ou vocé vai ter que trabalhar por ele. E isso eu digo para
vocés: é muito dificill A pressdo vem de todo lado, pressdo externa, pressao interna para que nds
coloquemos os apadrinhados.

Nds procuramos cortar isso e conseguimos cortar. Talvez aqui foi um sucesso. Eu ndo posso
dizer que foi sucesso porque eu ndo gosto de eu me autoavaliar. Mas, o que eu ouco é que as pes-
soas estao satisfeitas. Talvez aqui esteja o ponto diferencial porque as pessoas que estao ali, elas

sdo as melhores que eu tenho no Amapa.
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0 Poder Judiciario, a gratificacdo que nds pagamos é a melhor de todos os poderes. O venci-
mento do nosso servidor, se for compatibilizar o que ele ganha de vencimento com a gratificacao,
que nds chamamos de gage, e conseguimos agora incorporar essa gage, a partir do ano que vem,
ao vencimento, € um dos melhores do Brasil. 0 nosso servidor é bem valorizado nessa retribuicado
financeira. Entdo, vocé ter uma pessoa qualificada, nada mais justo que ter uma pessoa qualificada
e muito bem qualificada para ganhar um bom saldrio, isso reflete numa boa prestacdo jurisdicional
e numa boa prestacgao juri administrativa. Talvez isso aqui seja a maior chave de sucesso. Nao da
para nenhum presidente de Tribunal estabelecer metas de curto, médio e longo prazo. As [metas]
de longo prazo ele estabelece, por exemplo, eu penso na justica do futuro, em um prédio mais
moderno, ha aqui uma interlocucdo, ha aqui um ponto de tensdo entre isso.

Eu sou daqueles que pensam que as demandas vao sempre aumentar. Eu acho que o Poder
Judiciario precisa ter melhores acomodacdes para gerir. Para os senhores terem uma ideia, nds
precisamos, o Jodo sabe, precisamos fazer estabelecer aqui um escritorio social que era uma
imposicdo do CNJ e nds tivemos que fazer um puxadinho la no TRE porque ndo temos espaco para
construir um escritdrio social para acolhemos ali os presos do IAPEN [Instituto de Administracao
Penitenciaria do Amapa] nos projetos do CNJ do Poder Judiciario.

Entdo, nds vivemos de puxadinho e hoje se esta dizendo assim, uma parte que ndo pensa igual
como eu penso diz assim: “O Judiciario ndo precisa de mais prédios, ndo precisa de mais gente,
Judiciario ndo precisa de mais servidores porque com essa tecnologia um juiz pode fazer de casa
tudo”, mas quem paga a conta? Quem paga a conta do juiz, do ar condicionado que fica ligado o dia
todo para ele trabalhar, vai ser o juiz ou é o Poder Judiciario?

Além disso, sera que esse juiz ele ndo vai cansar também? Ele ndo vai chegar o tempo de vida
util dele? E quando isso acontecer, quem é que vai substituir esse homem magquina? Sera que essa
tecnologia de informacgao, que nds estamos pensando no futuro, ela vai substituir nds, servidores
e magistrados? Eu penso que nao, mas tem pessoas dentro do Poder que apostam que sim. Tem

pessoas que apostam que sim. E um ponto de tens3o.
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Entdo, eu fico pensando a longo prazo, da para vocé planejar isso, se vocé quer um Judici-
ario maior ou se vocé quer um Judicidrio menor. Mas, existem metas de médio prazo que o juiz,
o administrador em dois anos nado atinge, € muito pouco tempo. E pela LOMAN (Lei Organica da
Magistratura Nacional) nds ndo podemos ser reconduzidos ao cargo, a nenhum cargo de direcao.
Pela LOMAN, quem foi presidente vai para o rabo da fila, nao tem reeleigao, nao tem reconducao,
se ele é vice-presidente também ndo tem reconducdo e ele tem que ir para outro cargo. Entdo, as
vezes, ndo da para vocé continuar com um planejamento do que vocé pensa porque a administra-
cao futura pode ter outras prioridades.

Nesse ponto eu quero abrir um paréntese para dizer que, no Estado do Amapa, e ai devemos
isso ao CNJ, ndo hd uma solucdo de continuidade como tinha antes da Emenda 45 no Poder Judici-
ario em termos de administragao. Antes da Emenda 45 era muito comum vocé vé cada presidente
ter as suas vaidades, querer colocar o Poder Judiciario da forma como ele achava que tinha que
ser. Muita das vezes destruindo tudo aquilo que o anterior porque era de grupo antagonico den-
tro do Tribunal, destruindo tudo que o anterior tinha feito. A partir da Emenda 45, fez a reforma
do Judiciario, a Secretaria Nacional do Poder Judiciario e mais o CNJ, nds temos uma solucdo
de continuidade e esse problema ndo é muito visivel, muito embora ainda tenha no nosso Poder,
mas ndo com muita énfase como tinha quando eu vi acontecer, ali na década de 1990, a reforma do
Judicidrio. Antes era pior. Entdo, isso contribuiu.

Mas, vejam, da para vocé planejar para longo prazo, para médio prazo vocé planeja, mas vocé
nao termina tudo e em curto prazo vocé nao pode se arriscar dizer que eu vou fazer isso ou aquilo.
Eu ndo poderia nunca me arriscar dizer como é que ia ser em curto prazo porgue eu ndo sabia
como ia ser a pandemia. Eu nao poderia nunca ter algo para curto prazo porgue eu nem imaginava
que ia ter o apagdo. Ent3o, essas questdes elas também refletem. O que é importante? E que haja
um planejamento prévio, uma execucdo daquilo que foi planejado, uma execucdo meticulosa, e
uma avaliagao.

Nds conseguimos planejar milimetricamente tudo o que vamos fazer, pessoal. Nds ndo gasta-
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mMos um centavo se nds ndo temos ainda o dinheiro nos nossos cofres. Nos planejamos, nds pen-
samos, nds colocamos nos nossos planos plurianuais, nds colocamos nos nossos documentos,
nas nossas metas, mas nds s6 comecamos a executar quando o dinheiro ja esta na conta e da para
empenhar. Nds ndo agimos com promessas em v, nds ndo podemos agir assim.

Se o Judiciario fizer um planejamento meticuloso e executar quando o dinheiro estiver na
conta e nao sair daquilo, ou seja, nao gastar mais do que pode, se limitar a fazer aquilo que real-
mente ele se propds a fazer bem planejado, esse é um segredo do sucesso. Isso nds temos feito
nos Ultimos dois anos comigo e o presidente anterior também comecou a fazer isso com muita
maestria. Nos em outras palavras, nds regularizamos a nossa conta fiscal, 0 nosso passivo fiscal.
Entdo, isso é possivel fazer.

A avaliacdo falta ainda fazermos, lanco a mea-culpa. O Poder Judiciario, nds, com a excecao de
alguns poucos tribunais nesse pais que devem ter, ndo conheco a realidade de todos, mas falta a
avaliacdo para saber se aquilo que nds planejamos e executamos se realmente & na ponta, para o
jurisdicionado, é importante. Talvez falta nessa avaliacdo, falta olhar um pouco mais para o0 nosso
jurisdicionado. Alias, falta um olhar muito mais para o nosso jurisdicionado. Nos temos muitos ju-
izes que tém projetos sociais, sdo aqueles juizes que sdo mais desenvoltos porque tem os outros
que sdo menos, tém juiz que ndo tem que ndo consegue falar em publico. Tem juiz que ndo conse-
gue se aproximar da coletividade e de abracar um projeto social, mas muitos de nds temos outro
perfil, mas era preciso que o Judiciario tivesse todo esse perfil.

Nds temos que estar proximo, olhando mais o jurisdicionado, e nessa avaliacdo pode ser que
aquilo que nds estamos fazendo ndo esteja chegando bem & na ponta. E ai eu ndo posso dizer
para vocés, e eu acho que nesse ponto precisamos da Academia, precisamos do Professor Pedro,
precisamos do Professor Fernando, do Jodo Vitor, da Kelly, da Leticia e todos que estdo ai. Todos
que estdo aqui, nds precisamos de vocés, nds precisamos conversar, dialogar, e ndo é um dialogo
apenas com nos, do pessoal do Direito, ndo é apenas com nds do Direito. Nos temos que abrir um

didlogo com outras disciplinas, uma interdisciplinaridade, porque hoje na administragcdo eu vejo
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que eu ndo dependo so de juizes e servidores, eu dependo de psicélogos, eu dependo de assisten-
tes sociais, eu dependo de contadores, de administradores, eu dependo de tanta gente de outras
de outras areas que sem eles a gente nado geria.

Era mais ou menos isso, pessoal, que eu tinha para dizer. Agradeco mesmo Pedro a oportuni-

dade e fico a inteira disposicdo de todos.

Jodo Vitor Abreu (NSD-UFF)

Muito bom! Muito obrigado por apresentar essa experiéncia diferente para nds, de modo
geral. Essas dificuldades de gestdo de um Tribunal pequeno, mas que precisa também prestar
esse servico.

Eu faria dois comentarios aqui rapidamente antes de passar para o Fernando. Nds estamos
em uma rede chamada INCT-InEAC, que é uma rede multidisciplinar que abrange pesquisadores
de todas as areas. Eu mesmo ndo sou bacharel em Direito, sou bacharel em Seguranca Publica, fiz
mestrado em Sociologia e Direito e 0 nosso semindrio também é acompanhado com muita gente
também de fora do Direito. Esse nlcleo de pesquisa e esse seminario se propdem a fazer um di-
alogo entre essas diferentes areas do conhecimento e ficamos muito felizes também de vocé ter
essa percepgao.

Vou passar aqui agora, entao, para Professor Fernando e a gente volta a conversar no final.
O Professor Fernando é pesquisador do Instituto de Estudos Sociais e Politicos (IESP), da UERJ, é
doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Montpellier 1, um parceiro nosso do NSD.

Muito obrigado, Fernando. A palavra esta com vocé. Obrigado!

Fernando Fontainha
Instituto de Estudos Sociais e Politicos da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (IESP-UERJ)
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Primeiro, eu que queria agradecer. Em primeiro lugar, a Leticia e a Kelly, sem as quais a
gente ndo estaria aqui performando. Inclusive, acho que apertaram algum botdo ai, eu quase sai
por causa do problema de conexao e voltei. Enfim, primeiro obrigado a Leticia e a Kelly. Segundo,
obrigado vocé, Jodo Vitor, por essa mediacdo. E um prazer ter rever! A (ltima vez que a gente este-
ve junto pessoalmente foi na sua defesa, em que vocé apresentou um trabalho muito interessante
do mestrado justamente sobre as audiéncias de custddia. E ter participado da sua defesa muito
me inspira na orientacdo da Luiza Bastos, que nos assiste, que esta em fase final de preparacao
de uma tese sobre o mesmo tema. Entao, esse tema nao saiu da minha cabecga por sua causa e por
causa da Luiza. S3o0 memorias muito vividas que eu tenho.

Obrigado, Pedro, pelo convite! A proximidade vem de vocé e a nossa proximidade ndo é so
pessoal, né? Eu ndo paro de repetir que a gente fez 0 mesmo mestrado, 0 mesmo doutorado com o
mesmo orientador e ao mesmo tempo. E isso acabou em 2011. E, desde entao, a gente tem entretido
relagOes profissionais muito proximas, € so olhar o curriculo um do outro e ver a quantidade de
coautoria, pesquisas em conjunto e etc. De maneira que hoje se colocam ai como primos ou quase
irmdos, o NSD, o Nucleo de Sociologia do Direito da UFF, que o Pedro coordena, e o DECISO, Nucleo
de Pesquisas em Direito e Ciéncias Sociais, aqui do IESP, que eu coordeno, a gente faz coisas muito
proximas.

E por fim, Jodo, eu vou me permitir chamar vocé de Jodo, e ndo de desembargador, porque eu
queria primeiro te agradecer. Vocé vai entender ao longo da minha fala que vocé deu mais que uma
aula aqui. Entdo, acho que vocé tem uma generosidade e uma abertura na sua fala que me permite
mais que uma saudagao e uma coisa protocolar, fazer um agradecimento.

Pessoas como o Pedro, eu e aqueles que a gente ensina alguma coisa, acabam tendo alguma
facilidade, desenvolvendo técnicas e aprendendo a produzir situagdes em que pessoas acostuma-
das ao discurso protocolar, se colocam de maneira mais aberta, de maneira mais desarmada, que
eu acho que foi 0 que vocé acabou de fazer para nds. E vocé ha de entender ao longo da minha

fala o quanto isso para nds é importante. Entdo assim, vale para um pesquisador na area de So-
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ciologia do Direito, ouvir o que vocé acabou de falar vale muito mais do que ter uma aula ou de ler
alguns livros.Entdo primeiro, muito obrigado. Eu participei do projeto de Histdria Oral do Supremo
e assim me coloquei em situacoes de ter que fazer ministros do Supremo falarem de maneira
menos desarmada sobre suas trajetorias, sobre os grandes casos que julgaram e sobre como se
tornaram ministros do Supremo. A gente estd mais ou menos acostumado a fazer isso, mas sem
a colaboracao, sem a contraparte, sem que a outra pessoa entenda que o interesse da Academia
ndo é o interesse de instituicGes de controle ou de jornalistas, isso é uma coisa muito dificil. Muito
obrigado por essa contraparte e isso significa sim um espirito académico também de abertura.

Eu vou, e o Pedro vai me corrigir se eu estiver errado, Jodao, eu vou me permitir colocar aqui
e qualificar as coisas que vocé acabou de falar para a gente, o depoimento que vocé deu, o relato
da sua experiéncia a frente do TJ do Amapa, nos termos mais ou menos que Pedro, eu e 0S N0Ss0S
nlcleos abracamos de maneira conjunta, para certas concepcdes de Ciéncia através das quais
vocé e todos que nos ouvem vao melhor compreender o porqué a sua fala para nos foi tdo rica.

Em primeiro lugar, é importante ficar muito claro que a diferenca de outras Ciéncias Humanas
e outras, vamos dizer assim, de outras abordagens intelectuais que convivem com area do Direito
como a Filosofia moral, as teorias da justica ou entdo a teoria politica normativa, a Sociologia do
Direito ndo se interessa pelos pontos cardeais. Em outras palavras, para nés ndo interessa nem o
8 e nem o 80, interessa s6 a nuance.

Essa alegoria, eu acho que foi muito bem construida em um artigo em que se defende a
posicdo da Sociologia do Direito, um artigo escrito nos meados dos anos 1980 que chega na lingua
portuguesa em 1991, que é o artigo “A forca do Direito”, do Pierre Bourdieu, em que ele vai criticar
duas concepgles muito vigentes nas narrativas correntes sobre o Direito. A primeira é externa,
que ele vai chamar de corrente marxista, de tentar explicar o Direito por fora.

Entao, assim, grandes ideias que vao organizar estruturas sociais, na verdade grandes ideias
que vao explicar quais sao as estruturas sociais, vamos dizer assim, que vao forgar qualquer ins-

tituicdo, o que inclui os tribunais, a determinado ato. Entdo, o Judiciario & burgués, o Judiciario é
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conservador, explicacdes a priori, portanto externalistas, que ndo consideram que o Judiciario, por
exemplo, ou um conjunto de juristas tenha uma capacidade de se organizar enquanto grupo social
e produzir determinados fendmenos que sao deles. Portanto, de ter uma autonomia relativa em
relacao a outros espacos da sociedade e se organizar para enfrentar, para dialogar e para conviver
com fendmenos que outros setores da sociedade também convivem.

Por outro lado, Bourdieu também criticava uma visdo internalista, que é uma visdo sobre o
Direito produzida pelos juristas. O Judicidrio é independente. A sua fala permite, por exemplo,
que nds situemos de maneira extremamente nuancada algumas dessas grandes ideias que, na
verdade, sdo falsas, com outras concepc0es internas que também ndo passam de ideologias sobre
a justica, entende?

Quando vocé nos fala da importancia do Judiciario de determinado Estado compreender as
demandas economicas do Estado e atuar sobre elas, no exemplo que vocé deu, a tomada de cons-
ciéncia coletiva por parte do Judiciario sobre processos de regulacdo fundiaria, a bem de tornar
o Estado do Amapéa um Estado mais aprazivel, um Estado mais oportuno para que o agronegdcio
possa investir com a consciéncia dos bens correlatos que isso pode trazer. Isso desafia a ideia de
que o Judiciario é independente do poder econdmico, por exemplo.

Mas, ao mesmo tempo, isso ndo permite que a gente afirme que o agronegdcio esta fazendo
um poderoso lobby e estd conduzindo a acdo do Judicidrio. Ndo permite que nds facamos isso.
Existe uma nuance entre um Judiciario conduzido pelo agronegdcio e o Judiciario absolutamente
independente dos interesses do agronegdcio. Sua fala situa essa nuance e simplesmente fala para
alguém que é cientista uma coisa que é muito cara: “Olha, € mais complicado!”. Esses dois enun-
ciados sao falsos. Existe uma realidade complexa entre esses dois enunciados.

Outro aspecto da sua fala que eu achei de extrema relevancia para que a gente possa refletir,
também vai desafiar esse 8 ou 80 do Judiciario ser completamente independente dos poderes
politicos. Alids, ser um poder que ndo, vamos dizer assim, se imiscui na politica. E o seu extre-

mo que é o Judicidrio seria um poder menor, um poder apeqguenado, um poder amesquinhado,
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portanto, conduzido pelo Executivo e pelo Legislativo, mas, sobretudo pelo Executivo. Sao duas
ideias que nds devemos rejeitar sempre com a pressuposicdo, e ai vocé traz um depoimento que
reforca nossas, vamos dizer assim, nossos postulados de pesquisa no sentido de que é mais
complicado do que isso.

0 Judiciario ao mesmo tempo ele compde, veja bem, ele comp&de um comité gestor dos pode-
res que disp0e, sobretudo, sobre o orcamento, mesmo sem ter essa competéncia constitucional.
O que para nos ndo importa. A gente acha que as coisas acontecem porque as pessoas vao la e
fazem, entendeu? Mas, por outro lado, é necessario - assim como nds, todo gestor de universida-
de, eu sou o diretor de unidade, para mim ndo é uma novidade dizer que é muito importante que
a gente va a Brasilia com pires na mdo e capte emendas, convenca determinado parlamentar de
que nos temos a necessidade de orcamento. Para nds, isso é importante. E também se cobra da
Universidade que ela seja autbnoma, também causa horror a ideia de que um cientista esteja im-
pedido de fazer uma critica publica, ainda mais nds da Sociologia Politica do Direito, causa horror,
e deve causar mesmo, a ideia de que nds estamos impedidos de formular critica publica a deter-
minado parlamente e a determinado governante porque ele nos tem beneficiado com orgcamento,
facilidade administrativa ou emenda parlamentar.

Mas isso ndo significa nem que a Universidade € absolutamente independente, que ciéncia é
absolutamente auténoma dos poderes constituidos politicos ou econémicos, e nem que a Univer-
sidade é lacaia do poder politico e do poder econdmico. Entdo ha no meio desses dois grandes
postulados, hd um espaco enorme para que nds possamos formular sim uma Sociologia das imen-
sas nuances da administracdo cotidiana dos problemas. Porque eu ndo tenho a menor ddvida que
esse 8 ou 80 colonizam os nossos sistemas normativos, eu ndo tenho a menor dlvida que como
presidente do tribunal - assim, nds como professores, no meu caso o Pedro é vice-diretor do Ins-
tituto dele e eu sou diretor do meu - também nos coloniza a imagem publica do nosso instituto en-
quanto um instituto independente e auténomo para producdo de ciéncia normal. Mas que também

ndo vive sem orcamento. E a nossa capacidade de gerar esse orcamento ela tem seus limites, nds
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somos universidades publicas. Entdo, sdo dilemas para nos.

Quando digo que coloniza 0 nosso sistema normativo é que do ponto de vista da acdo concreta
ndo s6 da andlise, mas da acdo concreta de quem esta ali no dia a dia, me permita dizer “do pega
pra capar”, nds também elaboramos solugGes nuancadas para dilemas que se apresentam num
primeiro momento, por isso normativos, como problemas de 8 ou 80. Ou eu sou absolutamente
autdénomo, ou entdo vou me render aos interesses daqueles que querem nos financiar ou que
podem ser convencidos a nos financiar. Por essa ser a tarefa, por elaborar solugdes que vao tentar
conciliar, que vao atuar dentro desta imensa contradicao, a gente acha que, por uma questao de
correspondéncia, e um dos principais paradigmas da ciéncia e, portanto, também da Sociologia,
que por uma questdo de correspondéncia, essa € a abordagem mais adequada para fazer uma
Ciéncia Social. Nao imaginar que a realidade se coloque em termos apenas daqueles imperativos
normativos que organizam de inicio os problemas com os quais a gente lida. Entdo a gente cré em
uma Sociologia que vai tentar estudar a maneira como resolvemos esses problemas e nao como
os problemas se colocam para nds do ponto de vista normativo.

Em segundo lugar, Jodo, é importante dizer, e isso vai parecer um pouco estranho, que nds
rejeitamos grandes ideias. O que é que eu estou querendo dizer com isso? A gente ndo acha que as
explicagOes fundamentais do Judiciario estdo em elementos majoritarios da cultura ou elementos
estruturais presentes, consensualmente presentes, na histéria do Brasil. Entdo, a gente recusa a
ideia de achar que o Judiciario burgués, por exemplo. Porque para entender o Judiciario tem que
ser compreendidos a priori os dilemas fundamentais do capitalismo, j& que vivemos no capitalis-
mo.

No Estado como o Amapa seria muito facil eu formular a ideia de que para entender como
funciona o judicidrio amapaense é necessario entender a dindmica do coronelismo. Isso é facil,
soa bonito e ndo vai faltar quem acredite. S6 ndo é, sociologicamente, verdadeiro. E a nosso ver,
pelo menos a nosso ver, ndo é o método de construcdo do pensamento mais adequado. A gente

acha gue sim existe uma cultura judicidria, sim ela é cheia de nuances. A gente ndo tem a menor
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expectativa de que o mesmo conjunto de ideias e de abstragOes tedricas e de enunciados sociold-
gicos explique a dindmica do TJ do Amapa e do TJ do Rio de Janeiro, que é onde nds estamos, ou
o TJ do Rio Grande do Sul. A gente tem consciéncia disso. A gente acredita que existe uma cultura
judicidria, mas que se constraéi de cima para baixo e ndo de baixo para cima. Que se constrdi atra-
vés das consequéncias ndo intencionais dos seus atores localmente e no seu trabalho cotidiano,
e ndo através da ingeréncia de forcas estruturais anteriores, exteriores e superiores ao individuo.
Entdo, também nesse sentido, o seu depoimento é muito importante.

Entdo, quer dizer, nds estamos no 8 ou 80, nds rejeitamos as grandes ideias e o terceiro pos-
tulado que nds aqui reivindicamos como um dos postulados da Sociologia do Direito que a gente
faz, e ai Pedro, de novo, estou te colocando na berlinda e se em algum momento estiver cometendo
alguma impropriedade, vocé abre o dudio ai e fala. Mas, na Sociologia do Direito que gente faz, é
que assim, da onde, entdo Jodo, que eu vou tirar as ideias, que eu vou tirar os principios? Enfim, da
onde vém os meus dados, se ndo vem das grandes, da Big History, se nao vem da leitura de mui-
tos livros que vao me dar ideia de como funcionam as grandes categorias do mundo, as grandes
estruturas que pressionam os individuos a agir do jeito que eles agem?

Outros exemplos bons seriam, tem que entender o que é o racismo para entender a justica
porque “a justica é racista ou a justica é antirrascista”, eu acho que tem os dois dentro da justica.
Como o racismo e o antirracismo existem dentro de todas as instituigcdes formais ou nao. Entao,
da onde que a gente tira? Nds tiramos da concepcdo nativa, por exemplo, a tua. N6s achamos que
sem ter acesso a experiéncia concreta dos individuos, encapsulados nas experiéncias individuais,
nos ndo podemos ter um ponto de partida para fazer uma Sociologia Politica do Direito.

Para nds, a nossa Sociologia Politica do Direito comeca quando nds lemos o que os operado-
res do Direito escrevem, quando nds entrevistamos eles e dialogando com eles a gente descobre
a maneira como eles organizam, através de uma narrativa, as categorias que colonizam o trabalho
deles e o cotidiano deles.

Por fim, bom, ndo é o fim, mas nds também analisamos as estatisticas produzidas a partir do
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trabalho deles. Quantos magistrados sao homens e mulheres, suas origens raciais, sua distribui-
cdo geografica, quantos concursos fizeram? E, por fim, nés observamos o seu trabalho. O traba-
lho dos juristas em acdo, aqui em particular o trabalho dos magistrados. Entdo, sem o recurso a
pesquisas empiricas situadas, ou seja, sem a ajuda de vocés, sem a colaboracdo de vocés, a gente
ndo acredita ser possivel a producdo de uma Sociologia Empirica do Direito, a Sociologia Politica
do Direito, me perdoem. As duas. Essa é a nossa abordagem, essa Sociologia Politica do Direito
que a gente faz.

Entdo, por essa terceira razdo e agora eu acho que ja esta explicado o porque vale mais do
gue uma aula, vale mais que alguns livros lidos. A maneira sincera e absolutamente diferente... Foi
rico até o momento, inclusive, o momento em que vocé lé um trecho do seu discurso de posse foi
sociologicamente rico para nds, porque o conjunto da sua fala de maneira nenhuma se pareceu
com o discurso de posse ou a fala formal do presidente do Tribunal, que gente também esta acos-
tumado a ouvir e a gente também considera um tipo rico de fala, mas é um outro registro de fala.
Se o objeto daquilo que a gente esta estudando sdo discursos de posse, tudo bem. Mas, a sua fala
ela coloca realmente, ela te coloca na direcao de um interesse muito importante para a gente e de
algo que, creio eu, ser um ponto estavel que a sociedade brasileira precisa, e hoje ela ndo tem. A
Ciéncia, sobretudo a Ciéncia Social, ela contribui para isso, para produzir determinadas instabili-
dades através das quais as pessoas possam produzir ideias e se interessar por instituicdes que
elas ndo conhecem na experiéncia pessoal delas.

Entdo, eu acho que se existe uma tarefa da Ciéncia Social €, ao maximo, conseguir capilarizar
uma nocdo ndo fantasiosa e também ndo preconceituosa sobre o Judicidrio. Mas se me permito,
uma visdo, ao maximo, pragmatica, que ndo seja cinica, que ndo seja cética mas que também nao
seja romantica. Nesse sentido uma vis3o pragmaética. E para isso que nds existimos e é por isso
que ndo somos jornalistas, ndo somos policiais, ndo somos clérigos. Vamos dizer assim, eu detes-
to a palavra, mas vou usar, creio ser essa a nossa fungdo. Para cumprir essa funcdo, um espirito

como o da sua fala nos ajuda muito.
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E por fim, eu creio, de novo amparado em coisas que vocé falou e organizando de outra
maneira coisas que vocé falou, que a Sociologia Politica do Direito que a gente faz, ela também
rejeita a ideia da autonomia heuristica do Judiciario. O que eu estou querendo dizer com isso? Nos
nunca falamos em “0” Judicidrio, em “A” magistratura, a gente tem consciéncia que existem judici-
arios no Brasil, existem magistraturas no Brasil. E a sua fala deixa claro, por exemplo, o nivel de
dissenso em um dos mais novos e, a luz do que vocé mesmo afirmou, dos menores, em termos de
tamanho, Tribunais de Justica do Brasil. O nivel de dissenso, o nivel de diferenca entre um presi-
dente e outro, sem emissdo de juizos de valor.

O dificil trabalho que deve ser de, Jodo, como dizia o Antoine Garapon, “disciplinar os dissiden-
tes”. Como conseguir, desde a presidéncia de um Tribunal, tornar essa politica publica que vem de
cima para baixo, mas pelo visto com a qual vocé concorda, sdo as audiéncias de custddia. Nao é
politica publica, essa nova politica de organizacdo judiciaria, uma verdadeira inovacdo no processo
penal, ndo sb na organizacdo, ndo é gestdo do tribunal, mas o dilema para vocé um dilema de ges-
tdo do tribunal. Como organizar uma maioria de juizes incrédulos e discordantes em torno de uma
pratica que, creio que deva se tornar uma pratica de sucesso, ou entdo uma pratica merecedora,
vamos dizer assim, do Prémio Ouro do CNJ?

A luz, veja bem, eu quero dizer o seguinte, eu quero colocar luz em cima de um nivel muito alto
de convergéncia gque eu acho que a sua fala chegou. Eu ndo sei o quanto vocé ja estava informado,
imagino que nao muito, mas alguma coisa pelo Joao Victor que conhece muito bem, vamos dizer,
esses postulados da Sociologia Politica do Direito que a gente faz, mas acredito que ndo o sufi-
ciente para ter chegado voluntariamente a esse nivel de convergéncia com a Sociologia Politica do
Direito que a gente faz. Acho que é isso que eu queria colocar luzes.

Assim, eu nao quero me delongar porque eu ainda tenho, o Pedro que me perdoe e eu fiz a
mesma coisa com o Baudouin Dupret, eu quero aproveitar sua presenca e colocar questoes. Nao
estou querendo dizer que eu falei pouco, acho que eu falei para caramba, mas eu acho que eu que-

ria te ouvir ainda sobre algumas questoes que eu considero extremamente interessantes e que as
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pessoas ndo conhecem e sdo praticas comuns.

A primeira delas é a experiéncia de se tornar um presidente de um Tribunal. E algo parecido
com a Universidade. O Tribunal é organizado na forma de burocracia. Para entrar tem que ter com-
peténcia técnica, para ser promovido vocé tem critérios que oscilam merecimento e antiguidade,
ndo & muito diferente aqui na Universidade. Vocé tem um nivel de democracia interna. Entdo vejam,
os presidentes dos tribunais eles sao eleitos.

A gente sabe, vocé contou que a sua eleicdo foi apenas em decorréncia daquele candidato que
seria o presidente que teve uma intercorréncia de salde e isso colocou vocé, vamos dizer, na linha
sucessoria. Mas eu queria saber assim: vocé tem a LOMAN, vocé tem préticas que vao instaurar
um verdadeiro rodizio, mas ainda assim vocé tem eleicdo. Tem que ter uma eleicdo. Como é que se
concilia isso? Ou seja, toda uma institucionalidade que parte do principio que o presidente é eleito,
portanto ele representa ao menos a maioria, vamos dizer assim, dos governados dele, mas que faz
de tudo para rejeitar a ideia de que é um processo politico.

Entdo assim, como na pratica comeca a histéria de que, quando é que pela primeira vez al-
guém chegou para vocé e disse: “Olha, € bom vocé se preparar porque vocé pode vir a se tornar
presidente do Tribunal®, entende? Quando é que isso apareceu para vocé? Como é gque vocé lidou
com isso? Como é que ocorreram conversas que ndo sdo conversas publicas, as também ndo tem
nada de ilegitimo e de ilegal. Isso também ocorre na Universidade. Quem vai ser o diretor, quem
ndo vai ser o diretor, quem vai ser o reitor ou quem vai apoiar quem. E nds temos também meios
para impedir que a disputa de poder ocorra de forma violenta e ndo ocorre, sdo rarissimos caso,
mas em geral ndo ocorre. Muito embora possa haver o conflito politico.

Outra pergunta é o seguinte: vocé, Jodo, ndo estava preparado e vocé realmente tem uma
trajetoria de trés anos como desembargador. Vocé tornou-se desembargador em 2017, se eu ndo
me engano na vaga da vez do merecimento. Queria também saber como isso ocorre no Amapa, se
uma vaga é do merecimento e outra vaga de antiguidade? Eu tive, inclusive, acesso a pontuacao

que vocé recebeu e que colegas seus também receberam, e pela sua ter sido a maior vocé foi
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promovido. Como se dé esse processo, que para nds é riquissimo e € muito interessante, que é
um processo de organizacao, veja, de organizacao das hierarquias internas dentro dos tribunais.
E a gente sabe que isso é vivido com muita atencdo. Ndo quero mobilizar adjetivos injustos, mas
é vivido com muita atencdo e é levado muito a sério pelos magistrados. Sdo os processos de or-
ganizacgao objetivos de organizacdo das hierarquias internas. Eu estou curioso para saber como é
que isso se da. Inclusive, houve uma intercorréncia muito curiosa que foi a queda de uma liminar
no Supremo Tribunal Federal que abriu a vaga. Entdo, por vezes ndo é incomum, alids, no Amapa
isso acontece até muito pouco, muito menos que em outros estados. Nessa disputa magistrados
recorrerem a instancias a tribunais superiores julgando-se injusticados, enfim, as alegacdes sao
as mais variadas, mas confiando nos tribunais superiores como arbitro de conflitos internos, como
conflitos decisdrios da organizacdo da hierarquia interna dos tribunais.

Eu teria preliminarmente essas duas colocagoes a fazer, sao curiosidades que eu tenho e
acho que encapsulados na tua experiéncia, potencialmente, a gente tem muito a aprender. A sua
experiéncia explica o que voceé viveu e explica muito, e alimenta demais a nossa imaginagdo socio-
l6gica para formular questdes de pesquisa, para formular novas hipdteses e para sugerir temas de
trabalho de conclusao de curso, dissertacao de mestrado e tese de doutorado aos nossos alunos
atuais e vindouros.

Entdo, se vocé me permite aqui dez segundos para recorrer a algumas notas. Achei sensacio-
nal a sua posicdo sobre a inteligéncia artificial, se eu te contassem as coisas que me recomendam
para eu comprar, tendo em vista que eu faco durante o dia. Olha, tomara que esse robd nunca dé
uma aula, nunca dé uma sentenca, porque eu vou lhe contar, nessa eu estou contigo, super con-
tigo. Eu ndo creio um dia haver uma inteligéncia artificial capaz de julgar, so se for julgar o outro
robozinho. Assim um robozinho para julgar o robozinho que espalha fake news, eu acho que esses
robds podem se entender muito bem. Alids, eu acho que devia criar uma rede social s6 de robozi-
nho, sem nenhuma pessoa de verdade acho que eles iam se dar muito bem por 4, mas muito bem,

entendeu?
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Eu queria ouvir um pouco mais também, Jodo, que eu anotei e que eu sublinhei muito aqui.
Essa opcdo de gestdo da pandemia, como é que essa opcado que pode, segundo vocé, pode custar,
veja s0, pode custar o Prémio Ouro que, a justo titulo, & muito caro para sua gestdo, como é que ela
foi negociada ou como vocé convenceu, sobretudo, seus pares, ta certo? Entdo com essa pergunta
também dizer, como se da... Vocé ja explicou, que através de gratificacdes... Isso também existe na
universidade, a disposicdo do reitor, dos diretores existem gratificagdes para que técnicos da nos-
sa livre escolha e confianca, esta certo, ganhem um dinheiro a mais para que eles administrem se-
tores, vamos dizer assim, mais criticos. Entdo essa parte ja ficou muito clara da importancia disso,
inclusive, a capacidade que vocé como presidente do Tribunal deve ter de agregar servidores de
fora do quadro, bons servidores que nao sejam do teu Tribunal para trabalhar a servigo do Tribunal.

A gente sabe o servico publico também instaura essa concorréncia. As gratificagdes aqui na
Universidade do Estado do Rio de Janeiro, por exemplo, sao relativamente baixas em relagao ao
que as secretarias de Governo podem oferecer. Entao, toda troca de poder no Governo do Estado a
gente chora lagrimas de sangue com os excelentes quadros indo para secretarias. Isso acontece
a cada quatro anos com a gente. S6 que no seu caso vocé tem as melhores para oferecer. Mas,
fora isso, quem sdo os colegas que compbem o seu nulcleo decisério? Como é que é o cotidiano
com eles? nN&o preciso citar nomes ou entdo casos especificos, mas como é a experiéncia, evi-
dentemente, de ter que angariar apoio para decisdes que por vezes serao polémicas, como essa
da pandemia que pode vir a custar o prémio ouro para vocé.

Ansioso por te ouvir! Nao vou falar mais nada nao. Estou muito ansioso para te ouvir reagir as
perguntas que eu fiz, mas também a qualquer outra dimensdo da minha fala que vocé possa ter
achado interessante.

Eu queria te agradecer de novo, agradecer a todos e dizer que, evidentemente, o convite que
vocé fez ao inicio ja estd, evidentemente, aceito! Eu estou muito curioso porque eu nunca fui ao
Amapa, mas mais do que conhecer o Amapa, que deve ser um Estado muito bonito do Brasil, eu

estou muito curioso para conhecer mais amilde o seu Tribunal, a Escola Judicial do seu Tribunal, a
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Academia Amapaense de Letras Juridicas, e enfim, poder trocar de maneira mais proxima, assim
que a pandemia deixar, td bom?

Obrigado, Jodo! Obrigado Jodo Victor, Pedro, Leticia e Kelly.

Jodo Vitor Abreu (NSD-UFF)

Obrigado, Fernando! Eu acho que o Pedro que fazer um comentario também, esta escrito.

Pedro Heitor Barros Geraldo

Coordenador do Nucleo de Pesquisa em Sociologia do Direito (NSD)
Instituto de Estudos Comparados em Administracdo de Conflitos (INEAC)
Universidade Federal Fluminense (UFF)

E rapidamente, estamos caminhando para o final mas eu gostaria também de agradecer essa
aula dos desafios dos magistrados brasileiros. E ai eu gostaria de fazer dois comentarios rapidos
gue sao a seguinte.

A primeira coisa, muito obrigado por permitir esse didlogo e chamar atencdo para um
aspeto muito importante na nossa vida contempordnea, que é essa busca por estabilida-
de politica. E, nesse sentido, reabilitar um pouco essa categoria “politica”, que foi um pouco
demonizada nesses Ultimos anos, tratando a politica como os acordos possiveis através do didlo-
go. A recusa da violéncia como forma de interacdo, principalmente, e valorizando a institucionali-
dade do Direito, o Direito escrito. Entdo, essa reabilitacdo da politica, ela realmente estd na ordem
do dia, né?

E o segundo aspecto que vocé nos falou amplamente, e que para mim tem um grande valor, é

essa sua visdo, que vocé desenvolveu ao longo da sua carreira, de compreender a complexidade

NOVEMBRO DE 2020
QUA 11,18,25/QUI 12,19/ TER 24



SEMINARIO DE PESQUISA

do papel das instituicGes de justica, especialmente do Judiciario. Hora nenhuma vocé falou para
gente de um juiz sentado atrds de uma cadeira decidindo os casos, os desafios eles sdo muito mais
complexos e, principalmente, em relagao a uma sensibilidade dos desafios para a legitimidade da
propria funcdo judiciaria em relacdo a sociedade. Mas também com essa perspectiva de que é im-
portante que o Poder Judiciario compreenda seus impactos na sociedade.

Gostaria so de fazer esses dois comentdrios. Eu acho que essa fala contempla amplamente
esses dois aspectos, a reabilitacdo da politica como um assunto normal sem que ninguém reaja
violentamente a isso. E 0 segundo é essa perspectiva complexa do trabalho do Judiciario.

E eu, como Fernando, também coloco a inteligéncia do ndcleo, o nosso trabalho, a nossa forga
de trabalho a disposicdo. Eu também tenho muito interesse em conhecer as instituicdes do Amapa.
Eu troco muito como Jodo, a gente conversa muito sobre os desafios que vocés tém enfrentado
e eu espero que ele contribua para o desenvolvimento das politicas da justica no dmbito do TJAP.

Eu vou devolver a palavra para o senhor, agradecendo e pedindo também para o senhor
fazer uma conclusdo porque nds temos uma outra mesa em seguida e esse modo de operacdo nao
permite a gente ajustar. Mas, muito obrigado, por essa grande exposicao que o senhor nos brindou

hoje. Obrigado!

Joado Guilherme Lages (TJAP)

Vou ser breve entao, Pedro. Eu que agradeco mais uma vez, Pedro, Fernando e a todos.

E curioso! Anteontem eu estava navegando ali pelo site academia.edu, coloca & que tem mui-

tos papers e muita coisa interessante. Eu coloquei, Fernando, ha dois dias me coloquei pra receber
material exatamente de Sociologia do Direito, rapaz. E agora parece que foi Deus que me colocou
aqui te ouvindo, Fernando. De fato eu vou até te procurar 4, eu quero ler também o teu trabalho.

Eu acho que a Sociologia do Direito agrega muita coisa.
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Vocé estava falando e eu estava pensando, eu fiz Sociologia do Direito em 1984, foi quando eu
estudei ali na Introducdo a Sociologia do Direito, ld na UFPA. Mas a gente precisa realmente, e hoje
eu vejo o quanto vocés estao avancados em termos da pesquisa.

Fernando, eu vou tentar ser bem breve e responder essas trés colocagdes. A primeira, como
é que eu me sinto quando eu soube que ia ser presidente? Eu te confesso que eu ndo sou um cara
vaidoso. Eu me considero um cara simples e eu ndo mudei meus habitos desde que eu entrei na
magistratura, desde que eu cheguei a magistratura até quando eu passei para o desembargo eu
continuo sendo o mesmo. Eu ndo tenho vaidade. Talvez por isso, a vaidade as vezes ela acaba com
a pessoa, a pessoa pensa que pode e é 0 maximo, e eu ndo tenho isso.

Mas eu balancei, Fernando, porque eu nunca tinha sido presidente. A minha preocupacao
maior... Veja, me escolheram em novembro, eu sabia que eu ia ter que assumir em marcgo e eu
estava em um periodo de transicdo da administracdo anterior para a recente. A minha primeira
preocupacdo é formar uma boa equipe. Foi por ai. Quando eu me situei, que eu peguei ja umas
quatro cabecgas pensantes, eu fiquei mais tranquilo, mas eu te confesso que eu tremi. Nao tenha
dlvida, a gente nunca se sente preparado, pessoal, para fazer e assumir qualquer coisa. Mas eu
confesso para vocés, quando vocé comeca a fazer vocé se desponta, vocé se redescobre. Entdo, &
natural do ser humano achar que ndo da conta, mas se nds tivermos tranquilidade, humildade, se
nos ndo formos prepotentes, se nds ndo tivermos essas coisas ruins, a gente faz um bom trabalho.

E a segunda pergunta, alids, vamos pela terceira, da pandemia, e como isso influenciou na
aquisicdo do Prémio Ouro? De todos os sentidos. Sé para dar um exemplo, pessoal, se eu ndo tiver
instalado no meu Tribunal o PJE, eu ndo ganho pontos e eu ndo atingiu nunca o Prémio Diamante.
Nés tinhamos um planejamento de janeiro até julho de termos seis unidades judicidrias com o
PJE. E se isso tivesse acontecido, amanha nds iriamos ganhar o Prémio Diamante. Eu ndo tenho
dlvida. Mas a pandemia veio e o rapaz que mora aqui no Para ndo foi liberado, porque ficamos em
isolamento social, tanto o Para, quanto o Amapa. No inicio foi muito alto o risco de contaminacdo, e

o presidente de L& ndo liberou e nds também ndo recebemos, isso acabou o nosso sonho do Ouro.
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S6 para dar uma ideia dentre outras coisas que também influenciaram a quantidade de despachos
e sentencas que realmente caiu e era natural cair.

E agora a mais espinhosa, Fernando, essa situagao do CNJ. Fico muito feliz de ter visto que
vocé olhou um pouco para mim. Olhou para aquilo e para quem eu fui. Eu briguei, era para eu ter
sido desembargador desde 2008 e eu tinha sempre os melhores pontos pela Resolucgdo 106, alias,
perdao desde 2011, era 2011 para eu assumir. Eu sempre tive a melhor pontuagao para assumir no
mérito o desembargo, mas fui preterido ainda ali em 2011 porque metade do Tribunal queria um
candidato e a outra metade queria o outro. E quando eu comecei a querer recorrer, o CNJ disse
que como eu ndo tinha recorrido & atras, eu ndo tinha interesse e me excluiu e me alijou e ficaram
aqueles dois polarizados. Quando foi em 2015 teve a vaga do desembargo que eu entrei. E entrei
porque novamente repetiu, metade do tribunal queria um candidato que nao era eu, e a outra
metade queria outra candidata que ndo era eu, e eu vinha pelo meio querendo s6 meus pontos,
querendo os pontos objetivo da Resolucdo 106. Se vocé seguir aquilo que esta & ndo tem porque
colocar os apadrinhados e eu queria aquilo.

Fernando, eu tive que ir as Ultimas instancias, até ao Supremo Tribunal e sé entrei porque eu
paguei e estou pagando até hoje advogado. Paguei caro para ganhar essa batalha juridica, porque
eu estava perdendo para a politica. Para vocé ter uma ideia, era dificil até quando a ministra Rosa
Weber concedeu aquela decisao, era uma decisao que nao tinha sustentagao. O meu advogado,
qguando ele foi despachar com a Ministra Rosa, ele despachou pessoalmente com ela, ela chegou a
dizer assim: “Mas olha, a candidata aqui esta |4 ela esta sendo perseguida por questdes politicas,
ela é mulher e etc”. E meu advogado perguntou assim para ela: “Ministra, j& veio aqui com a se-
nhora pelo meu cliente algum politico?”. A ministra disse: “Nao”, e ele disse: “Entao, a senhora esta
vendo onde é que esta a politica”, e nds ganhamos. Foi anulado. E quando foi anulado, para fazer
de novo, Fernando, ai sim parece gque viram que eu ia, que eu estava disposto a ir sempre até as
Ultimas consequéncias e naquele certame eles deram a pontuacdo. Foi como eu cheguei.

Nds estamos agora, na sexta-feira que vem, nds temos um desembargador para escolher
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porque teve um colega que morreu ai no primeiro semestre, o Doutor Eduardo Contreras, morreu
de covid. Morreu de covid ndo, ele teve, em consequéncia da covid, um AVC e chegou a 6bito e nds
vamos ter um processo de escolha que termina na sexta-feira agora, com a escolha do desembar-
gador. Nds esperamos que prevalecam os critérios objetivos, Fernando, aquilo tudo que eu que eu
fui tdo prejudicado L& atras, hoje, eu tenho procurado colocar que seja cumprido aquilo.

Entdo, vamos ver como é que fica na sexta-feira. Vou votar sinceramente olhando os critérios
objetivos da Resolucdo 106. E bem certo que a Resolucao 106, af ficam aqui uma possibilidade de
contribuicdo, a Resolucdo 106 tem alguns quesitos que ndo sdo objetivos, eles sdo subjetivos. S6
dar um exemplo, tem um quesito L& de redacdo, clareza. Uma redacdo clara para mim pode ndo ser
0 mesmo conceito que um colega que vai avaliar o candidato.

A Resolucao 106 ela precisa ser melhorada em alguns aspectos subjetivos que ela ainda traz
consigo, Fernando. Entao, fica essa contribuigdo. Mas, Fernando e Pedro, vocés avisem se virem
aqui ao Amapa tirem para vir na sexta e ficar até domingo, se der na quinta ao domingo, melhor.
Porque quinta-feira vocés conhecem a nossa justica, em um dia conhece tudo. Conhecemos na
quinta-feira j& a linha do Equador, comemos um camardo na frente do rio Amazonas e eu que-
ro levar vocés para conhecerem a nossa Amazonia, aqui dentro, porque o nosso Estado é muito
conservado.

E ai, Fernando, eu quero ter a oportunidade de entregar a defesa que eu fiz, o recurso que eu
fiz quando eu fui preterido & trds. O meu recurso tinha 101 paginas, Fernando. Eu fazia o recurso,
rapaz, chorando em lagrimas porque era muito ruim eu ouvi e ler aqui, porque eu me achava e
estava sendo injusticado. E quando eu fiz, entreguei para o meu advogado o meu recurso com 101
folhas, ele olhou para mim e disse assim: “Doutor, vocé quer que eu protocole isso mesmo?”, eu
disse: “Eu acho, né doutor. Mas, o que é que vocé diz?". Ele disse: “Nenhum magistrado vai ler 101
folhas, doutor. Vamos resumir isso”. E eu nao conseguia, Fernando, tentar resumir aquilo que eu
queria dizer. Mas, eu quero te entregar isso e quem sabe pode contribuir exatamente para que

pessoas la na frente ndo passem aquilo que eu passei.
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Pessoal, muito obrigado mesmo do fundo do coracdo. Eu espero ter contribuido. Vou ficar
ainda falando com o Joao Vitor. Quero, eventualmente, conhecer melhor o trabalho de vocés, ta

bom? E contem conosco a hora que quiserem sempre, td bom? Muito obrigadol!

Joao Vitor Abreu (NSD-UFF)

Nds que agradecemos, Lages, muito obrigado por aceitar o nosso convite, por ter essa dis-
ponibilidade de conversar com a gente.
A gente precisa encerrar essa mesa, a gente tem mais uma conferéncia de encerramento
agora, as 17 horas, ndo é, Pedro? Muito obrigado a todos.

Vocé quer falar alguma coisa, Pedro?

Pedro Heitor Barros Geraldo (InEAC-UFF)

Eu gostaria de agradecer mais uma vez, agradecer ao Fernando, a vocé Jodo, a Kelly e a
Leticia que estdo tocando com a gente. Foi muito especial esse encontrol
Eu fiquei muito feliz, eu espero nao ir para passar o final de semana nao, espero ir para passar
a semana inteira. E bom que a gente faz também o tourgastronémico completo, que eu tenho mui-
to apreco pela cozinha, especialmente, a cozinha paraense que eu conheco. Mas, eu tenho certeza
que a do Amapa ndo deixa nada a dever.
Muito obrigado, entdo, desembargador, Fernando, Jodo, Kelly, Leticia. Vamos para a nossa
mesa de encerramento agora, com o Professor Gustavo Siqueira, que vai nos falar da importancia

da pesquisa profissional na area do Direito. Obrigado!
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