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Resumo

A pesquisa teve como objetivo revelar atributos de gestdo relacionados a empreendimento
solidario na reforma agraria, tomando como espago empirico a Cooperativa de Produgdo
Agropecuaria da Lagoa do Mineiro - COPAGLAM (Itarema/CE). Decorreu de procedimento
de pesquisa-a¢do, com observacao participante, incluindo ambiente de formagao via oferta de
oficinas, ancorada em revisao bibliografica e pesquisa documental. A pesquisa se deu entorno
dos gargalos referente a comercializacdo e a estruturacdo da cadeia produtiva local, visando o
fortalecimento da agricultura familiar.

Palavras-chave: Reforma Agraria, Gestdo de empreendimento econdmico solidario,
Cooperativismo, Agricultura familiar.

Abstract

The research aimed to reveal management attributes related to solidarity venture in agrarian
reform, taking as empirical space the Agricultural Production Cooperative of Lagoa do
Mineiro - COPAGLAM (Itarema/CE). It took place through a research-actionprocedure, with
participant observation, including a training environment with offer of workshops, supported
by bibliographic review and documental research. The
researchtookplacearoundthebottlenecksrelatedto  marketing andthestructuringofthe local
productionchain, aimingatstrengtheningfamilyfarming.
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1. Introducio

Lagoa do Mineiro ¢ assentamento da reforma agraria que abrange sete comunidades —
Corrente, Corrego das Mogas, Cedro, Lagoa do Mineiro, Mineiro Velho, Saguim e Barbosa —
com area de 5.988 hectares, comportando, segundo a determinag¢do do Estatuto da Terra,
modulos fiscais que beneficiam 135 familias. Trata-se de processo historico de lutas e
resisténciasfrente a modelo econdmico e politico-institucional de exclusdo e expropriacao,
imposto pela elite brasileira desde a época colonial (Santos, Lima, 2019).

O Assentamento estd localizado no municipio de Itarema-CE e foi fundado em 19 de
setembro de 1986pelo Decreto n°® 92826/86, com regulamentado pelo Instituto Nacional de

60° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural - SOBER
08 a 11 de Agosto de 2022 | Natal - RN
1



B AT DE ACGOSTO DE 2022

AGRICULTURA FAMILIAR, 60° Congresso da
SISTEMAS AGROALIMENTARES so B E R
E MUDANGAS CLIMATICAS:

DESAFIOS RUMO AOS ODS

Colonizagdo e Reforma Agréria - INCRA. A forma organizativa das familias do assentamento
resideem associagdo, que representa o coletivo tanto em termos de interesses politico-
institucionais quanto nas demandas econdmicas de produgdo e comercializagao.

Posterior a criacdo do Assentamento Lagoa do Mineiro em 19 de setembro de 1986, os
trabalhadores passaram a experimentar formas de organizac¢do de gestdo e producao coletivas,
ganhando relevancia a partir da década de 1990mediante assessoria do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e constituigdo da Cooperativa de Producao
Agropecuaria da Lagoa do Mineiro (COPAGLAM]|) em 14 de abril de 1991.Assim, producao,
trabalho e terra, antes centradosem nucleos familiares isolados, comegcam a ser pautados,
também, por uma Otica coletiva (Pereira (2011), no caso em pauta, baseados na
COPAGLAM.

A COPAGLAMfomentou debates em torno da organizagdo da producao e alternativas
de comercializagdo. Para (Drumond, 2010), cooperativas sdo organizacdes formadas por
pessoas, constituidas com o objetivo de prestar servigos aos seus associados, em forma de
ajuda mutua, baseada em valores como igualdade, solidariedade, equidade, democracia e
responsabilidade social. No caso da COPAGLAM, os objetivos constam no Regimento, no
art. 10:

Desenvolver a produ¢dao agropecuaria dos produtores do
Assentamento Lagoa do Mineiro devendo propor as seguintes
atividades:

I coordenar a produgdo agropecuario dos seus associados;

II comprarem e vender produtos agricolas dos seus associados;

III desenvolver a mecanizagdo agricola;

IV garante o transporte e bens e produtos

V implementar sistemas agroindustriais dos produtos de interesse dos
associados;

VI realizar a operacdo de repasse de créditos ou venda a prazo de
atendimentos aos seus associados;

VII presta assisténcia técnica segue-se assim a COPAGLAM
(COPAGLAM, 2007, p.1)

Antes da fundacdo da COPAGLAM, ja estava presente, no Assentamento, diversidade
de cultivares e praticas pecudrias, com foco principal na produgdo de coco (Cocos nucifera),
caju (Anacardiumoccidentale L) e mandioca (Manihotesculenta). Predominava a figura do
atravessador, que interferia no processo de comercializagdo retirando vantagens economicas
das atividades de producio do comércio dos assentados (Pereira;2003). E esse o objeto central
adiante descrito (comercializa¢do) por meio de pesquisa-agdo realizada junto a COPAGLAM.

2. Procedimentos metodologicos

Os procedimentos metodologicos utilizados ancoram-se em abordagem qualitativa e
exploratdria, baseados fundamentalmente em revisdo da literatura, pesquisa documental e
observagdo participante em atividades de pesquisa-acdo na Cooperativa. Durante a
observagdo, questdes direcionadas a liderancas e rodas de conversa foram utilizadas,
notadamente durante as oficinas, praticas de campo e assembleias da cooperativa.

Durante a pesquisa de campo foram realizadas entrevistaslevando em consideragdo as
atividades realizadas comgestores da cooperativa e demais socios, com intuito de reconhecer,
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ainda que de forma exploratoria, demandas e efeitos das a¢des relacionadas a producao e ao
trabalho no Assentamento. A pesquisa-agdoocorreunas seguintes etapas:

1) selecdo do tema a ser abordado com as familias referentes ao condigdes sociais e
intercooperacdo por meio de rodas de conversa e entrevista individual quando
necessario;

1) rodas de conversas com o corpo deliberativo da cooperativa;

i) analise de documentos (Estatuto social, fluxograma, organograma, atas das
assembleias, livro contdbil), para uma compreensdo acerca do funcionamento da
Cooperativa e das tomadas de decisao;

1v) realizag¢do de oficinas com cooperados.

Como complemento as rodas de conversa foram desenvolvidas praticas de campo e
oficinas com grupos de trabalhos e diretoria nas comunidades com vistas aimplantacdo de
uma cadeia produtiva.Apds sistematizacdo dos dados ocorreram,na sequéncia, repasse dos
resultados da pesquisa para a comunidade e as referidas oficinas.

3. Resultados

Antes da fundacdo da COPAGLAM ja existia diversidade de cultivares na localidade
com énfase na produgdo de coco (Cocos nucifera), caju (Anacardiumoccidentale L) e
mandioca (Manihotesculenta), comercializados in natura e a preco baixo para os
atravessadores. Afigura do atravessador interfere no preco reduzindo amargem de retorno
financeiro do produtornas atividades de produgao e comércio (Pereira; 2003). Para Bezerra e
Magalhdes (2000) o atravessador limita oganho do produtor e, consequentemente,
investimentosna melhoria tecnologica e a qualidade de vida.

No Assentamento foi possivel constatar a cooperacao e a melhoria da qualidade de vida
das familias assentadas a partir da cooperativa. A COPLAGLAM estrutura-se em oito setores
a partir de dois eixos: Desenvolvimento Econdomico e Desenvolvimento Social. O Eixo de
Desenvolvimento Economico ¢ composto por Setor de Finangas, Setor de Producao e Setor de
Comercializagdo, que atua com a missdo de melhorar a renda e a qualidade de vida das
familias assentadas, entrando, a assisténcia técnica (contratada) nas areas de producdo, na
formagao, capacitacdo e na formulagdo de projetos voltados a agregagdo de valor aos produtos
e a comercializagao.

O Eixo de Desenvolvimento Social ¢ composto por Setor de Educacdo, Formacao,
Comunicagao, Juventude, Cultura, Satde e Pastorais Sociais e Igreja. Este eixo elabora
projetos voltadas para o conjunto social do assentamento incluindo lazer, pontos de cultura,
servicos no posto de saude, escola, organizacdo de grupos de jovens e coordenagdo de
umaradio comunitéria.

A organizagao social e produtiva da COOPAGLAN atende aoprincipio da cooperacao,
manifesta nas areas de producdo coletiva e na relagdo entre os cooperados, o que fortalece a
estrutura social. Segundo Marx, o termo cooperacao remete a “forma de trabalho em que
muitos trabalham juntos, de acordo com um plano, no mesmo processo de produg¢do ou em
processos de producdo diferentes, mas conexos” (MARX, 1988, p. 374). Cooperagao ¢,
também, “toda atividade realizada em conjunto para a solucdo de necessidades sociais e
econOmicas. (MST. 2019),

Diversas manifestagdes de cooperagdo ocorrem sob a forma de mutirdes, reunides de
professores na escola do campo, discussdes em torno da programacao da radio, discussdes
para solucdes de problemas da produgdo, capacitagdes com a juventude, campos de trabalho
coletivos, assembleias, compra conjunta de maquinas e equipamentos e reunides das

60° Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administracdo e Sociologia Rural - SOBER
08 a 11 de Agosto de 2022 | Natal - RN
3



B AT DE ACGOSTO DE 2022

AGRICULTURA FAMILIAR, 60° Congresso da
SISTEMAS AGROALIMENTARES so B E R
E MUDANGAS CLIMATICAS:

DESAFIOS RUMO AOS ODS

associacdes e discussdes sobre comercializacdo. Todas as agdes assumem o principio da
cooperacao e ¢ esse o elo entre as dimensdes econdmica e social.

Na dimensdo econdmica,hd uma cadeia produtiva fortemente alicergada
emcocoicultura (cultivo de coco), mandioculturae producdo de farinha e fécula.A cooperativa
trabalha com a comercializagdo de coco seco, destinada a industrias que produzem leite, oleo,
sabdo, farinha e dgua de coco engarrafada comercializados em feiras de livre, no comercio
local, lanchonetes, bares e outros estabelecimentos comerciais.

Os assentados possuem areas individuais de cultivo, mas a produgdo édestinada para a
Cooperativa.Na cajucultura, como na produ¢do de coco, a cooperativa dispde de area de uso
coletivo coordenada pela COOPAGLA e toda a producdo ¢ destinada para beneficiamento
pela COPAGLAM, que possui de uma minifébrica para processamento da castanha de caju,
com extracao da améndoa para comercializagdo. Na mandiocultura a producdo anual alcanca
42 toneladas de farinha, com beneficiamento e comercializado pela Cooperativa.

A COOPAGLAM esta inserida em trés cadeias produtivas: cocoicultura, cajucultura e
mandiocultura. Os espagos comerciais ddo-se em duas vias; mercado convencional e mercado
institucional. No convencional destacam-se as feiras livres locais e regionais efornecimento
para supermercados e armazéns. Outra fonte ¢ a grande feira de Exposi¢do Agropecuaria e
Industrial doCeara- EXPOECE, que acontece uma vez por ano. No mercado institucional
destaca-se o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) com logistica realizada em
veiculos da propria cooperativa com a marca da unidade estadual do MST, Terra
Conquistada.

4. Conclusao

O funcionamento da cooperativa e sua insercdo no mercado estd alicer¢ada na
comercializacao a partir de relagdes de cooperagao entre comunidade e cooperativa e entre os
proprios cooperados. Acomercializacdo, todavia,apresentaproblema, especialmente pela acao
de atravessadores, o que exibe fragilidade no ato solidario entre os comunitarios. O processo
de gestdo da Cooperativa apresenta ampla participacdo de setores da comunidade que vai
além do fator econdmico, pois, interessa, ao coletivo, também, aprendizagens por meio de
decisdes de viés social.

A compreensdo dos pesquisadores sobre a cooperacao entre familias e cooperativa e
cooperativa e familiares, considerando a atua¢do da cooperativa no meio social, ¢ de que
aagregacao de valor aos produtos requer fortalecimento de lagos de confianca e resisténcia
dos comunitarios a agdo de atravessadores. A atividade agricola familiar, de outra forma,
mostra-se importante principalmente no que diz respeito a autossuficiéncia alimentar das
familias.
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