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RESUMO

Estamos nos tornando a cada ano que passa, um pais de idosos, de acordo com
estudos do IBGE em 2013, a piramide etaria tende a inverter em 2060. Em 2021 a
populacdo com idade ativa entre 15 e 64 anos representa 69,20% da populacéo, e
em 2060 representara 59,80% tendo uma reducéo de 86,42%. Ja os idosos com 65
anos ou mais, em 2021 somam 10,15% da populacdo e em 2060 serdo 25,49%,
totalizando um aumento de 251,13%. Os avanc¢os tecnolégicos, onde, vemos cada
vez mais tecnologia incorporada na area da saude, a queda nas taxas de natalidade
e fecundidade e a melhora na qualidade de vida favorece o crescente aumento da
populacdo longeva. O envelhecimento populacional traz consigo uma maior
preocupacao com as necessidades de cuidado relacionadas a essa faixa etaria. De
gue maneira podemos envelhecer de forma saudavel, pensando no bem-estar global
do individuo. As mudancas ocorridas tanto no Brasil quanto no mundo, causaram
também o surgimento de novos profissionais, frente aos novos desafios. Que tipo de
profissional devo procurar para planejar meu envelhecimento? Envelhecendo vou
parar em um asilo? Surge entdo o Gerontélogo, profissional esse que estuda o
processo de envelhecimento, que auxilia no planejamento de um envelhecer saudavel
e sustentavel. Atualmente, o termo asilo ndo tem sido mais empregado em funcao de
sua associac¢ao pejorativa como locais de “depdsito de idosos” a espera da morte. Em
nossa sociedade os asilos sdo associados a pobreza,

negligéncia e abandono do idoso. As Instituicdes de Longa Permanéncia para Idosos,
as ILPIs, foram criadas para substituir o papel dos asilos na rede de assisténcia ao
idoso, sao instituicbes governamentais ou n&o-governamentais, destinadas a
domicilio coletivo de idosos, independentes e/ou com diversos graus de dependéncia,
com ou sem suporte familiar. Espera-se que em uma ILPI o idoso se sinta como em
casa e que ali ele encontre tudo que ele necessita para suprir suas necessidades,
desde a atencdo a saude, quanto ao lazer. O Gerontologo € um dos profissionais
gue podem exercer um papel de lideranca dentro dessas instituicbes como
profissional dedicado as questdes multidimensionais do envelhecimento e da velhice.
O Gerontodlogo é capaz de atuar, no tocante a gestdo de ILPIs, de maneira a gerir
ambientes propicios ao atendimento de todas as necessidades de cuidado e
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especificidades do idoso. As ILPIS, antigos asilos, passam a ser um local de
acolhimento, propiciando ndo s6 para o idoso, como para a sociedade em geral um
olhar mais humanizado do envelhecer, a gerontologia auxilia nesse processo de
humanizacdo. Um pais que ter4 daqui alguns anos, uma grande fatia de sua
populacdo com mais de 60 anos, segundo estudos do IBGE em 2013, deve se
preocupar com politicas publicas para esse segmento. Os profissionais da
gerontologia atuam como “administradores” do processo do envelhecimento,
possuindo habilidades e competéncias de lideranga nos diversos cendrios que regem
a promocdao da saude, prevencao e qualidade de vida da pessoa idosa e preparo do
adulto jovem para o envelhecimento.

Palavras-Chave:  lideranca; envelhecimento; cultura organizacional, lider,
competéncias.

INTRODUCAO

O Gerontélogo transita nos campos da prevencdo, ambientacdo, reabilitacéo,
cuidados paliativos, atuando ativamente nas areas de ensino, pesquisa, educacédo
comunitaria, promocdo da saude, controle e tratamento de doencas, apoio
psicologico, manutencdo e promocao da autonomia e independéncia, adaptacao
ambiental, reinsercdo no contexto social, atividades corporais e comportamentais,
seguranca e defesa de direitos, antropologia e educacéo; com tanta versatilidade

profissional o gerontélogo consegue se adaptar as culturas organizacionais existentes
(Site Sociedade Brasileira de Gerontologia e Geriatria, s/d )

O século 21 propde revisitar o passado, para compreender o0 presente e planejar o
futuro; quando olhamos para 1940 onde o brasileiro que atingisse 50 anos, tinha mais
19 anos como expectativa, e comparamos com o hoje, em que ele atingiu a
expectativa de viver até os 76 anos, esses dados nos proporcionam projetar que em
2050 a expectativa estara proxima aos 80 anos (IBGE, 2019). Com tantos idosos, com
tantas necessidades surgindo, devemos planejar como queremos chegar em 2050 e
para isso o Gerontélogo é essencial, por transitar com facilidade entre tantas areas.
Este profissional pode atuar em diversos segmentos devido a sua formacéo
generalista, que visa entender o processo de envelhecimento sob a otica bioldgica,
social, psicologica, cultural, espiritual, entre outras inerentes ao envelhecimento
humano normal e patolégico. O Gerontélogo também possui um importante papel na
educacéo gerontoldgica para um estilo de vida saudavel. A sociedade possui muitos
tabus para com seus idosos; ainda ha a visdo do idoso como um peso para
previdéncia e um idoso doente como peso para a familia, cabe ao Gerontélogo
desmistificar essas premissas, e para isso, ele precisa liderar, para mudar uma cultura
social engessada, ou a visdo equivocada da sociedade sobre o envelhecimento, é
imprescindivel que se exerga a lideranga demonstrando conhecimento, dominio,
empatia, aumentando seu poder de persuasao.

Segundo dados do IBGE, a expectativa de vida do brasileiro de 1940 até 2019
aumentou em 31,1 anos, j& em 2020, o Brasil apresentou uma pequena reducdo na
expectativa de vida, devido ao alto indice de mortalidade entre idosos em decorréncia
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da Covid19. A projecéo para 2021 é que esse indice reduza ainda mais, atingindo
possivelmente o mesmo patamar de expectativa de vida no ano de 2013, que era de
74,9 anos. Essa reducdo é causada pelo alto indice de mortes derivadas da
pandemia, bem como a inseguranca alimentar. (IBGE, 2019).

De acordo com os estudos do IBGE, de 2010 a 2050 a populacédo de idosos no Brasil
ir4 triplicar, conforme grafico abaixo.

Grifico 1 - Proporcao da Populacao, por grupos de idade,

em relacio ao total da populacéo - Brasil - 1940/2050
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Grafico 1 — Breve Hist6rico do Processo Demografico
Fonte: Simdes, Celso Cardoso Silva, p.25.

E o que fazer frente a esse cenario, de um pais com mais idosos e menos jovens?
O tempo todo estamos administrando, seja em nossa vida pessoal ou profissional. A
administracdo, nada mais é que o ato de gerenciar algo, procurando otimizar os
recursos e minimizar as perdas, com o objetivo de alcancar as metas definidas.
Porque ndo planejar, gerenciar, esse processo de envelhecimento que é inerente a
todos nos seres humanos?

Frente a tantos desafios, e as diversas transformacées, surge o Gerontélogo, como
aquele profissional que ira estudar e conduzir o ser humano para um envelhecimento
saudavel, proporcionando um melhor aproveitamento desse ganho de anos na
expectativa de vida. Trata-se de uma profissdo recente, desconhecida de muitos.

O Gerontdlogo precisa lidar com diversos profissionais durante o exercicio de sua
profissao, e em determinadas situa¢gdes, como a gestao por exemplo, sera necessario
gue tenha perfil de lideranca para poder agir e interagir com propriedade frente as
transformacdes que ocorrem e que ocorrerdo; além disso ele precisa agregar
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algumas competéncias consideradas essenciais para essa lideranca, tais como:
saber influenciar pessoas, ter capacidade de escolher/optar, empatia (caracteristica
fundamental no processo do envelhecimento), autocontrole, autoconfianca, bem
como a capacidade de se antecipar as mudancas (néo esperar que elas ocorram para
poder agir).

O Gerontdlogo é o profissional multi, interdisciplinar e transdiciplinar, se comunica
com diversas areas, sendo necessaria sua posicao como lider, quando atuando na
gestdo ou coordenando pesquisas sobre o processo de envelhecimento saudavel e
sustentavel, como alguém que aglutina e dirige um grupo em prol de um objetivo.

O Gerontélogo também pode atuar em setores publicos como postos de saude, casas
de acolhimento, secretarias de assuntos relacionados a idosos, bem como no setor
privado em ILP’s, clinicas, hospitais, além de poder atuar na area de ensino-pesquisa.
Quando atuando em gestdo, em qualquer dos setores citados, € primordial que o
Gerontdlogo tenha ciéncia da cultura organizacional, para que este possa, propor
acOes mais eficazes e de forma a fazer com que todos trabalhem juntos e em conjunto
em prol da qualidade do envelhecimento do idoso.

A lideranca é um poder pessoal, e que através dela uma pessoa influencia outras
pessoas, levando em conta os relacionamentos existentes (CHIAVENATO, 2004).

A lideranca é o poder de dirigir e influenciar as atividades relacionadas as tarefas dos
membros de um grupo (STONER, 1999).

Partindo desses dois conceitos sobre lideranca podemos concluir que o Gerontdlogo
se desenvolvido durante sua vida académica o seu potencial de lider, ele podera e
sera uma lideranca dentro da sociedade, corroborando para e com as
transformacdes, e adaptando o envelhecimento ao novo momento que estamos
vivendo. Definir o papel do Gerontélogo frente as transformacdes que ocorrerdo a fim
de liderar no processo de envelhecimento, levando em conta as competéncias
necessarias de um lider bem como a cultura organizacional de onde ele estiver
atuando, podendo ser empresas/instituicdes que prestam servi¢co de atendimento ao
idoso, é de suma importancia, pois para atuar em gestdo do envelhecimento, precisa
conhecer todos esses fatores, afinal para o éxito da lideranga, um bom lider, necessita
conhecer como a empresa/instituicdo atua, sua missao e valores, quem sdo seus
funcionarios, o que esperam de um Gerontdlogo, a fim de que este possa agregar a
equipe e fazer com que todos atuem em prol do que é melhor para o idoso.

Assim o objetivo deste trabalho € descrever o papel do gerontologo frente as
transformacdes necessarias para liderar no processo do envelhecimento.

METODOLOGIA

A metodologia aplicada foi a revisao sistematica, para que assim através de varios
autores e dados coletados, fosse possivel buscar as respostas necessarias para 0s
guestionamentos referentes a lideranca, ao perfil profissional do gerontdlogo, a
cultura organizacional. A reviséo sistematica € um método que permite maximizar o
potencial de uma busca, encontrando o maior nimero possivel de resultados de uma
maneira organizada. O seu resultado ndo € uma simples relagdo cronolégica ou uma
exposicao linear e descritiva de uma tematica, pois a revisédo sistematica deve se
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constituir de um trabalho reflexivo, critico e compreensivo, a respeito do material
analisado (FERNANDEZ-RIO & BUELA-CASAL, 2009)

Para Botelho, Cunha e Macedo 2011, esse tipo de reviséo é utilizado como forma de
obter, a partir de evidéncias, informacfes que possam contribuir com processos de
tomada de decisédo nas ciéncias da saude. Ela deve ser conduzida de acordo com
uma metodologia clara e possivel de ser reproduzida por outros pesquisadores. Para
tal, é preciso que os estudos incluidos sejam primarios, contenham obijetivos,
materiais e métodos claramente explicitados (Manual de Revis&o Bibliografica Sistematica
Integrativa, 2014, p.3)

O Centro Cochrane no Brasil recomenda que independentemente de sua
especificidade, a revisdo bibliografica sistematica seja realizada em sete passos,
conforme figura abaixo (Manual de Revisdo Bibliografica Sistematica Integrativa, 2014, p.3)

Formulagio Localizagio Avaliagio Coleta Anélise Interpretacio
da dos aftica de apresentacio dos
pergunta estudos dos dados dos dados
estudos dados

Figura 1 — Sete passos da revisdo bibliografica sistematica
Fonte Botelho, Cunha, Macedo, 2011, p.125

Aprimo

Botelho, Cunha e Macedo (2011, p.126-127) apresentam os tipos de revisédo
bibliografica: meta-analise, revisdo sistematica, revisdo qualitativa e revisao
integrativa. Em geral, denomina-se como revisdo sistematica “a aplicagdo de
estratégias cientificas que permitem limitar o viés de selecdo de artigos, avalia-los

com espirito critico e sintetizar todos os estudos relevantes em um topico especifico.”
(PERISSE; GOMES; NOGUEIRA, 2001, citados por BOTELHO; CUNHA; MACEDO, 2011 p.126)
(Manual de Reviséo Bibliogréafica Sisteméatica Integrativa, 2014. p.8-9)

As revisdes sistematicas sao vitais para aqueles envolvidos em processos de decisédo
relacionados a condutas de saude. (Atallah, Castro, 1998). Dentre todas as metodologias
pesquisadas e estudadas, a mais relevante para o processo de tomada de decisao,
utilizada amplamente no campo da saude, e como o gerontélogo € o profissional que
diante das transformacdes do nosso século XXI, ir4 liderar no processo de
envelhecimento, a revisdo sistematica € a que mais trara resposta no campo a ser
pesquisado.

A pesquisa sera exploratoria, pois segundo Gonsalves (2003, p.65), esse € o tipo de
pesquisa que se caracteriza pelo desenvolvimento e esclarecimento de ideias, com
objetivo de fornecer uma visdo panoramica a um determinado fenbmeno que é pouco
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explorado, bem como, sendo também denominada “pesquisa de base”, pois oferece
dados elementares que d&o suporte para a realizacédo de estudos mais aprofundados
sobre o tema.

Esse tipo de pesquisa permite ao pesquisador a compreensao e o conhecimento
acerca de um determinado tema, outrossim, deixa em aberto a possiblidade de um
aprofundamento maior e até mesmo um outro tipo de abordagem ao tema
pesquisado.

O estudo se dara através de artigos que tenham como descritores lider, lideranca,
envelhecimento, transformacéo, gerontologia; o periodo analisado seria de 2016 a
2021, o qual resultou em 243 artigos; deste modo, exclui-se o periodo de 2016 a
2019, permanecendo o periodo de 2020 a 2021, resultando em 39 artigos no Google
Académico e 01 no Lilacs, em um universo total de 40 artigos, utilizando o critério de
inclusdo também como descritores a cultura organizacional e competéncias, bem
como que o idioma seja o portugués, reduziu-se para 39 artigos, permanecendo
apenas os artigos do google académico e excluindo o do Lilacs, a serem
pesquisados.

Com essa ampla pesquisa bibliografica baseada em artigos e publicacdes cientificas,
além do conhecimento empirico, sera possivel tracar o caminho de lideranca do
gerontdlogo bem como seu posicionamento diante dos desafios apresentados frente
a uma cultura organizacional que ainda néo esta preparada para as mudancas que
virdo.

Na coleta de dados usando apenas os descritores, lider, lideranca e cultura
organizacional, e ndo incluindo envelhecimento, transformacéo e gerontologia, e que
o idioma fosse portugués, encontrou-se no Google Académico 68.800 publicactes,
sem que houvesse definicdo de periodo, referente a esses temas e apenas duas
publicacbes no Lilacs, restringindo a busca para o periodo 2020/2021 no Google
Académico, com 0s mesmos descritores, encontrou-se 9410 publicacdes e apenas
uma publicagédo no Lilacs, sendo esta do ano de 2017, no Lilacs optou-se por ndo
restringir ao periodo 2020/2021 devido ao pouco material encontrado, incluindo
envelhecimento como descritor, reduza-se a 657 no Google Académico, e permanece
no Lilacs a Unica publicacdo encontrada, a publicacdo no Lilacs é excluida do objeto
de estudo por ser voltada a enfermagem e ser do ano de 2017, enquanto adiciona-se
mais descritores no Google Académico, gerontologia, competéncias e transformacao,
passam a ser os descritores inseridos, e assim cai para 42 publicacdes no Google
Académico mas nenhuma delas aborda em conjunto todos os descritores, cabe
salientar que na escolha da metodologia, a pesquisa havia chego a 39 artigos, ocorre
gue apos foram incluidos no Google Académico mais 03 artigos, por este motivo
guando feita a analise de resultados e discusséo, o total passou de 39 para 42, e com
todas inclusdes e exclusdes, além da leitura dos 42 artigos restaram apenas 7 para
estudos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Por tratar-se de um estudo exploratério, optou-se entdo por selecionar
publicacdes com descritores isoladamente, e a partir disso, construir uma base para
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um estudo mais aprofundado do perfil de lideranca de um gerontélogo, para que este
possa exercer a lideranca frente as transformacdes no processo de envelhecimento.
Conforme quadro abaixo podemos verificar as publicacbes selecionadas para o
presente estudo.

. ~ Ano Tipo de
Nome da publicacéo Fonte Publicacéo elsFt)udo
1. Lideranca — Seu papel visando o clima| Revista 2020 Pesquisa
e a cultura nas organizacoes Multidisciplinar do Qua?itativa

Noroeste Mineiro

2. Lideranca nas organizagdes — Revisédo| Revista Faculdade | 2021 Revisio
Bibliografica em periédicos nacionais Dinamica Bibliografica
3. A interdisciplinaridade pela otica|Editora Realiza 2020 Revisdo
gerontolégica na promocéo da saude Narrativa
4. Plano de gestdo gerontolégica - A|Revista Kairos 2020 Relato de
atuacao do Gerontélogo e da Associacao Experiéncia

Brasileira de Gerontologia em tempos de
quarentena da Covid 19

5. Gerontologia educacional brasileira — | Revista Interse¢éo | 2020 Pesquisa
causas e consequéncias do seu estado
embriondrio e das suas areas majoritarias
de atuacao

6. Formacéo Gerontoldgica - O desafio da| UERJ 2021 Reflexao
integracdo das diversas categorias
profissionais

7. Mudancga e Cultura Organizacional Livro 2021

Reflexao

Partir para o estudo de algo que ainda ndo tem muito material para confrontar é
desafiador, principalmente porque na percepcdo humana o gestor precisa ser um
lider, e este precisa ser alguém ligado a area da administracdo, na analise dos
resultados conclui que lider pode ser gestor, mas nem todo gestor pode ser um lider,
por exemplo, em uma ILPlI o Gerontélogo pode ser um lider no processo de
transformacdo aglutinando os profissionais para um melhor processo de
envelhecimento, sendo empético, influenciando pessoas, mas nao ser o gestor dessa
instituicdo, e o gestor por ndo ser um lider, pode obter vantagens através da lideranca
do Gerontélogo lider.

Isto posto, partiu-se pela analise de cada item selecionado para estudo, segue abaixo
a discusséao sobre as publicacdes analisadas:

1 - Lideranca — Seu papel visando o clima e a cultura nas organizagfes

Nesta publicacdo o autor concluiu que compete ao lider adaptar-se as novas
realidades bem como de ser capaz de comandar todos os seus membros pelos
procedimentos de mudancas que progressivamente sao fundamentais. Outrossim, 0s
lideres tém o dever de promover a motivagao, a elevacao e incentivo da equipe.
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Em relacéo a cultura organizacional o autor afirmou que cada organizacao tem sua
prépria cultura e que isso se deve ao caminho percorrido e aos obstaculos
encontrados.

2 - Lideranca nas organizacdes — Revisao Bibliografica em peridodicos nacionais
Os autores deste artigo possuem um ponto em comum com 0 artigo anterior, onde
colocam como competéncia do lider, a adaptacéo as novas realidades.

Neste artigo, os autores salientam que ha poucas revisdes sistematicas a cerca do
tema lideranca em peridédicos, e que 0s existentes, se detém mais em conceitos e
teorias do que um aprofundamento ou exploracéo do tema.

3 - Alinterdisciplinaridade pela 6tica gerontoldgica na promocéao da saude

Os autores pregam que a interdisciplinaridade é elemento fundamental para uma
promocéo a saude, visando nao perder o olhar para toda complexidade da vida.

O artigo é mais voltado para a formacédo do especialista em gerontologia, porém
permitiu que eu comprovasse a tese de que o Geront6logo conversa e congrega com
diversas areas para gerenciar o bem-estar do idoso.

4 - Plano de gestado gerontoldgica - A atuacdo do Gerontologo e da Associacéao
Brasileira de Gerontologia em tempos de quarentena da Covid 19

Nesta publicacdo os autores enfatizam a importancia de conhecer o papel da
gerontologia e as contribuicdes de um Gerontoélogo para a sociedade, tanto no &mbito
de sua atuacdo como no da gestéo do processo de envelhecimento.

5 - Gerontologia educacional brasileira—causas e consequéncias do seu estado
embrionario e das suas areas majoritarias de atuacéao

A publicacdo em si, ndo colaborou para o satisfatério andamento deste estudo,
porém, demonstrou que um dos campos da gerontologia € a parte educacional,
corroborando para minha tese de que o Gerontélogo € um profissional multifacetado
e interdisciplinar.

6 - Formacao Gerontoldgica - O desafio da integracdo das diversas categorias
profissionais

As autoras desta publicacao enfatizam a importancia do fortalecimento da identidade
profissional do Gerontélogo, visto que no Brasil é algo muito recente, com um solo
fértil, porem sem muita semeadura. Alegam que € um profissional sem muita
visibilidade. Essa publicacdo contribuiu para fomentar a necessidade de mais
destaque ao tema do processo do envelhecimento, e 0 quanto que estamos
vagarosos diante das transformacdes que incorrem na sociedade.

7 - Mudanca e Cultura Organizacional

O livro trata sobre cultura e mudanca organizacional, e a importancia da percepc¢ao
do ambiente. Quanto a importancia da percepcdo do ambiente, aplica-se ao
Gerontoélogo, o fato de observar como os profissionais daquele lugar se portam, quais
suas crencas, valores, necessidades, bagagem de vida, bem como misséo e valores
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da instituicdo seja ela publica ou privada, tendo essa percepcao abrangente, e o
Gerontdlogo um lider gestor ou ndo, podera conduzir e/ou ajudar na conducao do
processo de mudanca e cultura organizacional em prol de um envelhecimento
saudavel e sustentavel.

CONCLUSOES

Ao realizar a discussao dos resultados notou-se pontos comuns nas publicacdes com
os descritores, lider, lideranca, cultura organizacional e competéncias, como nao ser
possivel ter um conceito fechado para lideranca, bem como engessar as
competéncias, além disso que a cultura organizacional depende muito do caminho
percorrido e dos obstaculos da organizacéo.

Quanto aos descritores gerontologia, envelhecimento, transformacéo, percebeu-se
gue é um tema de profunda complexidade e de pouca pesquisa na area, que € uma
profissdo nova que busca ainda o reconhecimento, e que o Gerontdlogo por ser
multitarefas e interdisciplinar, é na atualidade o profissional indicado para liderar o
processo de envelhecimento frente as necessidades de transformacgéo.
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