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Resumo

Com expressiva importancia no cenério econdémico regional do Paran4, as cooperativas do ramo
agropecuario crescem a cada ano buscando gerar melhores resultados para seus cooperados.
Durante sua trajetoria, diversas dificuldades foram encontradas para seu desenvolvimento, pois,
para sustentacdo de suas atividades, muitos investimentos foram necessarios, o que afetou
diretamente a estrutura de capital das mesmas. Logo, buscar uma melhor capitalizacdo é mais
um dos desafios enfrentados por estas organizacdes. O objetivo deste estudo foi de verificar se
as cooperativas agropecudrias do Parana utilizam seus resultados anuais como forma de
capitalizacdo e quanto desses resultados sdo devolvidos aos seus cooperados. Utilizando-se de
dados secundarios e da analise documental de atas de assembleias gerais ordinarias de uma
amostra ndo probabilistica das 15 maiores cooperativas espalhadas pelo estado, utilizando-se o
critério do faturamento com base nos dados de 2018, foi verificado que do total dos resultados
atingidos pelas cooperativas, 65,2% sdo destinados a fundos obrigatorios legais e a fundos
criados para desenvolvimento e capitalizagdo das mesmas, além disso, 3,7% sdo destinados ao
capital social dos cooperados e por fim, 31,1% sdo devolvidos aos cooperados em forma de
recursos financeiros, comprovando a utilizacdo das sobras como estratégia de capitalizacdo das
cooperativas. Enfim, essa analise buscou contribuir na discussdo da capitalizacdo de
cooperativas, demonstrando a geracao de resultados positivos e sua influéncia na estratégia de
capitalizacao.

Palavras-chave: capitalizacdo, cooperativas agropecudrias, destinacdo de sobras.

Abstract

With significant importance in the economic background in Parana, the agricultural
cooperatives grow each year seeking better results for its members. Throughout their history,
several difficulties were found in their development, since a great amount of investment has
been necessary to support their practices throughout the years, directly affecting their capital
structure. Hence, looking for better capitalization mechanisms has become a challenge for most
coops in Parana. The aim of this paper is to verify if the co-operatives in the state use their
annual results as a way of capitalization and how much of the result is given back to their
members. We used secondary data and general meetings records in a non-probabilistic sample
of the 15 biggest co-operatives in the state. We used income criteria based on the 2018 data,
we verified that 65,2% of the total income is addressed to mandatory legal funds and funds
created for the cooperatives development and capitalization, moreover, 3,7% were allocated
to the members’ social capital’s share and finally 31,1% are given back to their members in
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the form of financial resources, proving the use of surpluses as a capitalization strategy of the

cooperatives. Briefly, this assessment sought to contribute to the discussion about cooperative
capitalization, demonstrating the importance of generating positive results and its influence on
the capitalization strategy.

Key words: Capitalization. Agricultural co-operatives. Surpluses allocation.
1. Introducéo

O estudo da estrutura de capital das organizacdes é um tema que tem mostrado grande
relevancia desde meados do século XX, trazendo importantes contribuicbes para o
desenvolvimento das mesmas. A busca pela definicdo de uma estrutura de capital 6tima para as
empresas tem apresentado evolucdo na discussao teorica, desde Myers (1984). Da mesma
forma, essa discussdo esta presente no contexto das sociedades cooperativas, que sdo
organizagOes que objetivam prestar servicos aos seus cooperados e que vém ganhando cada vez
mais importancia no cenario mundial.

O cooperativismo é caracterizado como uma forma democrética de participacdo dos individuos,
onde todos possuem os mesmos direitos e obrigacdes, independentemente do capital investido.
E definido pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI), como uma “associacio de pessoas
gue se unem, voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade comum e democraticamente
gerida”. (ICA, 2015)

Devido a sua relevancia no contexto mundial, a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
declarou o ano de 2012 como o Ano Internacional das Cooperativas, com o objetivo de
promover o crescimento do setor e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico mundial.
No Brasil, de todos os ramos que formam o movimento cooperativo, um dos mais importantes
e representativos é o agropecuério, que segundo dados da OCB (2018) é formado por 1.618
cooperativas que congregam mais de 1 milhdo de cooperados gerando 198,6 mil empregos
diretos. Além disso, as cooperativas agropecuarias do Pais sdo responsaveis por
aproximadamente 48% da producdo agropecuaria nacional

No Estado do Parand, que tem no campo, uma das grandes forcas econémicas do
desenvolvimento regional, sdo filiadas a Organizacdo das Cooperativas do Estado, 61
cooperativas agropecudrias, formadas por 170 mil cooperados e que faturaram em 2018, R$
70,5 bilhdes. Estas cooperativas representam 55% da economia agricola do Estado do Parand,
além de participarem ativamente do processo de producdo, beneficiamento, armazenagem e
industrializacdo de grande parte dos produtos agropecuérios produzidos no Estado (PARANA
COOPERATIVO, 2019).

Durante o desenvolvimento das cooperativas agropecuarias ao longo das ultimas décadas, as
diversas crises econdmicas, problemas climaticos, cambiais e de producédo agricola lancaram
grandes desafios para o sistema cooperativo. Além disso, para o crescimento das cooperativas,
foram necessarios diversos investimentos na ampliagdo das estruturas fisicas, na
industrializacdo da producdo agropecuaria e na diversificacdo, objetivando agregar maior valor
aos produtores rurais cooperados. Ou seja, as cooperativas precisaram se reinventar por diversas
vezes para a manutencdo de suas atividades.

Cook (1995) abordando a complexa estrutura organizacional das cooperativas agropecuarias,
identificou alguns problemas relacionados a falta de incentivo a capitalizacédo das cooperativas,
0 que afeta diretamente sua estrutura de capital, gerando, nessas organizagdes, maior
dependéncia de capital de terceiros. Zeuli e Cropp (2004) enfatizam que, para funcionarem
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eficientemente e crescerem, as cooperativas precisam de uma adequada estrutura de capltal E
vital para as operacdes didrias, a fim de sustentar o volume de negocios. Por isso a importancia
da capitalizacdo nessas organizacdes, buscando formar uma estrutura de capital compativel,
necessaria para o andamento das atividades.

Sendo essa a razdo do desenvolvimento desse artigo, este estudo busca verificar os resultados
alcancados pelas cooperativas agropecudrias paranaenses nos ultimos anos, e qual a destinacao
dessas sobras. Ou seja, o resultado alcancado pelas cooperativas contribui para a manutencao
das suas estruturas de capital?

2. Aspectos Gerais

O ideal da cooperacdo é praticado ha milhares de anos pelos seres humanos, porém,
conforme Barberini (2009), foi na segunda metade do século XVIII, que surgiram as primeiras
formas de cooperativas tradicionais. Na Europa do século XIX, ainda antes da fundacdo da
famosa Cooperativa de Rochdale, em 1844, na Inglaterra, muitas experiéncias cooperativas
foram criadas, principalmente na Franca, Inglaterra, Espanha, Russia e Pol6nia. Foi o periodo
do desenvolvimento do ideal cooperativo com uma viséo social, idealizada principalmente por
Robert Owen (Inglaterra) e Charles Fourier (Franga), que criaram comunidades cooperativas,
mas sem 0 éxito esperado.

Pinho (1982) relata que 0 movimento cooperativo moderno surgiu em Rochdale como
fruto da iniciativa de 28 tecelGes que buscavam um meio de melhorar sua precéria situacdo
socioeconémica, frente aos novos desafios impostos pela Revolucdo Industrial. Com o nome
de Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale, os estatutos da cooperativa continham 0s
principios a respeito da estrutura e do funcionamento da cooperativa, que depois passaram a
constituir os fundamentos da doutrina cooperativista.

Um dos principais diferenciais do sistema cooperativo é seu objetivo principal, que
consiste na prestagdo de servicos para o0 cooperado, visando ao seu desenvolvimento,
independente do ramo de atuacdo. De todos os ramos, um dos mais importantes e
representativos € o ramo agropecudrio, composto por produtores rurais, cujos meios de
producdo pertencem ao proprio cooperado.

Em virtude da transformacdo ocorrida na atividade agricola, que passou da subsisténcia
para uma unidade dependente do mercado e das inddstrias de insumos e processamento,
formou-se um sistema agroindustrial. Tal sistema configurou-se em uma teia de
relacionamentos econdmicos e contratuais entre diversos atores, producdo de insumos,
producdo agricola, processamento e distribuicdo do produto processado até chegar ao
consumidor (BIALOSKORSKI NETO, 2000).

No decorrer do seu desenvolvimento, as cooperativas agropecuarias enfrentaram muitas
dificuldades, como as crises econémicas, problemas climéticos, cambiais e da producdo. Para
0 crescimento das cooperativas, foram necessarios diversos investimentos, principalmente na
ampliacdo das estruturas fisicas e na industrializacdo, para conseguir atender o aumento da
producdo agropecuaria, diversificar as atividades e também objetivando agregar maior valor
para os cooperados. Em Gimenes (1999), verifica-se que os primeiros investimentos realizados
pelas cooperativas foram feitos a partir da década de 1980, porém, na época, ndo havia
beneficios oficiais para 0 segmento, o que obrigou muitas delas a contrair empréstimos com
altos custos; além disso, tiveram que imobilizar boa parte do capital proprio, gerando
desequilibrio no fluxo de caixa, descapitalizando o segmento, gerando eventuais crises de
liquidez.
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Também a abertura comercial e a competicdo com os produtos importados trouxeram
problemas para garantia das matérias-primas necessarias & manutengdo de suas operagoes, pois
enfrentaram maior concorréncia até mesmo na sele¢éo e fidelizacdo dos produtores rurais. Além
disso, algumas cooperativas agropecuarias passaram a realizar operacfes de crédito com 0s
associados, assumindo riscos crescentes com as instituicdes financeiras, principalmente em
momentos de crise nas safras (GIMENES; GIMENES, 2008).

Esse cenario resultou em um aumento expressivo do endividamento das cooperativas e
um elevado ativo imobilizado com baixa rentabilidade. Com recursos préprios escassos, altas
taxas de juros para financiamento e bastante endividadas, muitas cooperativas enfrentaram
obstaculos severos no seu desenvolvimento, além de gerarem maior necessidade de recursos
para o financiamento de suas atividades.

Para tentar auxiliar e restaurar o desenvolvimento das cooperativas, no final da década
de 1990 foi langado um programa de alongamento de dividas, o Programa de Revitalizagdo de
Cooperativas de Producao Agropecuaria, Recoop, por meio do qual “as cooperativas iniciaram
uma nova fase de desenvolvimento com uma considerdvel melhora na tesouraria, ou seja, a
diferenca entre o capital de giro e a necessidade de capital de giro diminuiu substancialmente”
(MARTINS et al., 2014, p. 118). Atualmente muitas cooperativas do ramo agropecuario estéo
entre as maiores empresas da agropecudria brasileira, cumprindo duas importantes funcdes: o
aumento das escalas de producdo e a coordenacdo das atividades nas cadeias produtivas
(MARTINS et al., 2014).

Cook (1995), também citado por Zylbersztajn (2002), ao abordar temas relacionados a
direitos de propriedade e a complexa estrutura organizacional das cooperativas agropecuarias,
elencou alguns problemas tipicos das cooperativas, como:

a) Problema de horizonte: cooperados tendem a rejeitar estratégias que impliquem
imobilizacdo de capital de longo prazo, pois o capital social aplicado ndo pode ser
comercializado para terceiros e ndo valoriza conforme o valor da empresa cooperativa; iSso
implica preferéncia por projetos de curto prazo. Além disso, os novos cooperados beneficiam-
se do sacrificio dos antigos, pois, quando entram, ja usufruem de uma cooperativa estruturada,
porém ndo tém incentivos para continuar investindo;

b) Problema de portfélio: a dificuldade de capitalizacdo de longo prazo gera o problema
de portfélio, uma vez que a cooperativa passa a ter mais dificuldade de competicdo nos
mercados de produtos com maior valor agregado, que exigem grandes investimentos em
tecnologia, marketing e distribuicao;

O problema do horizonte esta diretamente relacionado com a estrutura de capital das
organizagOes cooperativas, que, por consequéncia gera o problema de portfélio, que advém da
dificuldade na realizacdo de grandes investimentos.

Apesar das dificuldades historicas enfrentadas pelo cooperativismo agropecuario,
atualmente é grande a representatividade desse segmento no cenario nacional, sobretudo no
Parana, por isso, esta pesquisa busca entender melhor a relagcdo entre o crescimento dessas
organizag0es e sua estrutura de capital.

A maioria das pesquisas relacionadas com a estrutura de capital esta centrada na
proporc¢do de capital de terceiros e capital proprio, observados no lado direito dos balancos
patrimoniais das organizagdes (MYERS, 2001). Por outra forma, a estrutura de capital refere-
se a proporcao do total de financiamento fornecido pelas suas fontes de recursos, enquadrados
em: patriménio liquido, passivo de curto prazo e passivo de longo prazo. O patrimonio liquido
representa a fonte de recursos proprios; os passivos de curto e longo prazo, fontes de recursos
de terceiros (ROCHA, 2007).
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Para Myers (1984), a teoria de Estrutura de Capital foi analisada sob duas perspectlvas
a Static Trade Off e a Pecking Order Theory. Na primeira, o autor defende que o limite para o
uso de capital de terceiros é dado quando os custos do endividamento superam os beneficios
gerados por essa divida, gerando assim uma estrutura de capital 6tima; neste caso surge uma
meta de nivel de endividamento. O autor relaciona essa abordagem com a assimetria de
informacdes existente no mercado, pois como os administradores possuem informacfes que
n&o sdo conhecidas por todos, os investidores interpretam as decisdes dos administradores como
sinais de boas ou mas noticias (MYERS, 1984).

Seguindo a mesma linha da assimetria de informac6es no mercado, Myers (1984) criou
a teoria da hierarquia de fontes de recursos (Pecking Order), na qual argumenta que as empresas
adotam uma sequéncia l6gica e hierdrquica na sua estrutura de capital: utilizando primeiramente
fundos proprios, quando sdo insuficientes, financiamentos por terceiros e, por Gltimo, emissédo
de novas acoes, justificando essa ordem pela assimetria de informagdes existente no mercado
(MYERS, 1984).

Segundo a teoria Pecking Order, empresas mais rentaveis emprestam menos recursos,
ndo porque ha uma meta, mas porque possuem mais opcdes de financiamento interno. As menos
rentaveis requerem mais recursos externos e, consequentemente, aumentam o volume de
dividas acumuladas (MYERS, 2001).

Como o capital € um recurso critico para todas as firmas, as questdes relacionadas a
estrutura do capital ganharam importancia nas pesquisas em gestdo estratégica. Por isso, a
capitalizacdo € um aspecto primordial para o desenvolvimento das organizacdes. Bialoskorski
Neto (2012) ressalta que a formacdo de uma empresa cooperativa ja acontece nas situagdes em
que ha uma escassez inicial do fator de producdo capital e reforca que o capital precisa ser
gerado pela organizacdo e redirecionado para o seu crescimento, expressando a ideia de um
capital coletivo voltado & organizacéo.

Logo, as cooperativas ndo irdo possuir, entdo, do ponto de vista econémico, uma
existéncia autbnoma e independente dos seus membros, como ocorre nas sociedades de capital,
mas deverado existir como organizacdo econdmica intermediaria, posta a servi¢co da satisfacéo
das necessidades dos cooperados. (BIALOSKORKI NETO, 2012).

Lazzarini et al. (1999) apud Bialoskorski Neto (2012), mostram que “as decisdes
financeiras nas cooperativas sdo especialmente complexas, pois a definicdo de uma estrutura
de capital 6tima, com respeito a propor¢do entre dividas (capital de terceiros) e patriménio
(capital proprio) como fontes alternativas de recursos, ¢ de dificil operacionalizacao”.

Isso também se deve as caracteristicas peculiares relacionadas a capitalizacdo dessas
organizagOes, porque por serem empresas autogestionarias, formadas por quotas de capital dos
cooperados e sem 0 objetivo do lucro em suas operagdes, necessitam de capital de terceiros
desde o inicio do processo de crescimento da empresa. Além disso, as cooperativas acabam
muitas vezes, financiando o cooperado, para garantir a aquisi¢do de determinada quantidade de
produtos e, ou, venda de insumos, exigindo maior necessidade de recursos para a realizacao das
operacdes. (BIALOSKORSKI NETO, 2012).

Mills e Davies (2013) também enfatizam esta situacdo, afirmando que os beneficios ndo
repartidos levam tempo a acumular e ndo estdo disponiveis no arranque da atividade. E, além
disso, em muitos sistemas juridicos, as cooperativas sdo, pois, confrontadas com um problema
em termos de acesso ao capital.

Isso ocorre no Brasil, porque a quota-parte ndo apresenta comercializagdo em mercado
secundario e as sobras operacionais repartem-se de acordo com a movimentacao do cooperado.
Sendo que os maiores desafios, entretanto, advém justamente da necessidade de se encontrarem
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alternativas de obtencao de recursos proprios, que possibilitem o crescimento da cooperatlva
respeitado os seus principios doutrinarios fundamentais. (BIALOSKORSKI NETO, 1998).

A lei 5.764 de 1.971, que regulamente as sociedades cooperativas, traz algumas
consideracBes em relacdo a criacdo de fundos e reservas em seu artigo 28, afirmando que:

Art. 28. As cooperativas sdo obrigadas a constituir:

| - Fundo de Reserva destinado a reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas
atividades, constituido com 10% (dez por cento), pelo menos, das sobras liquidas do exercicio;

Il - Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social, destinado a prestacdo de
assisténcia aos associados, seus familiares e, quando previsto nos estatutos, aos empregados da
cooperativa, constituido de 5% (cinco por cento), pelo menos, das sobras liquidas apuradas no
exercicio.

8 1° Além dos previstos neste artigo, a Assembléia Geral podera criar outros fundos,
inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos fixando o0 modo de formacéo,
aplicacdo e liquidacao.

Ou seja, todas as cooperativas sdo obrigadas a constituirem, desde seu inicio, um Fundo
de Reserva que receberd no minimo 10% das sobras do exercicio, e o Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social — FATES, que recebera no minimo 5% das sobras. Sendo que as
cooperativas podem aumentar estes percentuais e criar outros fundos conforme necessidade.
Essas opcdes permitem a cooperativa ter uma fonte definida de recursos para projetos e
crescimento. Com isso a cooperativa pode ter uma base de recursos proprios para sua
capitalizacdo.

Mills e Davies (2013) defendem que as empresas nao podem funcionar sem capital,
assim como as cooperativas. E que ha duas fontes principais de capitalizacdo, o capital social
que é integralizado pelos sdcios no momento da entrada na cooperativa e as reservas que sao
formadas a partir dos resultados obtidos, conforme estatuto social e deciséo assemblear.

Gimenes (2004) afirma que o novo cenario da economia mundial se apresenta para as
sociedades cooperativas sob a forma de uma permanente contradi¢éo, a de manter uma empresa
competitiva, capaz de enfrentar multinacionais de grande porte e, a0 mesmo tempo, atender as
necessidades dos seus associados, nem sempre podendo fazé-lo com bons resultados. Essa
contradi¢do impde limites ao financiamento do seu processo de expansdo com recursos proprios
(autofinanciamento), especialmente em economias em desenvolvimento em que o fator capital
é geralmente escasso e caro.

No contexto vivenciado pelas cooperativas, a estrutura de capital € um aspecto
importante, pois por apresentarem limitacfes ao aporte de capital proprio, acabam tendo que
recorrer as dividas para financiar seu crescimento. Por isso, surge a importancia da correta
utilizacdo de seus resultados para continuidade de seu empreendimento (BIALOSKORSKI
NETO, 2000).

Historicamente, verifica-se no relato de Gimenes e Gimenes (2008), que as cooperativas
agropecuarias no Brasil enfrentaram grandes dificuldades para seu desenvolvimento, pois, a
abertura comercial e a acirrada competicdo com os produtos importados trouxeram problemas
para garantia das matérias-primas necessarias a manutencdo de suas operacdes, pois a
concorréncia tornou-se mais acirrada também na selecdo e fidelizacdo dos produtores rurais.
Além disso, algumas cooperativas agropecuarias passaram a realizar operacGes de crédito com
0s associados, assumindo riscos crescentes com as instituicdes financeiras, principalmente em
momentos de crise nas safras.

A partir dos anos 1980, com a diminuicdo das margens de comercializagao dos produtos
“in natura”, o processo operacional comega a exigir cada vez mais profissionalizacdo das
cooperativas e a sua necessidade constante de melhoria nos processos, ou seja, passar de simples
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comercializacdo para a agro industrializacdo, envolvendo a gestdo das cooperativas e seus
cooperados. O grande paradigma foi a necessidade de aporte de capital, seja proprio ou de
terceiros, para construir plantas industriais, fomentar novas atividades, processamento e
comercializacdo de produtos industrializados

Este cenario resultou em um aumento expressivo do endividamento das cooperativas e
um elevado ativo imobilizado com baixa rentabilidade, ou seja, com recursos proprios escassos,
altas taxas de juros para financiamento e altamente endividadas, principalmente na década de
1990.

Porém, ao avaliarmos mais especificamente o caso do Parana, vemos atualmente
diversas cooperativas que apresentam elevada importancia no contexto econémico regional.
Segundo Ocepar (2010), o dinamismo da agricultura paranaense pode ser atribuido a estratégia
de colonizagédo no Estado, que se desenvolveu com base em relacdes de trabalho e confianca,
pois as comunidades europeias que aqui se instalaram estavam em busca do desenvolvimento
pessoal. E reforca que no contexto paranaense, 0 cooperativismo se destaca como um
instrumento de ascensdo social dos cooperados e de promocgédo e desenvolvimento regional
baseado em cadeias agroindustriais de grande competitividade.

Por isso, as decisdes de financiamento caminham lado a lado com as decisfes de
investimentos, ou seja, as firmas precisam de recursos suficientes para dar suporte as atividades
resultantes das decisdes de investimentos (BAKER e MARTIN, 2011). A fonte de recurso,
préprio ou de terceiros, esta associada com diferentes niveis de risco, beneficios e controle. (LA
ROCCA, 2011).

Segundo Proner e Costa (2005), a necessidade de capitalizacdo das cooperativas levam
muitos gestores a sugerirem a destinacdo das sobras para os fundos e reservas indivisiveis,
gerando uma relacdo capital social e patriménio liquido cada vez menor. Pois como a
cooperativa necessita de recursos para dar suporte aos novos investimentos e 0s associados ndo
se motivando para tal, pois o retorno néo € proporcional ao seu capital, a solu¢do mais praticada
é a capitalizacdo de parte dos resultados.

E neste contexto que avaliamos esta forma de capitalizacdo, pesquisando as decisdes
que foram tomadas nos Ultimos anos quanto a destinacéo das sobras anuais de cooperativas do
Parana e 0 que isso representou em termos de estratégia para estrutura de capital. Pois se
depender apenas de capital de terceiros para crescer, a dependéncia de capital de terceiros iria
aumentar gradativamente, inviabilizando o empreendimento cooperativo ao longo dos anos.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa foi dividida em trés etapas, inicialmente foi realizada uma analise
descritiva com dados gerais do cooperativismo agropecuario do Estado, utilizando dados de
fontes secundarias obtidas do programa de monitoramento das cooperativas paranaenses
realizado pelo Sistema Ocepar (Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parand). Em um
segundo momento foi realizada uma analise documental das atas assembleares e relatorios de
gestdo de cooperativas integrantes da amostra, para verificar os resultados atingidos nos anos
2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 bem como quais foram suas destinagdes.

E, por fim, foi realizado um levantamento de dados primérios, por meio de entrevistas
semiestruturadas, que, segundo Lakatos e Marconi (2003), tém como base um questionario
principal preestabelecido, com possibilidade de elaboragéo de novas perguntas conforme o
andamento do processo .

A populagdo deste estudo abrange todas as cooperativas agropecuarias do Parand,
filiadas ao Sistema Ocepar em 2018, que representam 61 organizacfes cooperativas. Porém,
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com o ObjetIVO de refinar e viabilizar a pesquisa, foi definida uma amostra ndo probabilistica,
compreendendo as 15 maiores cooperativas do Estado do Parand, utilizando como critério o
faturamento obtido no ano de 2018, como consequéncia as cooperativas selecionadas foram,
por ordem alfabética: Agraria de Guarapuava, C.Vale de Palotina, Capal de Arapoti,
Castrolanda de Castro, Coamo de Campo Mourdo, Coasul de Séo Jodo, Cocamar de Maringa,
Cocari de Mandaguari, Coopavel de Cascavel, Copacol de Cafelandia, Copagril de Marechal
Céandido Rondon, Frimesa de Medianeira, Frisia de Carambei, Integrada de Londrina, e Lar de
Medianeira, que juntas obtiveram receitas totais de R$ 62,3 bilhGes em 2018, que representa
88,5% do volume total das receitas do ramo.

Apbs a verificacdo dos dados secundarios, foi realizada a analise documental das atas
das assembleias gerais ordinarias dos anos 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 das cooperativas
pertencentes a amostra. O objetivo foi demonstrar quais foram as destinacGes dos resultados
atingidos pelas cooperativas nos anos elencados para entender qual a proporgéo dos resultados
que retornam para a organizagdo e consequentemente o volume que retorna para o cooperado,
conforme possibilidade legal, ja que as sobras podem ser destinadas de diversas maneiras, como
recursos disponibilizados aos cooperados, como capital social ou para fundos especificos
definidos pela propria assembleia, por exemplo. As entrevistas foram realizadas com 11 dos
principais gestores das cooperativas participantes da amostra, diretores e gerentes financeiros,
com vistas a levantar elementos que explicassem as destinagdes de resultados e sua importancia
na estrutura de capital.

4, RESULTADOS

Responsavel por 55% da producdo agropecudria do estado, o cooperativismo
agropecudrio paranaense é formado por aproximadamente 170 mil cooperados integrantes de
61 cooperativas, sendo que 80% destes possuem menos de 50 hectares de terra, ou seja, a maior
parte dos cooperados é considerada de médio e pequenos produtores. Essas cooperativas
atingiram o volume de R$ 70,5 bilhdes de receitas e obtiveram sobras de R$ 1,9 bilhdo em
2018. (OCEPAR, 2019).

A partir dos dados obtidos para analise, a composicdo do capital préprio da populacao
da pesquisa estd apresentada na Figura 1, detalhada nos principais topicos: capital social,
reservas e resultado, e apresentou evolucéo no periodo de analise, passando de R$ 12,4 bilhdes
em 2014 para R$ 18,8 bilhdes em 2018. Em relacdo a estrutura de capital, esse volume
representou em 2018: 36% dos ativos dessas organizacdes, ou seja, 64% é composto por capital
de terceiros.

Figura 1 — Evolucdo do Capital Préprio das Cooperativas Agropecuérias PR
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Importante destacar a maior participacdo das reservas na composicao do capital proprio,
conforme abordagem de Proner e Costa (2005). Sendo que no ultimo periodo, as reservas
representaram 73% do capital préprio.

Conforme proposta metodoldgica, para aprofundando da analise do capital proprio, foi
realizada analise documental das atas assembleares e dos relatorios de gestdo das 15 maiores
cooperativas agropecuarias do Parana. Para justificar a relevancia da amostra, o quadro 1
demonstra as principais contas das cooperativas agropecudrias paranaenses, relativas ao ano
2018, comparadas com os dados da amostra escolhida para demonstrar sua representacdo
perante o todo. Ressaltando que a defini¢cdo da amostra se deu através do indicador receitas
totais, que representa o faturamento total das cooperativas no ano.

Quadro 1 — Comparativo: Cooperativas Agropecuarias PR x Amostra

Ano 2018 Cooperativas Amostra %
R% Agropecuarias PR {15 maiores) Representagao

Receitas Totais T0.375.730.059 62 250.774.042 88,5%

Patriménio Liquido 18.757.664 675 16.660.436.843 88,8%

Capital Social 3123515 369 2.364 576.051 75,7%

Sobras antes 1.968.335.484 1.769.717.897 89,9%
das Destinagtes

H® Cooperados 170.793 123.380 72,2%

N® Empregados 82421 71.910 87,2%

Fonte: Dados Sistema Ocepar
Elaboracédo: Autor

Verifica-se no quadro 1 que as cooperativas da amostra representam em termos de
receitas totais, ou seja, a movimentacao financeira que passa pela cooperativa, 88,5% do total,
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com R$ 62,3 bilhGes. Além disso, o patriménio liquido, que é formado pelo capital social, pelas
reservas e pelo resultado do periodo é de R$ 16,6 bilhdes, representando 88,8% do total da
populacéo.

Ja o capital social da amostra, que é formado pelas integralizacdes dos associados ao
ingressarem nas cooperativas, podendo ser acrescido também por destina¢fes definidas em
assembleias de parte do resultado alcangado no periodo, ou ainda por taxas de capitalizagdo em
operacOes, chegou a R$ 2,36 bilhdes, que representa 14,2% do total do patriménio liquido,
inferindo um alto nivel de reservas ja constituidas também nestas organizacoes.

Outro objeto de analise desse estudo estd nas sobras, que antes das destinacdes foram
de R$ 1,77 bilh&o, na amostra, que representa 90% do resultado das cooperativas agropecuarias
do Parand, ou seja, uma participacao expressiva das maiores cooperativas neste quesito. Além
disso, foi apresentado também o numero de cooperados e de funcionarios destas cooperativas,
que em 2018 chegou a 123 mil e 71,9 mil, respectivamente.

Ap0ls demonstrar a importancia da amostra para o estudo, ao analisarmos os dados da
amostra, verifica-se no quadro 2, o histérico dos resultados alcan¢ados no periodo de 2014 a
2018, para a partir dai analisarmos seus reflexos.

Quadro 2 — Histdrico dos resultados alcancados pelas cooperativas da amostra (R$ mil)

A%
Ano 2014 2015 2016 2017 2018 1814
Sobras antes 1537.749  1.830.084 1709492 1635632 1769718 15,1%

das Destinagtes J

Elaboracdo: Autor

Diante do quadro 2, é possivel verificar o histdrico de crescimento dos resultados
atingidos pelas cooperativas da amostra, sendo que a variacao percentual foi de 15% de 2014
até 2018, sendo que no ultimo periodo a evolugéo foi de 8%.

Antes dos resultados ficarem a disposicdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para
decidirem qual o encaminhamento, sdo realizadas as destinagBes obrigatorias, que
compreendem de acordo com a Lei 5.764/71, no minimo: o Fundo de Reserva, com no minimo
10% das sobras, e 0 Fates, com no minimo 5% das sobras. Além disso, a legislacdo estabelece
que os resultados de operacdes com terceiros, ou seja, 0s resultados de operacdes com néo
cooperados, deverdo ser totalmente destinados ao Fates, conforme estabelece o artigo 87 da Lei
n®5.764/71:

“Os resultados das operagdes das cooperativas com ndo associados,
mencionados nos artigos 85 e 86, serdo levados a conta do Fundo de Assisténcia
Técnica, Educacional e Social e serdo contabilizados em separado, de molde a
permitir calculo para incidéncia de tributos.”

Com isso, verificamos no quadro 3, quais foram os valores destinados para as principais
contas ja definidas em estatuto, ressaltando que a maioria das cooperativas realizou alteraces
em seu estatuto social com o objetivo de aumentar o repasse minimo para os fundos
obrigatorios. Além disso, muitas também criaram outros fundos estatutarios obrigatorios, que
serdo analisados na sequéncia.

Quadro 3 — Destinagdes Obrigatorias: Reserva Legal, Fates e Outros Fundos (R$ mil)
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Ano 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %

Sobras antes

R 1.537.749 100% 1.830.084 100% 1.709.492 100% 1.635.632 100% 1.769.718 100%
das Destinagdes

L4 L4 L F
Reserva Legal 262416 17,1% 303442 16,6% 264512 15,5% 306.818 18,8% 298.581 16,9%

r r r r
304.384 19,8% 3541556 19,4% 231433 13,5% 172.260 10,5% 204916 11,6%

F F r L4

461.732  30,0% 516.223 28,2% 609.875 35,7% 511138 31,3% 583.393 33,0%

Fates

Qutros Fundos
Elaboracéo: Autor

Relacionado a destinacéo do Fates, verificou-se na maioria das atas analisadas que nao
houve alteracdo no percentual minimo obrigatdrio, apenas em alguns casos o percentual mudou
de 5% para 10% das sobras. O principal fator que contribuiu para o0 aumento de repasse nesse
fundo foram os resultados das operacdes com terceiros, elevando o percentual da destinacédo
que atingiu 11,6% em 2018, com um volume de R$ 205 milhdes. No caso das destina¢des para
a reserva legal, foi possivel verificar alteracGes nos estatutos, que passaram de 10%, o minimo
obrigatorio, para 15% ou 20%, aumentando essa reserva que objetiva principalmente cobrir
perdas futuras, caso existam, e gerar recursos para capital de giro. Verificou-se nos dados da
amostra que a reserva legal recebia em média 16,9% das destina¢des nos ultimos 5 anos.

Além das reservas obrigatorias por lei, jA mencionadas, todas as cooperativas da amostra
criaram mais reservas/fundos com percentuais ja fixados para auxiliar na sua composicdo de
capital proprio e fazer frente ao crescimento das organizac6es, nomenclaturas como: fundo de
desenvolvimento, fundo de expansdo e fundo para capitalizagdo foram os mais citados,
deixando claro que o principal objetivo dos fundos ou era para desenvolvimento e crescimento
da cooperativa ou era para capitalizagdo. Nesse sentido, essas reservas foram criadas com
percentuais maiores do que as obrigatorias, em média a amostra apresentou destinacGes de
31,6% para este fim, com repasse em 2018 de R$ 583 milhdes.

Por fim, verificou-se com a analise amostral, que os fundos obrigatdrios estabelecidos
pelas cooperativas do estudo estabeleceram fundos, referendados por seus cooperados em
assembleias extraordinarias, que totalizam, em média, 63,5% das sobras geradas no periodo
analisado. Restando, neste sentido, 36,5% a disposi¢do da assembleia geral destinar.

O quadro 4 apresenta as destinacdes realizadas no periodo 2014 até 2018, de
responsabilidade dos cooperados nas assembleias. Ressaltando a parte das destinagBes que ja
foram realizadas antes de ficar a disposi¢do da AGO.

Quadro 4 — Destinacdes Resultado Cooperativas Amostra (R$ mil)

Ano 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 %
Sobras antes 1537.749 100% 1.830.084 100% 1709.492 100% 1635632 100% 1769718 100%
das Destinagbes

Destinagao Fundos

Obrigatérios 1028532 66,9% 1173820 64,1% 1105820 64,7% 990216 67,6% 1.086.890 62,5%
Sobras a destinagao AGO 509218 331% 656.264 35,9% 603672 353% 645416 36,9% 682828 34,1%
Destinagao Fundos por 8158 05% 34003 19% 23860 14% 41908 15% 34304 1,3%

decisao AGO
Pagamento Juros sobre

Capital
Incorporagao Capital
Social

Distribuigao aos

Cooperados
Elaboracdo: Autor

26.074  1,7% 33247 1,8% 26.570  1,6% 23053 1,6% 26.574  1,5%
47569 31% 32116 1,8% 35.168  2,1% 41390 2,2% 24875 2,0%

427417 20,8% 556.897 30,4% 518.073 30,2% 539.064 31,7% 597.075 29,3%
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Conforme se verifica no quadro 4, o resultado que € efetivamente levado & assembleia
para decisdo dos cooperados representa em média 36,5% das sobras geradas no ano. Esse
comportamento é muito semelhante durante os anos avaliados, demonstrando que ha um padréo
nas cooperativas com respeito a pratica da politica de destinacéo de resultados.

Diante das propostas apresentadas pelos conselhos de administracdo das cooperativas
durante as assembleias gerais ordinarias, realizadas anualmente, do resultado apresentado para
destinagdo, parte dele é destinado para os fundos e reservas ja existentes, auxiliando a
cooperativa no seu capital préprio, porém, em percentuais pequenos, em média 1,7% nos cinco
anos da amostra. Porém, representaram em média R$ 28,5 milhdes anuais de acréscimo de
recursos no capital proprio das cooperativas.

Além disso, algumas cooperativas estabeleceram a politica de pagamento de juros sobre
capital social, o que é permitido pela lei, limitado a 12% ao ano, porém, as que utilizaram essa
modalidade pagaram em média 6% ao ano. Essas destinacfes representaram em média, 1,6%
do resultado para esse fim. H&4 também o caso das assembleias que decidiram incorporar parte
do resultado diretamente ao capital social, essa modalidade representou 2,1% das sobras, com
cerca de R$ 36,2 milhdes anuais. Essa destinagdo apresentou variagdo maior nos Seus
percentuais durante o periodo analisado. Com isso, a destinacdo dos resultados para fundos e
capital social totalizaram em média 69% das sobras, recursos estes que auxiliam na
capitalizacdo dessas organizagdes, ou seja, aumentam o capital préprio.

Enfim, a parte do resultado que é efetivamente devolvida aos cooperados ficou,
conforme analise, em 27,8% em 2014, 30,4% em 2015, 30,3% em 2016, 31,7% em 2017 e
29,3% em 2018, o que representa uma media de 31% no periodo de analise. Ou seja, a
possibilidade de destinacdo dos resultados de volta para os cooperados, que legalmente € de até
85% do resultado, descontados os fundos obrigatérios por lei, ficou em 31% na amostra
estabelecida das cooperativas agropecuarias do Parand. Esse percentual representou, nesses
qguatro anos da andlise, um montante de aproximadamente R$ 2,64 bilhdes, que foram
devolvidos aos cooperados das cooperativas participantes da amostra, ou seja, mais recursos
para 0s cooperados poderem investir nas suas atividades, valor esse que representa um dos
grandes diferenciais do cooperativismo.

O relato das entrevistas realizadas com os gestores também demonstraram as estratégias
utilizadas pelas cooperativas para fortalecimento de sua estrutura de capital prépria, conforme
trechos relacionados abaixo:

a) A estratégia da cooperativa de ampliar constantemente seu Patriménio liquido teve inicio
em 1995, quando foi refeito o estatuto, para distribuir 30% das sobras, sob a 6tica de que
a cooperativa é um meio de desenvolver o produtor e ndo o fim, para que ele produza e
aumente seus niveis de produtividade e rentabilidade, a assembleia aprovou entédo a partir
de 14, 70% das sobras sdo integralizadas em fundos (Gerente 1);

b) Ela ndo tem como crescer nos niveis que vem crescendo em receita, se ndo tiver mais ou
menos com 0 mesmo crescimento no seu Patriménio liquido, é insustentavel, vocé ndo
consegue rodar s6 com capital de terceiros (Gerente 1);

c) Nao busco capitalizagdo junto ao associado, ndo é uma estrutura da cooperativa, entdo a
capitalizacdo que acontece é com a retencgdo, reserva legal, o fates, os incentivos fiscais e
a reserva de desenvolvimento (Gerente 2);

d) A cooperativa usa basicamente a geracdo de resultados para se capitalizar com recursos
préprios (Diretor 1);

e) Do resultado operacional gerado, 50% véo para fundos e reservas, 0os outros 50% véo
remunerar o capital do associado (Diretor 2);
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f) A gente consegue capitalizar por meio dos resultados, tendo valor agregado na producéo
priméria, a parcela é cada vez maior de resultado para que isso possa ser capitalizado. 50%
ficam para os fundos e dessa forma a gente solidifica a cooperativa e os outros 50% entéo,
30% pelo nosso estatuto vao para a conta capital que também capitaliza e 20% entdo fica
a disposicdo das assembleias; (Diretor 3)

g) Quanto ao aspecto econdmico, se cuidou desde o inicio e nunca foram desprezados o0s
aspectos da capitalizacdo da cooperativa. Por meio da capitalizacdo ela péde fornecer
servigos de primeira qualidade ao cooperado, de ter uma boa comercializacdo (Diretor 4);

h) A principal fonte é a retencdo dos resultados, a capitalizacdo ano a ano é o que levou a
chegar nesses niveis, o desafio é gerar o resultado (Gerente 3)

i) Focando no nosso negdcio principal e fortalecendo o vinculo com aqueles cooperados que
movimentam fielmente com a cooperativa, nés conseguimos mudar a cooperativa, e 0
cooperado apoiando, permitiu que houvesse uma mudanca no estatuto para capitalizagdo
maior das sobras, para que desse alavancagem para fazer os investimentos que eram
necessarios (Diretor 5)

J) Hoje, 70% das sobras sdo retidas entre fundos de desenvolvimento e o fates, mais 10%
das sobras vai para a conta capital, e nds temos uma retengéo de 1% feita para o cooperado
em cima da movimentacdo que ele faz (Diretor 5);

k) Enquanto a cooperativa estd realizando grandes investimentos, praticamente todo o
resultado ficou na cooperativa como capitalizacdo, entdo a nossa distribui¢cdo de sobras
nos periodos de investimentos pesados, ndo aconteceram, essas sobras ficaram para
melhorar a situagdo financeira de caixa (Diretor 6);

I) A grande alimentacdo de capital para sustentar os investimentos da cooperativa foi dos
seus praéprios resultados, que ficaram aqui dentro (Diretor 6);

m) Esse é o grande desafio das cooperativas: ndo temos mecanismos de realizacGes de
captacdo no mercado e 0 nosso principio dentro de cooperativa € 0 associado reter parte
da sua operagdo como capital para integralizar no processo (Diretor 6);

n) A estrutura de capital atual se fortaleceu nos Gltimos cinco anos, com a geracdo de
resultados mais expressivos, resultante do processo de investimentos na industrializacéo
priorizando produtos de valor agregado. E principalmente com ganhos de escala de
producdo e reducdo de custo fixo na proporcionalidade do faturamento (Gerente 4);

0) Entéo a cooperativa depende muito de capital de terceiros para fazer esses movimentos;
nosso objetivo é de cada vez mais ir mudando essa estrutura, com a capitalizagéo por meio
dos resultados da cooperativa (Diretor 7).

Logo, os relatos apontados também destacam a importancia da geracdo de resultado
como estratégia para auxiliar e fortalecer a estrutura de capital proprio das cooperativas,
fazendo frente ao seu crescimento e desenvolvimento.

No contexto vivenciado pelas cooperativas, a estrutura de capital é um aspecto muito
importante, pois tais organizacGes, por apresentar limitacdes ao aporte de capital préprio,
acabam tendo que recorrer as dividas para financiar seu crescimento. Por isso a importancia da
correta utilizacdo de seus resultados para continuidade de seu empreendimento
(BIALOSKORSKI NETO, 2002).

Por meio dos valores apresentados e das entrevistas realizadas, comprova-se a utiliza¢éo
dos resultados gerados anualmente pelas cooperativas agropecuarias paranaenses como
estratégia de aumento do capital proprio para manutencdo do crescimento dessas cooperativas,
ja que a maior parte das sobras, 65,2%, retornam para fundos estatutarios das cooperativas,
3,7% séo destinados para capital social dos cooperados e 31,1% retornam como devolucdo de
recursos aos cooperados.
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Para evidenciar essa afirmacdo, verificou-se no decorrer do periodo analisado que a
relacdo entre capital proprio e de terceiros se manteve praticamente no mesmo patamar, onde
64% do tamanho das cooperativas é proveniente de capital de terceiros, ou seja, do passivo e
36% ¢é proveniente do capital préprio, ou seja, patrimoénio liquido. Caso as cooperativas
devolvessem mais sobras para 0s cooperados, consequentemente essa relagdo iria pender para
0 aumento da participacdo do capital de terceiros, o que prejudicaria as cooperativas em seus
indicadores econdmico-financeiros.

5. CONCLUSAO

Com o objetivo de demonstrar o comportamento das destinagbes de resultado das
cooperativas do ramo agropecuario do Estado do Parané e analisar o quanto do resultado volta
para os cooperados em forma de recursos financeiros, esse estudo se utilizou de dados
secundarios e da analise documental de atas de assembleias gerais ordinérias e relatorios de
gestdo, para verificar que a maior parte dos resultados atingidos pelas cooperativas é destinada
para fundos especificos que objetivam o desenvolvimento e capitalizacdo da cooperativa,
comprovando a utilizacdo dos resultados anuais como estratégia de capitalizacdo das
cooperativas agropecuarias paranaenses. Além disso, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com gestores e diretores da area financeira de algumas das cooperativas
participantes da amostra para confirmar os resultados alcancados.

Os resultados dessa andlise comprovaram que, em média, 31,1% do resultado sdo
devolvidos aos cooperados em forma de recursos diretos e 3,7% sdo devolvidos ao capital social
de forma direta ou em forma de juros sobre o capital. Enfim, a maior parte do resultado é
destinada aos fundos indivisiveis, sendo que 32% dos resultados sdo destinados aos fundos de
desenvolvimento e capitalizagdo criados pelas cooperativas e 32% s&o destinados aos fundos
obrigatdrios por lei, sendo estes, o0 Fundo de Reserva Legal e o Fates. Totalizando entdo, 64%
do resultado para fundos indivisiveis que irdo auxiliar na capitalizagdo das cooperativas
agropecuarias e no seu desenvolvimento.

Enfim, com relacdo a analise dos resultados alcangados pelas cooperativas participantes
da amostra, verificou-se a estratégia de geracdo de resultados para fortalecimento do capital
préprio por meio da destinagdo da maior parte das sobras para os fundos e reservas. Além disso,
esses recursos sao Uteis para incremento do fluxo de caixa, que aumenta sua demanda de acordo
com o crescimento das organizagOes, além de auxiliar na apresentacdo de indicadores mais
equilibrados.

Com respeito a relacdo capital proprio e capital de terceiros, pode-se dizer, que nao ha
um indice ideal para todos, pois as cooperativas possuem caracteristicas e estruturas diferentes,
porém o nivel médio das 15 cooperativas ficou em 64% de endividamento e 36% de capital
proprio, respeitando a particularidade e necessidade de cada uma. De fato, para a manutencéo
desses indicadores, frente ao constante crescimento dessas organizagdes, € preciso continuar
gerando resultados e incorporando parte dele em reservas visando a sustentacdo financeira da
organizacao.

Enfim, essa analise buscou contribuir na discussdo da destinacdo das sobras
apresentadas pelas cooperativas agropecudrias, demonstrando que os resultados atingidos sao
de fato uma estratégia de capitalizacdo destas cooperativas e ajudam a sustentar o crescimento
e desenvolvimento dessas organizagoes.
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ALIANCA COOPERATIVA INTERNACIONAL. O que séo cooperativas? Disponivel
em: <www.ica.coop/en/what-co-operative>. Acesso em: 06 jan.2015.
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