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Resumo:

A evasdo é um problema que atinge vérias pessoas em idade escolar regular na
educacdo basica e fundamental e para minimiza-la o Governo brasileiro criou um programa de
ensino oferecendo novas oportunidades para o retorno dessas pessoas. Entretanto, o que se
observa no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, do Campus Rio de Janeiro é
que nos cursos criados para essa finalidade a evasdo chega a percentuais acima de 90% dos
matriculados, em um periodo de doze anos. Nesse sentido, objetivo geral deste artigo é o de
identificar os fatores que influenciam a evasdao em cursos técnicos para jovens e adultos. Para
tanto, a pesquisa foi fundamentada na abordagem qualitativa, tendo o estudo de caso como
estratégia de investigacdo. A coleta de dados foi estabelecida através da realizacdo de
entrevistas semiestruturadas. A pesquisa adotou a técnica de analise de contetdo para o
tratamento dos dados. Por fim, pode-se concluir que os elevados indices de evasdo, no caso
em estudo, inviabilizam efetivamente o alcance dos objetivos sociais propostos pelo Governo,
sendo necessario entdo a implantacéo das acGes para os fatores que aqui foram identificados.
Palavras-Chave: Educacdo de Jovens e Adultos; Evasdo Escolar; IFRJ.

1. Introducéo

No Brasil, 0 acesso a educacdo é um direito constitucional de todos, sendo o Estado e
a familia os responsdveis pela sua garantia. Entretanto, apesar da importancia social,
econbmica e das garantias legais expressas, alguns individuos interrompem seu processo de
aprendizagem ainda na Educacdo Bésica. Esses jovens e adultos brasileiros que nédo tiveram
acesso ou que interromperam a sua educacao em idade escolar regular passaram a obter novas
oportunidades com as politicas publicas educacionais desenvolvidas pelo Governo do Brasil
através do Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacgdo
Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA). O Plano Nacional de
Educacdo (PNE), para o periodo de 2014 a 2024, apresenta uma atencdo especial para a
educacéo de jovens e adultos quando objetiva uma elevacdo de escolaridade da populacédo e
destaca que 25% das vagas da Educacdo Profissional e Tecnoldgica devem ser direcionadas
para jovens e adultos, tornando o PROEJA estratégico para o alcance dos indices
estabelecidos no PNE. Nesse sentido, o direcionamento do PROEJA para parcerias com 0s
Institutos Federais € essencial. Entretanto, apesar das oportunidades para esse publico, o que
estd ocorrendo € que muitos estudantes ndo conseguem terminar seus cursos levando este
artigo a ter como norteadora do problema de pesquisa a seguinte questdo: quais os fatores que
influenciam a evasdo em cursos técnicos voltados para a formacao de jovens e adultos?

O campo de estudo para a realizacdo da pesquisa foi o0 Campus Rio de Janeiro do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ), situado no
bairro do Maracand, zona norte da cidade do Rio de Janeiro. O IFRJ estd em consonancia com
as metas do PNE ao oferecer a educacgéo profissional atrelada ao Ensino Médio. Entretanto,
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apesar dos investimentos do governo e da abertura de cursos que atendam as necessidades do
PROEJA, observa-se que nem todas as vagas do Curso de Manutencdo e Suporte em
Informatica Integrado ao Ensino Médio (MSI) integrado ao PROEJA no Campus Rio de
Janeiro (CRJ) do IFRJ sdo preenchidas. Existe também uma baixa procura pelo curso
analisado e um baixo nimero de matriculados ap0s aprovacdo no processo seletivo. Ainda
mais criticos sdo os dados relativos a evasdo. Dados colhidos junto a Secretaria de Ensino
Médio e Técnico (SEMT) e junto a Coordenacdo de Integracdo Escola-Empresa (COIEE) do
CRJ, mostraram que do total de 1235 alunos ingressantes, apenas 44 concluiram o curso no
periodo estabelecido de 2006.2 a 2018.2, o que representa apenas 7,07% do total de
matriculados incialmente (622 estudantes). Esse percentual configura uma taxa de evasédo
escolar de 92,93% (IFRJ, 2018)

A partir do problema encontrado, o objetivo geral deste artigo é o de identificar os
fatores que influenciam a evasdo em cursos técnicos para jovens e adultos.

Diante da identificacdo dos fatores que influenciam a evasao, este artigo contribui para
0 aprimoramento da Gestdo Publica possibilitando a ampliacdo do debate tedrico para o
enfrentamento da evasdo em cursos técnicos voltados para a formacéo de jovens e adultos e
possibilita a adocdo de acOes que efetivamente na pratica combatam a evasdo no caso em
estudo e permitam o alcance dos objetivos sociais estabelecidos pelo Governo.

2. Fundamentacdo Tedrica

2.1 Evasao escolar

A evasdo é um fenbmeno que precisa ser enfrentado e revertido a partir da
identificacdo das questbes que levam os estudantes para fora da escola. Ao longo dos séculos
XX e XXI foram desenvolvidos varios estudos que foram significativos para a identificacdo
das causas da evasdo escolar. Ainda na década de 1950, Patto (1999) descreve os esforcos do
governo norte-americano para identificar as causas de elevados indices de reprovacdes das
criancas de classes menos favorecidas que provocavam, consequentemente, elevados indices
de evasdo escolar. Segundo a autora, nesse estudo, foram constatadas 3 causas. A primeira
estava relacionada com as deficiéncias que essas criancas apresentavam em funcdo do seu
desenvolvimento biopsicossocial. A segunda estava relacionada as diferencas culturais,
constatando que os problemas encontrados ndo estariam nas criancas, mas na forma como a
escola se relacionava com essas diferengas. Por fim, a terceira causa estava relacionada com
as praticas escolares, que estariam condicionadas as diversas instancias como a politica, a
legislacdo educacional e com a formagéo do professor (PATTO, 1999).

Ao transpor as preocupacGes com a evasdo escolar para o século XXI, pode-se
perceber que o problema permanece e que ainda existem inimeros esforcos para combaté-la.

Segundo Johann (2012) a trajet6ria escolar de um aluno é influenciada pelo papel
desempenhado pela escola, nesse sentido, segundo o autor, seria incoerente creditar somente
ao aluno ou aos seus pais a responsabilidade pelo fracasso escolar. A identificacdo do que se
passa no ambiente escolar é fundamental para diagnosticar as causas da evasao escolar.

O que se pode depreender é que a evasao é um fendbmeno multivariado que implica em
estudo minucioso, entendendo que nédo é possivel supera-lo em sua totalidade, mas que a sua
minimizacao € objetivo que pode ser alcangado.

2.2 Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
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A EJA vem de um processo histérico de educagdo vista como compensagdo, porém
com o novo arcabouco legal educacional tem-se consolidado como direito. Tal alteracdo
transforma a ideia de compensagéo em reparacdo e equidade (MEC, 2000). Segundo Arroyo
(2005), a EJA [...] é campo ainda ndo consolidado no que diz respeito a pesquisa, a politicas
publicas, a diretrizes educacionais, formacdo de professores e propostas pedagogicas, e por
isso, ha uma diversidade de tentativas de “configurar sua especificidade"(ARROYO, 2005,
p.19).

Muitos fatores interferem no aproveitamento escolar de um estudante na modalidade
de EJA. As formalidades dos controles e dos modelos dos cursos dificultam a mudanca e “[...]
as ldgicas da organizacdo racional dos docentes, distribuicdo de cargas horarias pelas
unidades escolares, fatores como licengas, afastamentos, aposentadorias interferem
sobremaneira [...]” (PAIVA, 2006, p.535).

Sendo assim, a organizacdo didatico-pedagdgica precisara ter atengdo especial a partir
da adequacdo das caracteristicas dos alunos da EJA ao Projeto Pedagogico do Curso, a matriz
curricular, ao acolhimento estudantil, as dificuldades na aprendizagem, a carga horaria de
curso, ao horario de curso, ao material didatico, a avaliacdo discente, ao estagio discente, a
capacitacdo docente (Feitosa, 2005), a aprendizagem coletiva, a diversificacdo de curso, etc.
Herndndez & Ventura (1998) afirmam que a articulacdo entre ensino e aprendizagem néo
devem acontecer de forma rigida; tendo em vista as especificidades desses sujeitos. Uma
alternativa para a EJA poderia ser a educacao a distancia, entretanto, em MEC (2014) fica
evidente que a educacdo a distancia, apesar de forte ferramenta de apoio no processo de
ensino aprendizagem no mundo, é acanhada no Brasil, mas a mesma poderia favorecer o
engajamento e o sucesso dos estudantes na EJA. Segundo MEC (2014, p. 16), as agdes para
reestruturar o curriculo da EJA sdo: “organizar um grupo de trabalho, realizar seminérios para
a elaboracéo e detalhamento de uma proposta e ofertar formagao nacional e em larga escala na
metodologia a ser desenvolvida para o desenho de curriculos da EJA.”

Segundo Soares (2002, p. 17) a volta ao processo de educagédo “[...] tem consequéncias
sobre o individuo, e altera seu estado ou condicdo em aspectos sociais, psiquicos, culturais,
politicos, cognitivos, linguisticos e até mesmo econdmicos.”

Uma forma encontrada pelo Governo Federal de motivar e de capacitar o individuo
para o ingresso no mercado de trabalho de maneira a atender suas necessidades econdmicas e
sociais foi a possibilidade de oferecer junto ao ensino médio cursado pelos alunos da EJA, o
ensino técnico profissionalizante através do PROEJA.

2.3 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na
Modalidade de Educacéo de Jovens e Adultos (PROEJA)

O PROEJA é um programa do Governo Federal que visa oferecer o ensino técnico
junto com o ensino basico na modalidade de ensino EJA. O objetivo do PROEJA ¢é o de
“proporcionar educagdo basica solida, em vinculo estreito com a formag¢do profissional, ou
seja, a formacao integral do educando.” (MEC, 2007, p. 35).

A integragédo curricular a partir do PROEJA, ou seja, a conjugacdo da Educacéo
Basica e da Educacgdo Profissional permitiu uma ressignificancia de cidadania na formagéo
desses sujeitos, como afirma Ciavatta (2005, p.84) que ao atribuir significacbes ao trabalho
como principio educativo possibilita “[...] seu sentido de completude, de compreensédo das
partes no seu todo ou da unidade no diverso, de tratar a educacdo como uma totalidade social,
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isto €, nas multiplas mediacdes histéricas que concretizam os processos educativos [...]”
Apesar da importancia do Programa, alguns problemas foram surgindo ao longo de sua
implantacdo. Segundo Otranto (2011) as dificuldades na implantacdo do PROEJA se dariam a
partir do momento que se busca a integracdo de dois ambientes distintos que ndo se
relacionavam e que “a integracdo entre EJA e Educacdo Profissional (EP) nao tem sido tarefa
facil e j& demonstrou que ndo pode ser alcangada em curto espago de tempo, uma vez que se
constituem em duas modalidades distintas de educagao” (OTRANTO, 2011, p. 02).

A partir de 2006 a rede federal foi obrigada legalmente a oferecer vagas de EJA
integradas a educacéo profissional. Tal situacdo inédita trouxe consigo inimeros desafios que
estavam relacionados em como superar as deficiéncias em relacdo a experiéncia e/ou
formacgdo dos docentes para trabalharem com essa nova clientela, como se daria 0 uso e a
apropriacdo do espaco pelos novos estudantes, quais seriam propostas pedagdgicas que
deveriam ser elaboradas, quais politicas de assisténcia precisariam ser efetivadas, ou seja,
uma série de novas demandas que surgiram a partir da implantagdo do PROEJA na rede
federal de ensino. Conforme Costa (2009) a atuacdo dos docentes e demais profissionais
foram decisivas durante a implantacdo do PROEJA. Entretanto, segundo Feitosa (2005)
faltava consciéncia da pratica aos professores ao integrar o Ensino Médio ao ensino
profissional. Nesse caso, essa integracdo se deu apenas para atender as exigéncias legais.
Bento (2009) afirma que houve insuficiéncia a época no processo de divulgacdo do PROEJA.

3. Método de Pesquisa

A presente pesquisa foi estruturada a partir de uma abordagem qualitativa,
interpretativista, qualitativa direcionando as analises a partir das percepg¢des do pesquisador,
gue apresenta suas interpretacdes durante o estudo como um conjunto de técnicas que
descrevem, decodificam e traduzem determinados fendmenos que acontecem no mundo social
(VAN MAANEN, 1983; CRESWELL 2014). Optou-se pelo estudo de caso visando dar
sustentabilidade empirica ao trabalho desenvolvido, sendo o IFRJ considerado para o campo
de estudo. Todo o processo de entrevista realizado por este artigo foi autorizado pelo Reitor
do IFRJ e submetido ao Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos da UFRRJ,
instituicdo que motivou a realizacdo do estudo. A coleta de dados foi estabelecida através da
realizacdo de entrevistas semiestruturadas com individuos que vivenciaram o fendbmeno da
evasdo. A escolha dos sujeitos iniciais da pesquisa se deu a partir da acessibilidade aos
mesmos. Os critérios de selecdo das entrevistas foram os da amostragem por julgamento e o
da amostragem por bola de neve (Snow Ball) ou Cadeia (MALHOTRA, 2006; ZIKMUND,
2006). Foram realizadas presencialmente 25 entrevistas e 1 entrevista via aplicativo Skype, 1
entrevista via aplicativo WhatsApp e 1 entrevista via telefone, finalizando em 28 entrevistas.

A pesquisa adotou a técnica de analise de conteldo para o tratamento dos dados e
analise de documentos institucionais. A analise de conteldo pode ser dividida em trés fases
que sdo pré-andlise; exploracdo do material e tratamento dos resultados, a inferéncia e a
interpretacdo (BARDIN, 1977, p.95). O tratamento de dados utilizou a criacdo de categorias.
A categorizagdo permite reunir o quantitativo de informacgdes, esquematizando-as e
correlacionando-as em classes de acontecimentos para enfim ordena-los e classifica-los em
blocos que expressem categorias especificas (CAMARA, 2013).

ApOs a categorizagdo realizou-se o tratamento dos resultados, ou seja, sua
interpretacéo e inferéncia. Na fase de interpretacdo dos dados fez-se necessario referenciar-se
a teoria; tendo em vista a mesma dar embasamento as interpretacoes.
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4. Ocasodo IFRJ

Em 2008, o antigo Centro Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica de Quimica
de Nilopolis — CEFETQ, junto com o Colégio Agricola Nilo Pecanha (que era vinculado a
Universidade Federal Fluminense) foram transformados em IFRJ através da lei n°® 11.892 de
29 de dezembro de 2008. O IFRJ € constituido atualmente pela Reitoria (Rio de Janeiro) e por
15 Campi nos municipios de Arraial do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro
Paulo de Frontin, Mesquita, Nildpolis, Niterdi, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio
de Janeiro, S&o Gongalo, Séo Jodo de Meriti e Volta Redonda (IFRJ, 2017).

O IFRJ possui cursos de formacdo inicial e continuada, ensino medio técnico,
graduacdo, pds-graduacdo lato e stricto sensu, cursos presenciais e a distancia (IFRJ, 2017).
No primeiro semestre de 2006 o IFRJ, a época Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Quimica de Nilopolis, criou o curso de MSI, ja sob as diretrizes do PROEJA e ofertou sua
primeira turma no 2° semestre do mesmo ano (IFRJ, 2017).

A partir dos dados acessados junto a Diretoria de Pesquisa Institucional, pode-se
constatar que no 2° semestre de 2009, no 2° semestre de 2010 e a partir do 1° semestre de
2012 houve a diminuicdo sistematica de alunos entrantes apds terem sido aprovados no
processo seletivo. Ainda se observa que o curso teve, no periodo de 2006.2 a 2018.2, 1.235
candidatos interessados, 806 vagas oferecidas e 622 ingressantes. A partir do ano de 2012,
gue ocorreu uma queda na procura e no quantitativo de ingressantes.

Apo6s o levantamento desses dados foi identificado, junto a Secretaria de Ensino
Médio e Técnico (SEMT) e junto a Coordenacdo de Integracdo Escola-Empresa (COIEE) do
CRJ, que do total de 622 alunos ingressantes apenas 44 concluiram o curso no periodo de
2006.2 a 2018.2, o que representa apenas 7,07% do total de matriculados inicialmente. Tal
percentual configura 92,93% de evaséo escolar. Conforme afirma Fritsch e Vitelli (2016, p.
3) “[...] a perda de estudantes que iniciam, mas ndo concluem seus estudos, configura-se
como desperdicio social, académico e econdmico” (IFRJ, 2018).

Os indices apresentados pela Plataforma Nilo Pecanha (2018) e pela Diretoria de
Pesquisa Institucional evidenciam que o fendmeno da evasdo é questdo existente em toda rede
federal (49,5%), no IFRJ de forma geral (57,0%) e mais gravemente no curso de MSI
(92,93%). Os numeros alcancados pelo IFRJ estdo dissonantes com todos os percentuais da
Rede (IFRJ, 2018).

A partir dos dados institucionais disponibilizados verifica-se o baixo nimero de
matriculas dos aprovados no processo seletivo e alto indice de evasdo no decorrer do curso,
ou seja, dos 622 alunos ingressantes desde 2006, apenas 44 concluiram o curso até
2018.2(inclusive), expressando assim uma taxa de evasao de 92,93% (IFRJ, 2018).

Sendo assim, em um cendrio de recursos enxutos, uma gestdo educacional
comprometida com o combate a evasdo escolar € fator decisivo para o sucesso e alcance de
resultados das organizagdes.

5. Analise dos dados

A fim de analisar as entrevistas realizadas foi usado o método da analise de contetdo
que permitiu classificar as entrevistas a partir de categorias que reuniram temas em comum e
estabelecer uma comparagé@o com o referencial teorico.
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A analise de conteudo utilizou como referencial tedrico Bardin (2011) e para tanto
observou-se caracteristicas de exclusdo mutua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade,
fidelidade e produtividade.

As categorias encontradas na pesquisa foram: Comunicacdo Publica, Gestdo
Educacional, Violéncia, Trabalho, Familia, Organizacdo Didatico-Pedagogica, Motivacdo e
Impacto Social

Sendo assim, todas as categorias identificadas estdo expressas no Figura 01:

Figura 01 — Categorias identificadas na analise de conteddo
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Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.

As entrevistas permitiram que se chegasse a temas comuns, ou seja, a partir das falas
foram estruturadas categorias que conduziram todo o processo de analise dos dados. Em um
primeiro momento, as falas foram distribuidas por categorias e em seguida foram analisadas e
interpretadas sob as técnicas da analise de conteddo que permitiram a comparagdo
conceitual/empirica, conforme Quadro 1:

Quadro 1. Categorizacao das entrevistas

ENTREVISTAS CATEGORIAS

a) “No meu ponto de vista a divulgagdo do curso ¢ uma | CATEGORIA 1.
coisa muito precéria[...]. Ai fica essa impossibilidade de ter
0 conhecimento de que vocé pode estudar la. [...] por a
instituicdo ser nova, muitas pessoas ndo procuram

Comunicacéo Publica
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informacdo, ai fica aquela dificuldade da pessoa saber que
existe essa possibilidade.” (EVADIDO 1);

b) “Na verdade a gente ndo teve nada que divulgasse de
verdade o curso aquil...]. Soube atraves de um professor de
Matematica na escola de Ensino Fundamental [...].”
(EVADIDA 4);

¢) “Ouso te dizer que até mesmo dentro da escola ndo tem
essa preocupacdo de divulgagao” (CONCLUINTE);

d) “Eu passei aqui em frente ¢ vi uma plaquinha.”
(MATRICULADA 1);

e) “Quantas vezes a gente foi para as ruas, para os bairros
préximos divulgar o curso para poder trazer alunos. Tem
que ter uma politica institucional. Em época de edital
aberto eu vou com os alunos para a praga panfletar.”
(COORDENADORA) e

f) “Acho que a divulgacdo aqui é deficiente! Eles ndo vém
para o IFRJ. A gente tem que ir aonde eles estdo e dizer:
curso de EJA, profissionalizante, de Ensino Médio, com
Bolsa, com Auxilio Estudantil, com cartdo de transporte!
Onde se anuncia isso? Onde esta o publico? Nao é colocar
um “antinciozinho” e esperar que o boca em boca de alunos
gere muitos alunos! [...] o problema é que a gente nem pega
quem deveria. Acho que a propaganda tem que segurar 0
aluno que entrar aqui. Tem que dizer a verdade, mas
mostrar com clareza. E ai a pessoa evade por outra coisa.
Acho que nem internamente o curso foi divulgado de forma
correta.” (DOCENTE 2).

a) “Quando entrei em 2010 nao tinha laboratério proprio de | CATEGORIA 2.
hardware. Nés tinhamos um laboratério com computadores
onde todas as disciplinas funcionavam, mas para usar
sistemas, programas e ndo para mexer em computadores. A
gente adaptava o espaco, olha a que ponto chegou! Lembro
que levava os alunos onde tivesse espaco para abrir 0s
computadores. Foi uma grande perda para a instituicdo e
para os estudantes do periodo anterior.” (GESTOR 2);

Gestao Educacional

b) “Muitos trabalhos que eram enviados para mim eu néo
conseguia fazer: primeiro que a biblioteca so vive lotada e
ndo tem espaco para vocé fazer... Muitos alunos véao 14, ndo
para pesquisar, mas para fazer outras coisas e acabam
tomando muito tempo [...].” (CONCLUINTE);
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C) “A coordenadora perguntou os motivos das minhas faltas
e eu disse que era porque eu fiquei uma semana inteira indo
pra aula sem ter como me alimentar.” (EVADIDO 2);

d) “Acho que tem que ser um processo diferente porque a
gente ndo trata pessoas que tem condicOes diferentes da
mesma forma” (DOCENTE 1);

e) “Temos que entender os motivos da pessoa ter saido 1&
atras, saber os motivos dela estar voltando e mostrar os
motivos que a gente tem para oferecer, pois as vezes a
pessoa estd voltando s6 porque quer uma bolsa estudantil
de R$ 100,00, ou seja, a gente estd tendo um objetivo e a
pessoa outro.” (GESTOR 1) e

f)“No caso do MSI vocé tem outros fatores: vocé tem a
questdo social que, mesmo ele sendo deficitario, se a gente
pensar empresarialmente, que ndo deve ser pensado assim,
ou seja, com poucos alunos e muitos professores e a
quantidade de alunos ndo pagam os professores, vocé tem a
funcdo social.”(GESTOR 1).

a) “Ja aconteceu de eu estar em casa e ndo conseguir ir para | CATEGORIA 3.
a aula e de estar na escola e ndo conseguir entrar em casa Violéncia
por causa de tiroteio. [...]” (MATRICULADO 5);

b) “[...]a violéncia simbdlica de Bourdieu ¢ bem real.”
(DOCENTE 1);

) “Percebi a falta de aceitacdo de alguns professores”; “E
ainda de uma aluna: “ele ¢ do curso de MSI. Ele ¢ da ralé”.
Essa frase foi muito dura.”; “Briguei com alguns alunos e
fui até ameacado na rua.[...] Um desses alunos tinha ciime
de mim e incitava os demais contra mim. Eu acho que esse
motivo foi o principal para eu ndo continuar o curso.
[...]Jndo contei isso para ninguém, pois fiquei com muita
vergonha. [...]” (EVADIDO 2);

d) “o nivel dos professores que estdo entrando na escola.
Eles ndo querem os alunos da EJA e preferem os estudantes
do nivel técnico regular.” (DOCENTE 2);

e) “Violéncia Simbdlica € visivel porque desde o momento
que eu considero a formagdo do outro como tola, invalida
ou carente de fundamentacdo isso ja € uma violéncia
simbolica. Essa violéncia ocorre como uma via de méo
dupla. Os alunos querem fazer valer os direitos, mas se
esquecem dos compromissos e responsabilidades que esses
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direitos também trazem para que a gente possa
minimamente conviver. As vezes na exigéncia de
determinado direito um estudante realiza violéncia
simbdlica contra um docente, coordenador ou outros
colegas. Ja houveram problemas que se desdobraram
institucionalmente de comportamento de alguns estudantes
com demais estudantes e professores.” (DOCENTE 3) ¢

f) “[...]ja ouvi absurdos demais, inclusive desse professor
que disse que nao estudou para dar aula no PROEJA.“
(COORDENADORA).

a) “A maior dificuldade ¢ conciliar trabalho e escola. Aqui | CATEGORIA 4.
no trabalho eles me déo a regalia de chegar atrasado, mas Trabalho

eu reponho isso em trabalho. Reponho horas.” (EVADIDO
1);

b) “Eu tive que evadir por conta de trabalho.”
(CONCLUINTE);

C) “Muitos trabalham no sdbado e os que ndo trabalham
tem 0 momento de descanso e a gente estaria tomando parte
do tempo.” (GESTOR 1);

d) “Eles chegam com muito cansaco. Tem gente que acorda
as 4 da manhd e chega em casa meia noite e isso € um
condicionante preponderante no desenvolvimento deles.”
(DOCENTE 3);

e) “Eles muitas vezes ndo tém tempo para estudar]...] Eles
queriam abandonar porque precisavam trabalhar, porque
nao tinham tempo...” (GESTOR 1) e

f) “O horario ¢ um ponto fraco para esse aluno que
trabalha. Estar aqui as 18h10min é dificil para esse aluno
que trabalha, bem como o horério de saida.” (DOCENTE
1).

a) “A minha mulher além de ter hipertensdo teve nédulo no | CATEGORIA 5.
seio. Pagamos passagem para ela ir para Minas Gerais,
onde mora a mée dela porque aqui estava dificil para fazer
alguns exames. Nesse periodo aconteceu meu afastamento.
Meus filhos precisaram ficar comigo, pois eu ndo podia
deixar eles com minha méde de 73 anos na época.”
(EVADIDO 1);

Familia

b) “[...]sdo  problemas que envolvem familias
desestruturadas]...]”. (DOCENTE 1);
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c) “Familia toda queria que eu continuasse[...]”
(EVADIDO 1);

d) “Quando eu falei a respeito do curso, a minha filha se
prontificou a arrumar um notebook para eu treinar em
casa[...].” (CONCLUINTE) e

¢) “eu também nunca tinha tido acesso a informatical...] Eu
via meus filhos e netos lidando com a informética eu nédo
sabia nem ligar um computador” (CONCLUINTE).

a)“A estrutura do curso ¢ baseada na Pedagogia de Projetos
ou a Pedagogia de Projetos adaptada]...] tanto a realidade
da escola quanto a esses alunos, muito madura. Essa
Pedagogia de Projetos é fundamental para o conhecimento
dos alunos e para integrar o conteddo de diferentes
disciplinas.” (VICE COORDENADOR);

b) “nds temos, de forma sistematica, reunides para falar do
curso, para falar dos alunos e para pensar em projetos [...]
A gente tem que estar atento ao que o aluno necessita e
adequar, obviamente, aquilo que a gente previamente tinha
planejado para eles. A gente precisa ver qual perspectiva ird
se adequar a determinada demanda.” (DOCENTE 1);

c) “As vezes observo uma aula de Matematica e percebo
que ha um cuidado de uma disciplina de exatas a adequar
essa aula academicamente aos condicionantes historicos
culturais” (DOCENTE 3);

d) “o professor dava aula tdo descontraida. Ele buscava
varias formas de interligar Fisica ao curso que a gente
fazia. Isso deixava um pouco mais leve. Facilitava o
entendimento porque vocé aprendia uma outra matéria e
interligava a Fisica.” (EVADIDO 1);

e) “A forma de tratar um jovem ou adulto que estd muito
tempo fora da escola muda tudo. Eles ndo me tratavam
como crianca nem como pai de familia, eles me tratavam
como uma pessoa comum que estava ali buscando uma
profissionalizagao.” (EVADIDO 1);

f)*“Essa famosa Pedagogia de Projetos nunca existiu... Um
grupo vai ter uma formacdo e o outro, outra e assim por
diante[...]. E necessario um tipo de profissional, de
estrutura que a gente ndo consegue [...]” (DOCENTE 2);

g)*“Acho que estamos perdidos entre o perfil do PROEJA e

CATEGORIA 6.
Organizacao

Pedagdgica

Didatico-
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0 que exatamente a gente quer fazer com eles. Infelizmente
ndo sei se € facil porque sdo muitos professores com ideias
diferentes.” (DOCENTE 2) e

h)” Na identificacdo de uma deficiéncia, se fosse em
modulos, vocé poderia indicar que ele fizesse de novo, mas
que isso ndo o reprovasse se ndo ele fica preso. Um dos
motivos da evasdo é que ele desiste e ndo vai fazer de
novo.” (DOCENTE 2).

a) “Acho que assim que os alunos colocam os pés dentro do
IFRJ ja precisam ser acompanhados e entenderem que
aquele lugar é deles. Acho também que deveriam ter aulas
de reforco antes de iniciarem as aulas. Nesse periodo
também deveria ter a presenca de alunos formados falando
do que conquistaram. Isso seria um avanco grande. Muita
gente vai para |4 somente pelo dinheiro das bolsas”.
(EVADIDO 2);

b) “A capacidade do curso de te abragar, por exemplo, se
eu disser que tenho dificuldade eles dizem: a escola esté
aberta as 8:30 da manhd, tem a biblioteca aberta, tem
psicologo, tem apoio.” (MATRICULADO 4),

c) “Vocé percebe que tem pessoas com uma formagdo e
outras que falta talvez um dominio maior da propria lingua.
Vocé percebe que falta uma organizacdo dos fatos
historicos.” (DOCENTE 3);

d)“Estudos comprovam que as pessoas evadem mais por
falta de motivacdo, entdo acho que trabalhar a motivacao
seria motivo principal para combater a evasdo. Eu tive uma
experiéncia com os alunos do curso regular e todos os
alunos que disseram que iam desistir ndo desistiram. Eu
ndo fiz nenhum trabalho de intervencgdo. Fiz s6 um trabalho
de diagndstico, mas que fez eles pensarem. O diagndstico
J& ajuda na intervencdo.” (TAE) e

e) “A gente percebe que através do estudo, da educagdo, a
gente realmente modifica o horizonte das pessoas. O
primeiro passo: elas comecam a sonhar e isso € algo que
ndo tem preco. Muitas vezes elas estdo desesperancadas
totalmente porque a frequéncia que elas ouviram ndo na
vida era regra e tendo esse espaco: primeiro elas comegam
a sonhar e isso faz com que o ganho desse ser humano seja
incrivel!” (DOCENTE 1).

CATEGORIA 7.
Motivacao
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a) “O legado que a gente pode deixar ¢ ter uma visdo | CATEGORIA 8.
diferente do mundo, seu papel naquilo que ele pode fazer, Impacto Social
que pode alcangar.” (DOCENTE 1);

b) “Muitas(pessoas) que estdo aqui almejam uma melhoria
financeira ou uma nova ressignificagdo na vida.”
(DOCENTE 1);

c) “Uma coisa que me balancou muito foi ver o curso
vazio. No inicio o curso era cheio. 1sso me levantou um
questionamento: Serd que esse curso ainda € importante
para sociedade como foi? Serd que acabou? Sera que a
gente ja atendeu todas as pessoas que a gente tinha que
atender? Hoje vejo que ndo. Vejo que muitas pessoas
podem ser  atendidas  pelo curso.”  (VICE
COORDENADOR) e

d) “S6 uma mudanga de uma sociedade minimizaria esse
alto indice de evasdo. S6 a mudanca desse modelo de
sociedade, porque querendo ou ndo, na minha leitura, esse
modelo de sociedade foi projetado ou construido para que
uma minima parcela seja vencedora e a grande maioria
reconhega-se como perdedora ou fracassada.” (DOCENTE
3).

Fonte: Dados da pesquisa 2018 a partir da anélise de contetdo.

5.1. Discussdo Empirico Conceitual

Ap0s a categorizacdo das entrevistas, o proximo passo foi a comparacdo dos dados
empiricos com o contetdo conceitual da pesquisa, de forma a possibilitar a discussdo dos
fatores encontrados. A categoria “Comunicagdo Publica”, primeira a ser elencada, foi uma das
que mais chamou atencéo; tendo em vista a influéncia da mesma em todo o processo de
gestdo organizacional, organizacdo pedagogica e resultado nos impactos orcamentario e
social.

Kunsch (2007, p.48) destaca que a comunicacdo precisa ser estratégica, ou seja,
“precisa agregar valor as organizagdes”, contribuir para o alcance de metas institucionais,
minimizar baixa procura pelo curso de MSI, fortalecer a identidade institucional e a
comunicacéo interna. A falta de comunicacao efetiva de comunicagéo para o curso de MSI no
IFRJ também é situagdo que se observa de modo geral quando o MEC afirma: “Uma parte
significativa dos problemas atuais da EJA decorrem da (quase) auséncia de um Plano de
Comunicagéo efetivo.” (MEC, 2014, p. 13). Ficou evidente a falha na comunicacéo publica
através da fala de varios entrevistados.

A categoria “Gestdo Educacional” apresenta 0s seguintes temas: Infraestrutura,
Processo Seletivo, Programa de Assisténcia Estudantil e Orgamento.

A “Infraestrutura” deficiente foi identificada nas falas de varios entrevistados,
mostrando a sua importancia na classificagdo de uma nova categoria e corroborando com o
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que foi destacado por Ribeiro et al. (2012) quando destacam que a estrutura fisica da
instituicdo escolar é importante para o desenvolvimento das capacidades dos discentes.
Mesmo ap0s a construcdo do laboratdrio ainda foram identificadas deficiéncias estruturais nas
falas dos gestores e dos alunos evadidos entrevistados. Foram identificadas queixas também
relacionadas com a infraestrutura da biblioteca evidenciando sua importancia como destacado
por Eduvirges (2012) quando enfatiza que é importante identificar se as questdes estruturais e
de acesso a biblioteca estdo atendendo aos alunos e a sociedade de forma que elas se
transformem em “um recurso didatico pedagdgico de ensino aprendizagem” (EDUVIRGES,
2012, p.10). O tema “Processo Seletivo” encontra convergéncia nas declaracdes de todos os
entrevistados, no sentido de que 0 mesmo precisa ser reavaliado. Os problemas evidenciados
no processo seletivo, a partir das entrevistas, dificultam o alcance da meta 8 do Plano
Nacional de Educacdo, Brasil (2014, p. 67); que visa “elevar a escolaridade da populagdo de
18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos de
estudo no dltimo ano de vigéncia deste Plano[...]”. O tema orgamento é questdo diretamente
relacionada, segundo Luck (2013) e Cunha (2015), ao alcance das metas e eficacias
institucionais. Nesse sentindo, problemas com o orcamento podem ser originados a partir da
evasdo e permanéncia dos estudantes, pois o recurso disponibilizado a rede federal se da a
partir do quantitativo de alunos matriculados e servidores da institui¢do, logo quanto maior a
taxa de evasdo, menor recurso disponibilizado.

Outra categoria identificada a partir dos relatos foi a da violéncia. A categoria
“Violéncia” perpassa frequentemente pelas falas dos entrevistados. Se identificou em trechos
dos entrevistados a presenca de Violéncia Simbdlica tal qual a definida por Bourdieu (1989).
Os relatos dos entrevistados, reafirmando a tentativa por parte de determinados profissionais
em depreciar o curso, estigmatizar os discentes de MSI como “coitados”, configura violéncia
simbolica por parte desses outros profissionais. A violéncia simbdlica se efetiva, por exemplo,
a partir de préticas desqualificantes.

A categoria “Trabalho” esta intrinsicamente ligada a realidade dos alunos do curso de
MSI e tem rebatimentos no processo de trabalho dos outros atores institucionais. Trabalho e
qualificacdo para o trabalho foram temas usualmente mencionados pelos entrevistados. Tais
relatos encontram consonancia em Saviani (2007), no que diz respeito a relagdo entre a
categoria Trabalho e a escola. De acordo com o pensamento de Dayrell (1989), o trabalho é a
categoria que colabora fortemente para evasdo e ainda perpetua a subalternidade desses
sujeitos no mundo do trabalho. A partir da centralidade que a categoria “Trabalho”
demonstrou nos trechos colhidos, infere-se que a mesma tem fundamental importancia no
processo de educacgdo e na sua praxis social, como defende Frigotto e Ciavatta (2004) quando
afirmam que o trabalho deve ser o primeiro fundamento da educacdo enquanto pratica social.
Conforme relatos dos entrevistados, pode-se afirmar que o trabalho é uma categoria que
incide diretamente na rotina dos estudantes e docentes, no resultado académico, na
permanéncia e na evasdo dos estudantes na escola.

A categoria “Familia” se evidencia nos relatos de todos os entrevistados como questdo
que perpassa por suas relacdes sociais e académicas. A centralidade da familia e sua relacéo
com o processo académico fica clara em todas as entrevistas. Segundo Bourdieu (2007), o
arcabouco cultural trazido pelos individuos, bem como a importancia que a familia d& a
certificacdo € grande. A familia é fio condutor de transmissdo do capital cultural. Todos os
entrevistados referiram-se a familia como categoria presente em suas vidas e com forte
incidéncia em sua trajetoria académica, tendo muitas vezes papel preponderante na questdo da
evasdo escolar.
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A categoria “Organizacdo Didatico-Pedagogica” abrange varios temas. O primeiro
tema, “Pedagogia de Projetos”, expressa claramente a abordagem pedagdgica do curso. As
instituicbes tém autonomia para elaborarem seus projetos pedagdgicos, de acordo com a
identidade do curso. O IFRJ, no curso de MSI, a partir dessa autonomia, em seu Projeto
Pedagogico de Curso garantida pelo Parecer CNE/CEB n° 11/2000, optou, no constructo do
curso, pela Pedagogia de Projetos. Tal op¢do coaduna com o proposto por Anzorena e
Benevenutti (2013) ao destacarem que cabe ao aluno desenvolver um projeto o protagonismo
do conhecimento cientifico através da pesquisa e da criagdo, sendo o professor um parceiro
nessa relacdo de aprendizagem que ensina e que tambeém aprende. A perspectiva do trabalho
com projetos permite uma atuagdo dos alunos como protagonistas no processo de
aprendizagem e ndo como meros repetidores ou atuantes de forma passiva.

Segundo MEC (2014) a oferta de curriculos flexiveis, aproximacdo da EJA as
necessidades dos estudantes, a construcdo de cursos presenciais e semipresenciais e
construcdo de curriculos modulares que contribuam para o desenvolvimento da educacéo
permanente.

A efetivacdo das diretrizes, ainda segundo MEC (2014), se dard através da
organizacdo de grupos de trabalho e realizacdo de seminarios para o desenho de curriculos de
EJA. A oferta de EJA atraves da educacdo a distancia, cursos semipresenciais ou hibridos
ainda é uma realidade pouco presente, conforme MEC (2014).

Sendo assim, a partir das propostas apresentadas pelo MEC, da participacdo no GT da
EJA do IFRJ e no GT da EJA do estado do Rio de Janeiro, somadas a uma politica de
capacitacdo que leve em consideracdo a oferta de cursos de extens&o, especializa¢do lato e
strictu senso em EJA, esta pesquisa entende que tais agdes contribuirdo para alterar
positivamente o quadro deficiente de capacitacdo dos profissionais da EJA do IFRJ e para
consolidar a politica de EJA nacional.

A categoria “Motiva¢ao”, traz a discussdo a motivagdo como fator essencial para
evitar a evasao escolar. Isso permite uma inferéncia no sentido de envidar esforcos para a
efetivacdo de Programas de Motivacdo e de Estratégias de Aprendizagem junto aos
estudantes, como forma de combate a evasdo escolar.

A categoria “Impacto Social” tem papel preponderante nos servigos publicos
oferecidos a populagdo. Em consonancia com (Utsunomiya, 2014) o que define Impacto
Social (IS) é o conjunto das dimensdes sociais, econdmicas e ambientais, convergindo para
um conceito de sustentabilidade que se pauta na preocupacdo com geracdes futuras. A funcéo
social da EJA se materializa na promocao dos sujeitos por ela atendidos; que nédo tiveram
oportunidade, por multiplos fatores, de participarem do processo regular de educacdo. A
categoria “Impacto Social” teve destaque em vdrias entrevistas, o que ratifica a efetividade do
curso, porém com 92,93% de evasao 0s resultados sociais que o curso tem apresentado estdo
muito aquém do que se espera, ou seja, 0 impacto social do curso tem sido minimo.

O que se observou nas entrevistas corrobora com Utsunomiya (2014), quando 0s
entrevistados afirmam que a finalidade do curso ¢ alteracdo social dos atores institucionais. O
relato do Vice Coordenador demonstra a preocupacdo com o alto indice de evasdo do curso,
coloca inicialmente sob suspeicao a necessidade de manutencdo do curso, a relevancia social
do mesmo, mas termina na direcdo oposta afirmando que o curso ainda pode atender muitas
pessoas.

O impacto social do curso é inegavel, no que diz respeito a alteragdo da insercdo dos
estudantes no contexto social. Ainda assim, esse impacto precisa estar alinhado com o alcance
das metas orcamentarias da instituicdo; tendo em vista que o alto indice de evasdo ndo esta
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oferecendo as respostas sociais adequadas e esta impactando negativamente na matriz
orcamentaria da organizagao.

6. Conclusdo

Visando alcangar o objetivo geral deste artigo; que foi o de identificar os fatores que
influenciam a evasdo em cursos técnicos para jovens e adultos, foram encontrados varios
motivos que impactam a permanéncia e a evasdo escolar e o delineamento das categorias foi
imprescindivel nesse processo. O percentual de 92,93% de evasdo escolar demonstra
claramente que, para além do prejuizo financeiro causado pela evasdo, a organizagdo também
ndo tem alcancado uma efetividade satisfatoria, ou seja, o impacto social do curso tem sido
minimo.

Considerando que os fatores objetivados neste trabalho estdo relacionados com as
categorias encontradas a partir da metodologia de analise de contetdo foi possivel identificar
que, dentre as categorias encontradas nas entrevistas, as que mais se destacaram foram
“Comunica¢ao Publica”, “Organizagdo Didatico-Pedagogica”, “Motivacao” e “Impacto
Social”. As categorias foram desdobradas em temas, sempre que necessario.

A categoria “Comunicagdo Publica” ¢ estratégica para a organizagdo; tendo em vista
perpassar todo o processo institucional e incidir no impacto or¢camentario e no impacto social.
E preciso que a instituicho se revele como é; que seja (re) conhecida pelas suas
especificidades. O que pode ser identificado nas entrevistas € que a instituicdo se perdeu
identitariamente; tendo em vista 0s processos de mudancas institucionais ocorridos com a
transformacdo de Escola Técnica Federal de Quimica em CEFET, no ano de 1998, e em
seguida com a transformacdo de CEFET em Instituto Federal no ano de 2008. E
imprescindivel que a Comunicacao tenha destaque no Plano de Acéo proposto.

A readequacdo da matriz curricular do curso é ponto que deve ter atencdo. A
possibilidade de redistribuicdo de carga horaria de disciplinas de propedéuticas para
disciplinas técnicas foi uma das demandas identificadas nas entrevistas com os estudantes.
Ainda, uma das docentes entrevistadas afirmou que a carga horaria disponibilizada a sua
disciplina ndo é suficiente, o que expde, mais uma vez, a questdo da necessidade de revisao da
matriz curricular.

A Pedagogia de projetos, que norteia o curso, também foi evidenciada, na fala de um
dos docentes, como um direcionamento pedagdgico que ndo se efetivou plenamente.

Em relacdo a Gestdo Educacional, os resultados demonstraram que ac0Oes
orcamentarias e administrativas precisam ser revistas, a fim de atender as demandas da
Organizacao Pedagdgica.

A pesquisa tem subsidios para afirmar que atualmente, com o alto indice de evasdo, o
curso ndo tem atingido os resultados sociais esperados e que tem sido um curso deficitéario,
mas ndo pode afirmar que ja tenha esgotado sua demanda de atendimento de jovens e adultos.

A questdo da evasdo escolar é resultante de maltiplos fatores e, portanto, necessita de
variadas acOes para supera-la. Este estudo ndo pretendeu esgotar o tema objeto da pesquisa e,
como sugestdes futuras, entende-se que novos diagndsticos serdo necessarios, a partir da
elaboracdo do Plano de Acdo, para o enfrentamento e solucdo dos problemas encontrados.
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