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Resumo: O objetivo do artigo ¢ avaliar as especificidades da mudanca estrutural nos estados da regido
Norte segundo a intensidade tecnologica, contribuindo para o debate sobre a desindustrializagdo no
Brasil no periodo de 1996 a 2023.0s resultados indicam uma dindmica heterogénea e marcada por
fragilidades estruturais. A densidade industrial (VTI/VBPI) apresenta deterioracdo em estados como
Amazonas e Amapa, enquanto o Para e, de forma mais limitada, Rondonia registram avangos pontuais
em segmentos de maior intensidade tecnoldgica. O Acre e Tocantins mostram fortalecimento do setor
extrativo, sugerindo tendéncia de especializa¢do primario-exportadora. Em termos de produtividade, o
Amazonas mantém lideranca regional, associado a Zona Franca de Manaus, e o Para se destaca em
segmentos de média alta e média baixa e no extrativo. Contudo, observa-se perda de dinamismo em
atividades mais complexas ao longo do periodo. O Indice de Desindustrializacdo Relativa Regional -
DRR agregado permanece acima da unidade, afastando desindustrializacdo generalizada, mas sua
decomposicao revela fragilizacdo em segmentos especificos e avango relativo do setor primario,
caracterizando mudanga estrutural assimétrica na regiao.
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Evolution of manufacturing in the states of the Northern region: a comparative study
Abstract: The main of the article is to assess the specificities of structural change in the states of
Brazil’s Northern region according to technological intensity, contributing to the debate on
deindustrialization in Brazil over the period 1996-2023. The results indicate a heterogeneous dynamic
marked by structural weaknesses. Industrial density (VTI/VBPI) shows deterioration in states such as
Amazonas and Amapa, while Para and, to a more limited extent, Ronddnia record punctual advances
in higher technological intensity segments. Acre and Tocantins exhibit strengthening of the extractive
sector, suggesting a trend toward primary-export specialization. In terms of productivity, Amazonas
maintains regional leadership, associated with the Manaus Free Trade Zone, and Paré stands out in
medium-high and medium-low technology segments as well as in the extractive sector. However, a loss
of dynamism in more complex activities 1s observed over the period. The aggregate Regional Relative
Deindustrialization Index (DRR) remains above unity, ruling out generalized relative
deindustrialization, but its decomposition reveals weakening in specific segments and a relative
expansion of the primary sector, characterizing asymmetric structural change in the region.
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1. Introduciao

A industria, por meio dos retornos crescentes de escala, exerce influéncia positiva sobre a taxa
de produtividade da economia e impulsiona um conjunto de transformagdes estruturais capazes de
superar a condi¢ao de subdesenvolvimento (KALDOR, 1966; THIRLWALL, 2002; FURTADO, 1961).
Em termos kuznetsianos, tal mudanca estrutural envolve a realocacdo setorial do fator trabalho ¢ dos
demais fatores produtivos, estimulando a elevagao do investimento e da produtividade. Como resultado,
a industria passa a assumir papel central como geradora de renda nos paises que atingem o
desenvolvimento (KUZNETS, 1957; 1973).

A partir da década de 1970, entretanto, as economias desenvolvidas passaram a experimentar um
processo de desindustrializagdo. Investigacdes conduzidas por Rowthorn ¢ Ramaswamy (1997; 1999),
Rowthorn e Coutts (2004), Palma (2005; 2019) e Tregenna (2008; 2015) identificam esse movimento
como decorrente do aumento da produtividade industrial, cuja consequéncia foi a redugdo da
participacao do setor tanto no Produto Interno Bruto (PIB) quanto no emprego total das economias
avangadas.

Observa-se que esse fenomeno ocorre, em geral, em economias ja consolidadas quanto ao nivel
de renda, produtividade, capacidade tecnologica ¢ dimensdo de mercado. Na América Latina —
particularmente no Brasil — verifica-se a diminui¢@o da participacao da industria na formagao do PIB
desde meados da década de 1980. Esse comportamento motivou o surgimento de uma agenda de
pesquisa voltada a chamada desindustrializagdo relativa ou precoce (Comin, 2009; Silva, 2012). Nesse
contexto, a dimensdo regional da desindustrializacdo e seus efeitos sobre a mudanga estrutural da
economia brasileira passaram a ganhar relevincia mais recentemente, com estudos concentrados em
regides ou unidades federativas especificas.

Nessa dire¢do, Morceiro (2012) argumenta que a evolucao da desindustrializa¢do apresenta graus
e extensOes distintos entre as unidades federativas. O autor destaca que a utilizagdo isolada de
indicadores basicos e tradicionais pode ser insuficiente e até induzir a diagndsticos equivocados acerca
da existéncia do fenomeno no Brasil. Diversos trabalhos investigam a dindmica industrial e a
desindustrializacdo em nivel regional, entre os quais se destacam Botelho et. al., (2016), Pereira (2016),
Souza (2016), Monteiro e Lima (2017), Pereira e Cario (2018), Bacik et al. (2019), Lisbinski et al.
(2021), Pereira, Cario e Arend (2025) e Morceiro e Tessarin (2026).

Apesar desse avanco, sdo escassos os estudos dedicados especificamente a regido Norte,
destacando-se apenas Mendes et al. (2001) e Silva (2017). Ademais, ndo se identificam pesquisas que
examinem a evolugdo industrial da regido sob a dtica dos segmentos produtivos por intensidade
tecnologica — alta, média-alta, média-baixa e baixa — conforme a classificagdo da OECD (2011).
Diante dessa lacuna, o presente estudo tem como objetivo avaliar as especificidades da mudanga
estrutural nos estados da regido Norte segundo a intensidade tecnoldgica, contribuindo para o debate
sobre a desindustrializa¢cao no Brasil no periodo de 1996 a 2023.

A regido Norte responde, em média, por 6,2% do Produto Interno Bruto brasileiro. Embora os
estados do Pard, Amazonas, Ronddnia, Tocantins, Acre, Amapad e Roraima ocupem posicdes
relativamente modestas no ranking econdmico nacional — respectivamente 132, 17%, 20%, 24% 252 26 e
27" economias do pais —, torna-se relevante examinar a trajetoria industrial dessas unidades federativas
para compreender a inser¢do regional no processo de descentralizagdo espacial da producdo industrial
brasileira.

Além desta introdugdo, o artigo estd estruturado em cindo se¢des. A segunda se¢do apresenta o
referencial tedrico e analitico; a terceira descreve os procedimentos metodologicos; a quarta examina o
comportamento industrial da regido Norte e de seus estados segundo a intensidade tecnoldgica, e; a
quinta sec¢ao sec¢ao apresenta as conclusdes do estudo.

2. Revisio da literatura
No marco analitico inaugurado por Kaldor (1966), a industria assume papel central como

condutor do crescimento econdmico, ao estruturar um sistema de interdependéncias dindmicas entre
expansdao produtiva, produtividade, inser¢do externa, sustentabilidade macroeconomica, spillovers



tecnologicos, retornos dindmicos de escala, entre outros (THIRLWALL, 2005; TREGENNA, 2009;
SZIRMAL 2012).

Diante disso, 0 movimento de realoca¢do de recursos do setor agricola (tradicional) para o setor
industrial (moderno), processo caracteristico da mudanga estrutural, gera o “bdnus do crescimento” em
razdo dos beneficios que este ultimo setor dispde sobre a economia. Em outras palavras, o crescimento
economico depende da composicao da estrutura produtiva. Logo, uma reestruturagdo produtiva precisa
favorecer os empreendimentos com retornos crescentes de escala; em sua maioria, aqueles associados
aos setores da industria de transformacdo, especialmente os produtores de bens comercializaveis
(tradables).

Tal perspectiva converge com a tradicdo estruturalista latino-americana, para a qual a
industrializacdo constitui o principal canal de difusdo do progresso técnico e de superacdo da
heterogeneidade estrutural caracteristica das economias periféricas (PREBISCH, 1950; FURTADO,
1961). Desenvolvimentos mais recentes do pensamento cepalino aprofundam esse argumento ao
enfatizar o papel das capacidades produtivas e tecnoldgicas, dos processos de aprendizado e da mudanga
estrutural progressiva como elementos centrais para a sustentagao do crescimento e para a transformagao
dos padrdes de especializagdo externa (CIMOLI; DOSI; STIGLITZ, 2009; CIMOLI; PORCILE, 2011;
CEPAL, 2012).

Nesse contexto, Kaldor evidencia que o comportamento do produto agregado acompanha de

perto o desempenho do setor manufatureiro, cuja expansdo gera ganhos enddgenos de produtividade,
ainda que tais efeitos ndo se disseminem de forma homogénea entre os distintos setores e suas atividades.
Esse processo ¢ reforcado pela dindmica das exportagdes, dado que o avango das vendas externas tende
a impulsionar o produto industrial, ativando mecanismos de causacao circular cumulativa.
A énfase de Kaldor nas restricdes externas ao crescimento antecipa a formulagdo posteriormente
sistematizada por Thirlwall (1979) , segundo a qual o ritmo de expansao de longo prazo é condicionado
pelas condicdes de equilibrio do balanco de pagamentos, conferindo as exportacdes industriais carater
estratégico para a geragdo de divisas e a viabilidade do desenvolvimento econdmico. Dimensao
igualmente enfatizada pelo neoestruturalismo ao destacar as assimetrias produtivas e tecnoldgicas entre
centro e periferia.

Contribui¢des mais recentes reforcam esse diagnostico ao evidenciar, por meio de indicadores
de complexidade econdmica, cadeias globais de valor e convergéncia setorial, que a industria permanece
como principal l6cus de aprendizado tecnologico e difusdo de inovagdes, desempenhando papel decisivo
na elevacao da produtividade sistémica e na diversificacdo produtiva, especialmente em economias em
desenvolvimento (HIDALGO; HAUSMANN, 2009; RODRIK, 2016; HARTMANN et al., 2017).
Neste sentido, a industria ¢ o setor responsavel por gerar transbordamento tecnoldgico na estrutura
produtiva, trazendo incorporacdo do progresso técnico e diversas formas de inovagdo (processos, de
produtos, acesso a novos mercados, utilizacdo de novas fontes de insumo e matéria prima e, novas
formas de organizagao industrial).

Ao atualizar o esquema centro—periferia para o capitalismo contemporaneo, Torres € Ahumada
(2022) demonstram que as transformagdes tecnoldgicas recentes nao eliminam as hierarquias estruturais
da economia mundial, mas as reconfiguram em torno da concentragdo de inovacgdo, propriedade
intelectual, plataformas digitais e controle de dados nas economias centrais.

Nesse novo arranjo, o centro passa a dominar os segmentos de maior valor agregado das cadeias
globais (como design, desenvolvimento tecnoldgico e monetizacdo de informagdes). Enquanto a
periferia permanece especializada em atividades de baixa intensidade tecnologica, na produgdo primaria
e no fornecimento de dados brutos. Essa assimetria gera fluxos persistentes de renda tecnoldgica na
direcao dos paises desenvolvidos, reforcados por regimes de propriedade intelectual, efeitos de rede e
posicdes monopolisticas das grandes corporagdes digitais, aprofundando a dependéncia externa e
limitando a capacidade dos paises periféricos de internalizar os ganhos do progresso técnico.

Esse padrao tende a intensificar a heterogeneidade estrutural ao concentrar capacidades de
aprendizado, inovacao e acumulagdo de conhecimento em poucos polos globais, a0 mesmo tempo em
que fragiliza os sistemas produtivos domésticos das economias em desenvolvimento. Como resultado,
0s avangos tecnologicos passam a operar de forma cumulativa e excludente, fortalecendo trajetorias de
crescimento nas economias centrais e restringindo as possibilidades de mudanga estrutural progressiva



na periferia. Torres e Ahumada (2022) argumentam que, na auséncia de politicas industriais,
tecnologicas e regulatdrias ativas, esse processo tende a aprofundar padrdes de especializagao regressiva,
enfraquecer a base manufatureira e ampliar processos de desindustrializagdo prematura |,
comprometendo a formagao de capacidades produtivas endogenas e a sustentagao do crescimento de
longo prazo.

Contribui¢des recentes tém aprofundado o diagnoéstico da fragilidade estrutural da industria
brasileira ao integrar fundamentos tedricos, evidéncias empiricas e andlises institucionais. A coletanea
organizada por Araujo e Feijo (2023) consolida esse esforco ao articular, de forma sistematica, os
fundamentos kaldorianos do crescimento liderado pela industria, o carater global do processo de
desindustrializacdo e as especificidades assumidas por esse fendmeno no Brasil, destacando a perda de
densidade produtiva, o enfraquecimento dos encadeamentos intersetoriais e a redu¢do da capacidade de
difusdo do progresso técnico. Nesse mesmo campo analitico.

Por sua vez, Araujo e Doré (2024), demonstram empiricamente que, embora o setor industrial
brasileiro preserve relagdes virtuosas entre producdo e produtividade, conforme previsto pelas Leis de
Kaldor, tais mecanismos foram progressivamente neutralizados desde os anos 1980 por um regime
macroecondmico marcado por juros estruturalmente elevados, apreciagdo cambial recorrente e
prioridade quase exclusiva ao controle inflaciondrio. Esse arranjo contribuiu para a estagnagdo da
produtividade, para a retracdo do investimento manufatureiro e para o afastamento das trajetorias de
catching up observadas em economias que preservaram estratégias ativas de transformagao produtiva.

Em complemento, Marcato e Oliveira (2023) incorporam a perspectiva das cadeias globais de
valor a analise da desindustrializagdo brasileira, evidenciando que, entre 2008 ¢ 2018, a inser¢ao externa
do pais ocorreu predominantemente em elos de menor valor agregado, sem avango consistente na
sofisticacdo tecnologica da pauta exportadora. Os autores sugerem que esse padrdo foi acompanhado
por aumento expressivo da penetracdo de importagdes, sobretudo nos segmentos de média e alta
intensidade tecnologica, aprofundando a dependéncia externa e fragilizando a base industrial doméstica.

A experiéncia brasileira mais recente reforca esse diagnostico: a combinagao entre especializa¢ao
regressiva, baixo dinamismo inovativo e auséncia de coordenagdo entre politica macroecondmica e
politica industrial tem prolongado e aprofundado o processo de desindustrializagcdo prematura. Este fato,
compromete a formacgdo de capacidades produtivas endogenas, reduzindo a elasticidade-renda das
exportagdes e estreitando as possibilidades de crescimento sustentado. Assim, longe de representar uma
transicao “natural” para uma economia de servigos avancados, a trajetoria atual revela a persisténcia de
um padrao de desenvolvimento marcado pela perda de complexidade produtiva, pela fragilizacdo do
sistema industrial e pela dificuldade de inser¢do competitiva nas novas fronteiras tecnologicas.

As experiéncias internacionais de desindustrializacdo mostram tanto padrdes semelhantes quanto
divergentes em relacdo ao caso brasileiro. Estudos internacionais indicam que muitos paises vém
experimentando uma queda da participa¢do manufatureira em funcdo de produtividade setorial desigual,
integracao comercial global e mudangas na estrutura de pregos, fendmeno que gera polarizagdo industrial
e reducdo relativa da industria tradicional (Sposi; Yi; Zhang, 2024). Na China, o processo apresenta
heterogeneidades regionais, com desindustrializacdo prematura em algumas provincias impulsionada
pela transicao tecnoldgica e mudancas na demanda por mao de obra, exigindo politicas de modernizagao
para mitigar perdas (Luan et al., 2025).

Nas grandes economias europeias, a redu¢do do emprego industrial tem sido acompanhada por
um processo de terceirizagdo internacional e pela reorganizagdo das cadeias globais de valor, sem que
1sso implique necessariamente o esvaziamento completo da base manufatureira. Visto que parte desses
paises preserva especializagdo em segmentos de maior contetido tecnoldgico e valor agregado. Nesse
contexto, ha evidéncia de potencial trajetoria de reindustrializagdo, sustentada pelo aprofundamento da
integracdo dos mercados globais e pela crescente articulagdo entre o setor de servigos avangados e as
cadeias produtivas da industria de transformagao (Di Berardino; D’ Angelo; Sarra, 2025).

Comparado a esses casos, o Brasil combina aspectos de desindustrializagdo prematura
(semelhante ao observado em partes da China e em economias emergentes com politicas industriais
anémicas) com uma inser¢ao externa que tem favorecido servigos e exportagdes de baixo valor agregado,
distinguindo-se assim das trajetérias europeias que perderam emprego industrial, mas preservam
competividade em setores de alta tecnologia. Esse quadro sugere que, embora o fendmeno seja global,



a intensidade, causas e respostas politicas variam substancialmente entre paises.
3. Metodologia
3.1. Descrigdo dos dados

A analise da mudanca estrutural da Regido Norte serd conduzida por meio de indicadores
tradicionais, combinados a metodologia proposta por Pereira (2016), Pereira e Cario (2018) e Pereira et
al. (2025), com o objetivo de identificar e mensurar a ocorréncia de desindustrializag@o relativa. Essa
abordagem metodologica busca avaliar, de forma integrada, a evolugdo da participagdo industrial, as
mudancas de produtividade e a dinamica da estrutura tecnologica regional.

Nesse sentido, sdo considerados os seguintes indicadores: a) razdo entre o Valor Adicionado
(VA) da industria e o Valor Adicionado total da economia; b) relacdo entre o Valor da Transformagao
Industrial e o Valor Bruto da Produgdo Industrial (VTI/VBPI), desagregada por intensidade tecnologica;
c)Valor da Transformagdo Industrial por pessoal ocupado (VTI/PO), também segmentado por
intensidade tecnologica; d) participagdo do emprego industrial no emprego total, igualmente por
intensidade tecnologica.

Conjuntamente, esses indicadores permitem captar a trajetoria da participa¢do da industria na
economia regional, bem como mudangas na produtividade e na composi¢ao tecnoldgica, oferecendo
base empirica consistente para a avaliacao da dindmica recente da estrutura produtiva.

Com vistas a constru¢do dos indicadores de desindustrializagdo e mudancga estrutural, foram
utilizadas as bases de dados da Pesquisa Industrial Anual do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (PIA/IBGE) e da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS/MTE). O periodo de analise
abrange 1996 a 2023 para os dados da PIA e 2002 a 2021 para os dados da RAIS. A anélise contempla
a Regido Norte e suas unidades federativas.

As variaveis utilizadas foram: a) Valor Bruto da Producdo Industrial (VBPI); b) Valor da
Transformacdo Industrial (VTI); c) pessoal ocupado, segundo a CNAE 95 Grupo, na industria de
transformagdo por intensidade tecnologica. A partir dessas informagdes, foram construidos os
indicadores Produto Industrial/PIB, VTI/VBPI, VTI/PO e o indice de Desindustrializacio Relativa
Regional (DRR), permitindo caracterizar a dindmica recente da estrutura produtiva regional.

A estratégia empirica adotada possibilita articular informagdes produtivas e ocupacionais,
proporcionando uma leitura integrada das transformacdes na estrutura industrial da Regido Norte. A
combinacdo das bases de dados com a aplicagdo do DRR e dos indicadores refor¢a a consisténcia
analitica do estudo ao captar, de forma sintética, mudancas na participagdo da indistria e na intensidade
tecnologica, conferindo maior robustez a avaliagao dos processos de mudanga estrutural na regido.

3.2. Construgao do indicador de Desindustrializa¢do Relativa Regional - DRR

O indicador desenvolvido e aplicado por Pereira, 2016; Pereira e Cario, 2018 e Pereira et. al,
2025 denominado Indice de Desindustrializagdo Relativa Regional — DRR, segue abaixo:

DRR;; = VI ;/IVI;, grasu (1)
VBPI,,,
i, = 100
b ( VBPI, )* @)

O Indice de Variacdo Industrial (I VI.;) mensura a evolugdo do Valor Bruto da Produgéo
Industrial entre dois periodos para cada unidade territorial i (estado ou regido), tomando o periodo inicial
t como base. Formalmente, o indicador expressa a razdo entre o VBPI no periodo final (¢ + n) e o VBPI
no periodo inicial (t), multiplicada por 100, de modo que valores superiores a 100 indicam expansao da
producao industrial, enquanto valores inferiores a 100 sinalizam retragao.

Aplicado em nivel regional, o IVI permite comparar trajetérias relativas de crescimento industrial
entre estados e macrorregioes, evidenciando assimetrias espaciais na dinamica produtiva. Ademais, por



captar variagdes acumuladas do produto industrial, o indice constitui uma medida sintética do
desempenho da industria ao longo do tempo, sendo particularmente util para identificar processos de
estagnacdo ou declinio persistente da atividade manufatureira, os quais podem estar associados a
dinamicas de desindustrializagdo e perda de densidade produtiva.

Por sua vez, o Indice de Desindustrializagio Relativa Regional (DRR) foi concebido com intuito
de avaliar a trajetoria do desempenho industrial de uma determinada regido em comparagdo com o
agregado nacional ou com uma area de referéncia. Valores do indicador inferiores a unidade sinalizam
que a expansao do produto manufatureiro regional ocorre a um ritmo inferior ao observado no territério
de referéncia, caracterizando perda relativa de dinamismo industrial. Quando o DRR assume valor
proximo ou igual a um, infere-se que as taxas de crescimento da industria sdo semelhantes entre as duas
unidades espaciais, indicando estabilidade no posicionamento relativo. Em contrapartida, valores
superiores a unidade indicam que a regido apresenta crescimento do produto industrial acima da média
do pais ou da regido de comparagao, evidenciando ganho relativo de participagdo manufatureira.

Contudo, como as variaveis VBPI e VTI para os estados da regido Norte, apresentam-se
incompletas em muitos periodos no tempo, aplicamos o DRR para a variavel de emprego. Esse
procedimento se fez necessario, para que o indicador pudesse ser construido. Caso contrario, seria
inviavel obter resultados adequados. Logo, o VBPI,,,, e VBPI, foram substituidos pela varidvel de emprego
(E), mantendo-se a estrutura original do indicador. Ou seja, IV ; = (E¢pn/E;) * 100.

As séries monetdrias foram convertidas para valores reais por meio do deflator IPA-OG, da
Fundacao Getulio Vargas, adotando-se o ano de 2010 como base. Adicionalmente, os ramos da industria
de transformacdo foram organizados segundo sua intensidade tecnologica, seguindo o procedimento
estabelecido pela Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), que agrupa as
atividades em quatro categorias: alta (AT), média-alta (MAT), média-baixa (MBT) e baixa tecnologia
(BT) (OECD, 2011).

4. A Regiao Norte do Brasil: evolucio da estrutura produtiva

Conforme a tabela 01, observa-se que os estados do Amazonas e do Pard sdo as unidades
federativas de maior destaque em termos de valor adicionado total na regido Norte, aprensentado
percentuais acima de 1,4% ao longo da série analisada. Destaca-se que o Amazonas tem apresentado
suave trajetoria de encolhimento relativo de sua economia ao longo dos anos, de modo que o Para, no
ano de 2023, tornou-se o estado com maior participagao do valor acicionado estadual no valor adicionado
nacional (2,40%). As demais unidades federativas apresentaram percentuais inferiores a 1%, embora
nota-se trajetoria de crescimento de suas participagdes relativas ao valor adicionado nacional acima de
1,5%. O destaque em termos de crescimento médio anual ficou com Roraima (4,64%) e Tocantins
(4,52%).

No que tange ao tamanho da industria relativamente a industria nacional, observa-se
comportamento similar entre 0 Amazonas e o Pard. Em 1996, a industria amazonense representava
2,66% da industria brasileira, ao passo que atingiu em 2023, a taxa de 2,27%. Por outro lado, a industria
paranense avangou de 1,44% para 2,70%. Ou seja, uma retragdo de 0,58%, e um crescimento médio
anual de 2,36%, entre 1996 e 2023, respectivamente. Contudo, os estados que mais se destacam em
termos de crescimento médio anual na regido Norte sdo o Tocantins (8,30%) e Roraima (4,51%),
respectivamente. A despeito de apresentarem participacao relativa abaixo de 1%, nota-se uma dindmica
industrial em curso nestas unidades federativas que nao ¢ desprezivel.

Quando analisamos a industria de transformacao, nota-se que o Amazonas ¢ o estado com maior
participagdo relativa em relagdo ao Brasil, oscilando em torno de 3% durante os anos observados,
excetuando a segunda metade da primeira década dos anos 2000. De todo modo, a industria de
transformagdo Amazonense apresentou encolhimento dutante os 27 anos em tela. O mesmo
comportamento se observa para a industria de transformagao paraense que apresentou queda de 0,57%
entre 1996 e 2023.



Tabela 01: Participacao percentual dos Valores Adicionados (VAs) da industria estaduais e
regional em relacdo ao Valor Adicionado (VA) Nacional, 1996—2023(%).

Acre Amapi
Ano
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 19962023 | 100c 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 19962023

Participagio do VA 0,15 016 021 022 022 023 022 025 1,82 0,17 0,19 021 025 025 025 026 0727 1,69
estadual no VA nacional
Participagdo do VA daInd. | o 4¢ 005 000 0,08 010 009 008 008 | -011 |005 004 008 000 011 014 014 011 | 334
no VA da Ind. nacional
Participagdo do VA da Ind.

Transf. no VA da Ind. 0,05 0,06 003 005 006 005 0,04 0,05 0,04 0,02 0,01 0,05 004 005 006 0,10 0,03 1,40
Transf. nacional

Amazonas Para

1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996-2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996-2023

Participagdo do VA

. 1,76 1,75 1,52 147 146 1,40 1,46 144 -0,74 1,64 1,60 2,04 2,09 238 230 3,00 240 1,42
estadual no VA nacional

Participagdo do VA da Ind.
no VA da Ind. nacional
Participacdo do VA da Ind.
Transf. no VA da Ind. 325 3,03 281 2,71 281 3,08 325 3,09 -0,18 1,03 1,01 1,35 1,27 091 1,03 1,06 0,88 -0,57

Transf. nacional

2,66 2,58 237 225 2,15 229 241 227 | -058 144 134 2,04 237 3,05 274 567 270 2,36

Ronddnia Roraima

Ano
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996-2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996-2023

Participacdo do VA

. 0,46 048 0,58 0,58 0,65 0,65 0,70 0,71 1,63 0,07 0,10 0,6 0,17 0,17 0,19 022 024 4,64
estadual no VA nacional

Participacdo do VA da Ind.
no VA da Ind. nacional
Participagdo do VA da Ind.
Transf. no VA da Ind. 0,15 0,18 0,19 022 034 035 026 036 3,40 0,01 0,00 0,03 003 002 003 002 0,02 4,73

Transf. nacional

033 032 035 034 052 057 056 0,53 1,76 0,03 0,02 006 006 007 008 0,11 0,11 4,51

Tocantins Regido Norte

1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996-2023 | 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2923 |1996-2023

Ano

Participagdo do VA

. 0,19 021 039 041 046 0553 0,60 0,61 4,52 4,44 448 512 520 559 555 646 593 1,07
estadual no VA nacional

Participacdo do VA da Ind.

. 0,04 0,11 026 028 033 033 030 032 8,30 4,64 449 524 548 633 624 928 6,13 1,04
no VA da Ind. nacional

Participagdo do VA da Ind.
Transf. no VA da Ind. 0,05 0,07 005 009 016 0,17 0,15 023 5,48 456 436 451 439 435 477 489 4,67 0,09
Transf. nacional

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PIA/IBGE.

Por outro lado, os estados do Tocantins (5,48%), Roraima (4,73%) ¢ Rondonia (,40%)
apresentaram taxas de crescimento médio anual da industria de transformagdo acima de 3%, apesar de
sua participacdo relativa estar abaixo de 1%. Essa dindmica mostra um comportamento intrarregional
heterogénio, caracterizado pela desindustrializagdo das duas maiores economias do Norte, com a
ascencao de parte dos estados vizinhos. Ainda que importancia relativa dos estados em ascensao seja
pequena, uma reorganizacao espacial da industria estd em curso.

Por fim, em termos agregados observa-se que a economia da regido Norte cresceu em média 1%
durante o periodo analisado, rompendo a faixa dos 6% em 2020, mas com pequeno retrocesso em 2023
(5,93%). A industria da regido representa menos de 10% da industria nacional, mas apresentou um
crescimento médio anula de 1% ao longo do periodo em tela. Contudo, a participagao da industria de
transformagao em relagdo ao Brasil manteve-se abaixo de 5%, com taxa de crescimento média anual
proxima de zero.

A tabela 02 apresenta as participagdes setoriais no valor adicionado dos estados. Todos as
unidades federativas tem retracdo da industria e da industria de transformagao, excetuando o estado do
Tocantins que apresentou crescimento médio anual de 1,95% entre 1996 e 2023. Para a industria como
um todo, a maior queda foi observada no estado do Acre (-3,47%), seguida por Roraima (-1,73%) e



Rondonia (-1,48%). As maiores retragdes na industria de transformagdo ocorreram no Pard (-3,79%),
Acre (-3,58%) e Amapa (-2,15%), respectivamente.

Por outro lado, a Agropecudria apresentou expansao significativa em todos os estados, exceto no
Amapé (-4,53%) e no Pard (-0,07%). Os estados que se destacaram em termos de taxa média de
crescimento anual foram, o Amazonas (7,51%), Roraima (6,27%) e Tocantins (4,34%), respectivamente.
Nesse sentido, constata-se que os estados da regido Norte estdo passando por um acentudo processo de
desindustrializacdo, ao passo que a Agropecuaria amplia sua participag¢do na geragao da renda estadual.
Essa tendéncia esta em linha com a tragetéria de outras unidades federativas, cujo setor agricola tem se
fortalecido a despeito da industria, o que refor¢a o desequilibrio na estrutura produtiva de cada estado.

Tabela 02: Participacdo das atividades econdomicas no valor adicionado dos estados a precos
basicos - Regido Norte, 1996 a 2023(%)

Acre Amapé
Ano Agropecudria Induistria Tf':g:fsot:ﬁa(::;o Servicos Agropecuaria Indistria Til;g;l:ot::::a‘i:ZO Servicos
1996 2,70 20,77 8,84 76,52 431 10,50 2,90 85,20
2000 2,17 21,01 9,61 76,82 2,10 8,92 1,64 88,99
2004 9,97 12,14 2,71 77,89 1,51 10,07 3,98 88,43
2008 8,55 10,01 3,48 81,43 2,32 10,32 2,59 87,36
2012 10,46 11,36 3,29 78,18 2,67 11,93 2,40 85,40
2016 11,66 8,60 2,84 79,73 2,15 11,79 2,95 86,06
2020 6,65 8,05 2,14 85,30 1,97 12,40 4,78 85,62
2023 17,11 8,00 3,30 74,89 1,23 10,45 1,61 88,32
1996 - 2023 7,07 -3,47 -3,58 -0,08 -4,53 -0,02 -2,15 0,13
Amazonas Para
Ano L .
Agropecuaria Industria T::ﬁ::g:ﬁa(:;;o Servicos Agropecuaria Industria T::ﬂ:i?ot:zatio Servicos
1996 0,77 59,47 46,61 39,76 13,16 34,46 15,86 52,38
2000 1,02 62,09 45,55 36,89 11,74 35,31 16,62 52,95
2004 4,61 44,70 32,92 50,69 12,47 28,58 11,76 58,94
2008 3,24 41,68 30,37 55,08 9,78 30,95 10,00 59,27
2012 6,93 38,45 24,22 54,62 10,45 33,37 4,81 56,17
2016 7,75 34,71 27,42 57,54 13,75 25,26 5,59 60,99
2020 5,33 37,35 27,58 57,32 9,97 42,53 4,36 47,50
2023 5,41 40,08 32,60 54,51 12,91 28,54 5,59 58,56
1996 - 2023 7,51 -1,45 -1,31 1,18 -0,07 -0,70 -3,79 0,41
Ronddnia Roraima
Ano Agropecuaria Industria T:'gg:fsot::za(z:;o Servicos Agropecuaria Indistria T::g::()t::saigo Servicos
1996 6,65 28,46 7,99 64,89 1,72 18,65 2,13 79,63
2000 8,07 27,77 10,00 64,16 1,93 8,56 0,87 89,51
2004 13,26 17,24 5,88 69,50 4,22 10,78 3,27 85,00
2008 13,33 16,17 6,15 70,50 2,87 9,95 2,76 87,18
2012 12,39 20,91 6,66 66,69 3,03 10,79 1,75 86,18
2016 13,89 18,57 6,76 67,54 5,54 8,57 1,82 85,89
2020 14,90 17,92 4,56 67,18 6,89 11,75 1,15 81,36
2023 18,90 19,01 7,65 62,09 8,87 11,65 1,31 79,48
1996 - 2023 3,94 -1,48 -0,16 -0,16 6,27 -1,73 -1,78 -0,01
Ano Tocantins
Agropecudria Industria Industria de Transformacio Servigos
1996 7,52 7,99 7,33 84,49
2000 6,80 22,16 8,77 71,04
2004 15,22 18,95 2,26 65,83
2008 11,61 18,45 3,45 69,95
2012 12,51 18,53 4,28 68,95
2016 12,69 13,34 3,96 73,98
2020 20,33 11,16 3,16 68,51
2023 23,66 13,45 5,64 62,89
1996 - 2023 4,34 1,95 -0,96 -1,09

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PIA/IBGE.

O setor de servicos nos estados da regido Norte apresentou comportamento marcado por baixo
dinamismo. O maior crescimento médio anual foi identificado no Amazonas (1,18%), seguido pelo Para
(0,41%) e Amapa (0,13%). Nos demais estados a participagado relativa, manteve-se estavel ou com ligeira
queda. Portanto, os dados da tabela 1 e 2 mostram que Amazonas e Pard concentram a maior participagao



econdmica da Regido Norte, embora apresentem perda relativa da industria — sobretudo da industria de
transformagao — ao longo de 1996-2023. Em contraste, estados como Tocantins, Roraima ¢ Rondonia
registram crescimento industrial, ainda que com participacao inferior a 1%, indicando heterogeneidade
intrarregional e possivel reorganizagdo espacial da atividade produtiva. Observa-se também expansao
significativa da agropecudria na maioria das unidades federativas, simultanea a retracdo industrial,
refor¢ando sinais de desindustrializagao relativa.

4.1. Evolugado da industria da Regido Norte por intensidade tecnologica

A tabela 03 apresenta a razdo VTI/VBPI que corresponde ao indicador de densidade da estrutura
industrial por intensidade tecnologica. Os estados do Amapa e Amazonas apresentam tendéncia
generalizada de deterioragdo da relagio VTI/VBPI em todos os segmentos. O Acre apresentou
reestruturacao com perda nas faixas industriais tradicionais e ganho no extrativo, ao passo que Roraima
foi o unico estado com avango consistente nas faixas de menos intensidade tecnolédgica. O estado do
Pard foi unico estado com avango claro na alta intensidade, coexistindo com perda nos demais
segmentos. O Tocantins sofreu forte reprimarizagdo relativa via fortalecimento do extrativo.

Tabela 03: Razao entre Valor da Transformac¢ao Industrial — VTI e Valor Bruto da Producao
Industrial — VBPI por intensidade tencnologica, anos selecionados.

Ano Acre Amapa
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta - - - - - - - - - - - - - - - -
Média Alta - - 0,71 0,559 030 065 083 072 - - - 0,75 - - 0,99 0,40
Média Baixa | 0,55 0,61 057 049 062 052 053 051 | 0,78 047 048 073 064 063 051 022
Baixa 0,59 0,55 044 036 038 028 024 025|076 055 060 055 065 048 059 0,51
Extrativo - - 0,45 0,72 027 054 088 085 | 052 - - 0,55 038 0,73 026 026
Total 0,58 055 045 039 041 030 026 026 ] 062 055 060 040 050 050 0,556 046
Amazonas Para
Ano
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1006 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta 0,37 037 030 033 029 037 029 03405 05 097 097 062 063 0,75 0,82

Média Alta 036 037 036 041 038 036 035 031 | 051 0,52 040 045 042 036 039 023
Mé¢dia Baixa | 0,54 035 035 035 041 048 043 042 | 039 042 044 034 025 032 034 022

Baixa 0,64 066 0,73 0,76 0,77 0,77 0,67 0,60 | 0,53 039 045 041 0,39 036 0,31 0,33
Extrativo 0,88 0,82 091 0,80 0,76 0,76 0,77 085 | 0,62 0,71 0,61 0,74 085 0,72 085 0,54
Total 045 043 042 042 044 049 040 042 | 052 049 049 052 062 053 0,70 043
Ronddnia Roraima
Ano
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta 0,25 - - - 0,67 - - - - - - - -

Média Alta 0,68 067 047 055 042 054 048 0,62 - - - - - - - 0,71
Média Baixa | 0,51 030 038 035 040 040 034 036 | 053 0064 068 061 063 083 048 0,69

Baixa 039 042 042 038 031 029 024 031 | 026 060 051 0,76 059 050 036 035

Extrativo 032 020 055 0,19 028 031 024 030 - - - 0,70 0,76 040 0,65 0,70
Total 040 040 042 037 032 031 025 032 | 029 0,61 0,52 0,75 0,60 052 038 038
Ano Tocantins Regiio Norte

1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 | 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023

Alta - - - - - - - - 037 037 030 033 029 037 029 034
MédiaAlta | 086 035 030 036 039 021 016 025|037 038 036 042 039 036 035 029
MédiaBaixa | 065 035 042 035 045 046 042 048 | 050 037 038 035 037 042 040 037

Baixa 030 020 0,08 025 022 0,21 0,17 020 | 058 052 057 053 052 047 037 038
Extrativo 041 056 057 065 05 049 062 0,71 | 0,64 0,72 0,68 0,74 082 0,72 085 0,56
Total 037 023 022 030 031 026 022 027 [ 046 044 044 045 049 048 0,53 041

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PIA/IBGE. Nota: traco = dados faltantes na base da PIA.

Em sintese, observa-se trés padrdes, a saber: 1) queda generalizada da eficiéncia industrial
(Amazonas, Amapa, parcialmente Rondonia e Tocantins), sugerindo deterioracdo geraneralizada do
tecido intraindustrial; 2) Avanco seletivo em alta tecnologia apenas no Para e Ronddnia, com



deterioragdo dos demais segmentos, e; 3) Fortalecimento do extrativo em alguns estados (Acre e
Tocantins), compativel com especializacdo primario-exportadora. No agregado, predomina uma
trajetoria de deterioracdo na maioria dos segmentos industriais, com ganhos concentrados e ndo
generalizados. Ou seja, o conjunto sugere heterogeneidade estrutural com tendéncia média de
deterioragdo do tecido industrial, coexistindo com avangos pontuais.

A tabela 04 apresenta a produtividade industrial por intensidade tecnologica. O Amazonas,
devido a Zona Franca de Manaus, apresenta desempenho superior em toda a escala tecnoldgica,
indicando maior produtividade média na regido. O Para aparece sistematicamente em segundo lugar,
sobretudo nos segmentos de Média-alta, Média baixa e extrativo. Em terceiro aparece o Tocantins nos
segmento de Média-alta, Média baixa, e baixa intensidade tecnoldgica. Os estados do Acre, Amapa e
Roraima permanecem sistematicamente nas ultimas posigdes.

Tabela 04: Produtividade por intensidade tecnologica medida pela raziao entre Valor da
Transformacio Industrial — VTI e Pessoal ocupado — PO, anos selecionados.

A Acre Amapa
no
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta _ _ _ _ _ _ _
Média
Alta - - - 26,68 7,06 27,93 27,29 19,65 - - - 15,06 27,18
Média
Baixa 37,69 16,63 15,13 24,91 28,84 22,76 27,50 25,04 | 24,85 12,57 18,31 21,67 23,68 21,93 10,61 19,48
Baixa 42,07 31,93 32,68 34,59 48,84 61,22 32,80 42,11 | 129,72 130,54 133,50 45,13 103,48 49,20 57,78 41,59
Extrativo - - - 28,46 - 18,94 11,37 28,65 | 358,15 - - - 168,52 - 64,51 112,45
Total 41,18 29,75 30,91 31,73 43,52 51,68 31,42 39,57 [168,22 115,05 113,95 77,57 101,66 45,01 49,28 39,59
Ano Amazonas Para
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta 360,71 401,98 24493 253,64 170,20 249,55 243,84 25544 | 21,80 19,64 76,50 38,78 - 14,57 0,04
Média
Alta 269,52 220,85 135,35 135091 97,67 109,98 140,05 90,76 87,37 66,50 58,89 98,67 78,34 84,64 122,24 84,04
Média
Baixa 384,68 261,02 167,93 161,69 191,95 226,44 237,43 23436 | 215,19 246,25 246,38 161,30 82,70 137,42 177,87 90,47
Baixa 297,52 314,42 384,31 263,90 347,74 35323 213,52 197,94 | 71,07 48,23 47,79 48,51 54,35 56,35 52,63 46,56
Extrativo - 159598 2527,86 5228,13 1375,37 7259,63 5509,18 4673,54 | 557,33 1262,19 1105,97 950,71 935,40 633,41 1460,04 648,25
Total 345,05 331,16 260,69 219,29 211,43 254,25 22295 218,61 | 120,87 123,31 118,13 158,54 223,63 192,69 447,72 176,15
A Ronddnia Roraima
no 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta - - - - - - - - - - - - - - - -
Média
Alta 66,63 33,09 17,66 31,29 77,74 63,61 26,96 48,05 - - - - 96,50
Média
Baixa 20,99 21,03 23,23 23,36 50,51 42,16 47,10 41,28 17,99 20,77 9,62 11,45 16,58 20,71 16,05 14,79
Baixa 31,46 32,83 33,24 51,65 54,90 69,63 58,00 65,58 | 20,81 33,04 44,14 92,56 37,40 39,97 29,07 36,16
Extrativo | 29,17 58,88 18,99 47,78 187,69 29,06 69,15 137,48 - - - 4344 90,81 16,79 32,77 -
Total 31,32 32,03 31,62 47,31 57,24 62,99 56,24 63,49 | 20,21 30,00 36,72 70,92 34,19 3537 26,66 33,90
Ano Tocantins Regido Norte
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023 1996 2000 2004 2008 2012 2016 2020 2023
Alta - - - - - - - - 360,35 401,12 243,63 252,61 169,81 249,55 243,11 254,45
Média
Alta 22,26 30,94 25,06 59,94 104,52 64,98 40,21 61,19 |210,04 169,32 109,71 122,38 93,52 101,11 130,26 86,80
Média
Baixa 50,39 14,45 26,11 17,60 59,05 47,91 83,36 76,50 [296,97 212,74 170,49 142,71 138,38 165,13 189,95 163,64
Baixa 59,43 54,29 44,25 49,53 42,83 58,14 52,25 72,47 | 11549 100,51 101,40 89,75 110,67 110,68 80,79 75,92
Extrativo | 37,50 52,51 - - - - - - 525,22 1050,37 1250,55 1029,50 897,24 634,27 1439,51 689,26
Total 5291 38,81 43,26 42,38 57,52 63,89 64,66 86,29 [210,90 187,08 161,41 163,90 184,46 184,76 276,96 168,96

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PIA/IBGE. Nota: traco = dados faltantes na base da PIA.

Em termos de trajetoria da produtividade o observa-se que os estados do Amazonas e do Para
apresentaram queda em todos os segmentos, ao passo que o setor extrativo manifestou movimento
contrario, marcado por forte expansdo. As unidades federativas de Ronddnia, Roraima e Acre
apresentaram trajetoria positiva da produtividade em segmentos de baixa intensidade tecnologica. O
Tocantins apresentou crescimento em todas os seguimentos, ao passo que 0 Amapa seguiu trajetdria
inversa. No conjunto, observa-se heterogeneidade estrutural elevada, com sinais de perda relativa em
segmentos industriais mais complexos, expansdo pontual do extrativo e aumento de produtividade
restrito a poucos estados.

Para melhor detalhamento sobre a evolugdo da estrutura industrial da regido Norte, a Figura 01



apresenta a evolucdo do emprego e o Indice de Desindustrializacio Relativa Regional - DRR por
intensidade tecnologica. A evolugdo do emprego no Acre apresenta basicamente duas tendéncias. A
primeira ¢ de ascensdo até por volta de 2013, e a segunda ¢ de relativa estabilizacdo até o final da série.
O emprego total cresce de forma consistente até 2015, quando chega a 117% de crescimento em relagao
a 2002. Posteriormente entra em fase de ajuste entre 2016 e 2020 com recuperacao incipiente em 2021.

O segmento mais dindmico ¢ o média alta que atingiu 214% de crescimento no ano de 2021,
enquanto o média baixa mostra expansao forte até 2013 quando tinge 292% de crescimento em relacao
ao ano de 2002. Apos esse ano nota-se uma reversao profunda até atingir 123% em 2021. O primario
cresce até meados da década de 2010, quando alcanga 166% de crescimento no ano de 2016, e depois
recua parcialmente. Em sintese, o Acre apresenta industrializagdo relativa moderada, com pico em
meados da década de 2010 e posterior estabilizagdo.

Analisando o DRR do Acre, nota-se que a industria como um todo permaneceu sistematicamente
acima da unidade ao longo de todo o periodo, indicando auséncia de desindustrializacdo relativa
agregada. Observa-se, contudo, uma trajetoria em duas fases. Entre 2002 e 2016 ocorre elevagdo gradual
do indicador, sugerindo industrializagdo (atingindo cerca de 1,6), seguida por um movimento de
acomodagdo e leve recuo até 2021. O segmento de média-baixa intensidade tecnoldgica apresentou
aceleracdo das contratagdes até 2013 quando a partir de entdo observa-se reversao da dindmica anterior.

O setor primario apresenta expansao relevante até 2017, com posterior perda de félego, embora
permanega acima da unidade. Em sintese, constata-se no Acre que os segmentos de média alta e a média
baixa concentram o principal dinamismo relativo, enquanto a alta intensidade mantém comportamento
mais proximo da neutralidade até meados da série, com melhora posterior.

O Amapa ¢ marcado pela volatilidade. Expansao forte do emprego no setor primario até 2013
(823%), seguida por desaceleracdo e recuperacdo parcial no final da série. De todo modo, o setor
primario apresentou tendéncia de expansdo durante todo o periodo em tela, de forma que a estrutura
produtiva ¢ fortemente ancorada nesse segmento. O segmento de alta intensidade atingiu pico de
contratacdes no ano de 2008 quando atingiu 608% de crescimento em relagdo ao ano de 2002. OS demais
segumentos apresentaram trajetdria positiva até o ano de 2013, com posterior declinio na capacidade de
contratacoes.

O indicador DRR mostra padrao semelhante. O DRR total cresce até 2013 e recua
posteriormente, porém permanecendo acima da unidade. O DRR do setor primdrio atinge niveis
elevados, mas instaveis ao longo de toda a série. As atividades de alta intensidade apresenta valores
elevados, porém em trajetoria descendente no longo prazo. O segmento de média alta cresce com
volatilidade, enquanto as atividades de baixa intensidade permanece frequentemente abaixo de 1. Esse
resultado sugere deterioragdo desse segmento a partir do ano de 2006, cujo processo se acentua a partir
do ano de 2019.

O Amazonas exibe trajetoria mais complexa. Nota-se quatro fases nbem definidas. A primeira &
marcada pela expansdo até o ano de 2013. A segunda compreende a fase 2014 a 2016 cuja caracteristica
¢ areversao das contratacdes em todos os segmentos. A terceira fase € caracterizada pela acomodagao e
compreende os anos de 2017 a 2019. A quarta fase sugere um periodo ascendente. O segmento de média
alta lidera o crescimento inicial, quando atinge 187% de crescimento em 2013, enquanto a alta
intensidade desacelera de forma mais pronunciada apos 2014, quando atingi o menor nivel da série (5%
em relagdo a 2002). O setor primario cresceu acentuadamente até 2011 (124%), quando a partir de entdo
avancou de forma mais lenta no nimero de contratagdes. Nesse sentido, 0 caso amazonense sugere
desaceleragdo estrutural da industria — especialmente nos segmentos mais complexos — combinada
com ganho relativo do primario.

O DRR total cresce até 2013 (1,45) e se reverte at€ o ano de 2018. Esse comportamento sugere
perda temporaria de densidade industrial relativa. O elemento mais relevante ¢ o desempenho das
atividades de alta intensidade tecnologica, cujo DRR cai abaixo de 1, entre 2014 e 2019, caracterizando
episodio de desindustrializagdo relativa nesse segmento. Embora a média alta e a média baixa
permanegam acima da unidade, ambas perdem dinamismo apds 2013. Em contraste, o DRR do primario
apresenta tendéncia ascendente no longo prazo, sugerindo ganho estrutural do setor primdrio na industria
amazonense.

O Par4 combina crescimento relativo com recomposigado estrutural interna. O crescimento total



do emprego ¢ moderado, mas consistente ao longo dos anos, alcangando, em 2021, 86% de crescimento
em relacdo ao ano de 2002. Os segmentos primario ¢ de média alta se descolam dos demais e exibem
forte expansdo até o ano de 2012 (220%) e 2014 (298%) respectivamente. A partir destas datas esses
segmentos mantém trajetoria levemente positiva. O segmento de baixa intensidade passou a apresentar
encolhimento desde 2012. O Pard, portanto, apresenta industrializacdo seletiva combinada com
primarizacao relativa. O DRR confirma essa recomposi¢ao.

No que se refere ao DRR total, observa-se aumento de forma moderada e continua, mantendo-se
acima de 1 durante toda a série. O DRR do primério apresenta trajetoria claramente ascendente,
indicando reforgo da especializagdo primadria. O principal vetor industrial dindmico ¢ a média alta, cujo
indicador ultrapassa o patamar de 2 a partir de 2014, caracterizando catchup estrutural relativo nesse
segmento. Enquanto o segmento de média baixa apresenta evolu¢cao moderada, as atividades de baixa
intensidade permanece persistentemente abaixo de 1, configurando desindustrializacdo relativa
estrutural nesse estrato. A alta intensidade permanece proxima da neutralidade, com leve
enfraquecimento.

Figura 01: Evoluciio do emprego por intensidade tecnolégica (A) e indice de Desindustrializagio
Relativa Regional (DRR) pelo lado do emprego (B)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da PIA/IBGE.

Rondodnia apresenta trajetoria positiva de industrializagdo. O emprego cresce de forma continua
e relativamente estavel, com maior dinamismo no segmento de média alta e expansdo consistente do
setor primario. Ambos se deslocam dos demais segmentos e passam a ser o vetor da dindmica industrial
no estado, alcancando em 2021, taxas de crescimento relativo a 2002 da ordem de 256% e 245%,
respectivamente. O estado evidencia processo de catching up estrutural, com base nos segmentos de
média intensidade.

O DRR referenda esse comporamento. A industria como um todo cresce gradualmente ao longo
de todo o periodo. O setor primario também exibe tendéncia ascendente durante todo o periodo em tela.
O destaque industrial fica com o segmento de média alta, que ultrapassa o patamar de 2 no ano de 2014
sem reversao nos anos posteriores. As atividades de média baixa crescem de forma moderada. O
segmento de baixa intensidade oscila em torno da unidade, de tal forma que entre 2003 ¢ 2013 consta
ligeira desindustrializagdo, e, apos 2014, nota-se viés de recomposicao das eventuais perdar marginais
dos anos posteriores.

Roraima apresenta a trajetoria mais acelerada de transformagdo relativa. O crescimento ¢
acelerado em praticamente todos os segmentos, com destaque para o setor primario e o segmento de
média alta. No caso, o setor primario apresentou trajetoria mais consistente e atingiu 603% de
crescimento em relagdo ao ano de 2002. O segmento de alta intensidade, por sua vez, apresentou
trajetoria mais irregular e declinante a partir de 2016 quando atingiu o pico de crescimento (109%).
Assim, Roraima evidencia um processo de mudanga estrutural com forte viés primario e de menor
complexidade tecnologica.

O DRR deste estado reforca essa leitura. A industria como um todo cresce continuamente de
cerca de 1,15 para 2,54, indicando forte industrializacao relativa agregada. Contudo, esse movimento ¢
fortemente influenciado pelo comportamento do setor primério, cujo DRR atinge niveis elevados
(superiores a 5 no final da série). Nos segmentos industriais, a média alta e a média baixa mostram forte
elevacdo, enquanto a alta intensidade perde posi¢do relativa no final do periodo em tela. O segmento de
baixa intensidade também mantém trajetoria positiva.

O estado do Tocantins constitui 0 caso mais claro de expansdo estrutural ampla. Todos os
segmentos cresceram até o ano de 2015, com destaque para média alta (234%) e baixa (196%), além do
avango continuo do setor primdrio que alcangou crescimento de 247% em 2021. Apos 2015 os
segimentos apresentaram crescimento positovo, mas a um ritmo mais modesto. O estado configura o
exemplo mais consistente de industrializagao relativa disseminada na regido.

O DRR total cresce continuamente de cerca de 1,13 para 2,08 ao final da série. O setor primario
também apresenta trajetoria ascendente persistente ao longo da série em tela. Todos os segmentos
industriais mostram melhora relativa, destacando-se as atividades de baixa intensidade. O segmento de
média alta registra forte mudanca estrutural positiva. As atividades de média baixa intensidade sofrem
de desindustrializagao até 2008, quando a partir de entdo, iniciam um processo de reconstrucao de sua
estrutura industrial.

No agregado da Regido Norte, o DRR total permanece acima da unidade durante todo o periodo,
afastando a hipodtese de desindustrializagdo relativa agregada. Contudo, a decomposi¢do setorial revela
mudancas estruturais importantes. Primeiro, ha forte expansao relativa do setor primario em todos os
estados, frequentemente acompanhada por crescimento expressivo do emprego. Segundo, os segmentos



de média alta intensidade emergem como principal nticleo dinamico da industria regional. Terceiro, a
alta intensidade tecnologica perde dinamismo em parte relevante do periodo, especialmente no
Amazonas. Por fim, a baixa intensidade revela fragilidade estrutural persistente em varios estados,
notadamente no Par4.

Por fim, a tabela 05 mostra as atividades que mais se destacaram dentro de cada segmento por
intensidade tecnoldgica entre os anos de 2002 e 2021, em média, ¢ no ultimo ano da série. Em
praticamente todos os estados (exceto Amazonas), o segmento de Alta intensidade ¢ muito pequeno no
emprego total (fragdes percentuais entre 0,2% e 0,3% na média e menores em 2021). Observa-se forte
concentrado nas atividades de Impressao e servigos conexos para terceiros, sendo destaque no Acre,
Amapé, Ronddnia, Roraima, Tocantins e Para (com participagdes internas acima de 20%). As atividades
de Edicao aparece sistematicamente como 2% ou 3% atividade do segmento em varios estados (Acre, Para,
Rondonia, Roraima, Tocantins), ainda que com variagdes expressivas entre a média e e o 2021. Esse
padrao indica que, para a maior parte da Regido Norte, o segmento de Alta intensidade tecnoldgica nao
estd associado a manufaturas eletronicas ou farmacéuticas, mas a um conjunto restrito de atividades de
impressao/edicao que capturam a maior parte do emprego do segmento.

O Amazonas foge do padrio regional ao apresentar participacdo do segmento Alta intensidade
muito superior a dos demais estados (média 2002—-2021 de 4,73% e 3,68% em 2021). No caso destacam-
se as atividades tipicamente eletroeletronicas, tais como: a) fabricagdo de aparelhos receptores de radio
e televisdo e de reproducdo/gravacdo de som e video; b) fabricacdo de méaquinas e equipamentos de
sistemas eletronicos para processamento de dados, e; c¢) fabricagdo de aparelhos e equipamentos de
telefonia/radiotelefonia e transmissores. Ou seja, constata-se uma dualidade intrarregional, marcada pela
presenga de um lado da Alta intensidade de perfil grafico-editorial na maioria dos estados, e de outro a
Alta intensidade de perfil eletroeletronico, concentrado na Zona Franca de Manaus.

No que se refere ao segmento de Média Alta intensidade tecnoldgica predomina a atividade de
manutengdo e reparacao de veiculos automotores com participacdes internas elevadas nos estados do
Acre, Amapa, Rondonia, Roraima, Tocantins e Pard. A recorréncia desta atividade sugere um segmento
regionalmente ancorado em servigos industriais e de manutengdo, mais do que em manufaturas
complexas de bens de capital. No caso do Amazonas, destacam-se a fabrica¢ao de outros equipamentos
de transporte, a fabricacdo de material eletronico bésico e fabricacdo de maquinas e equipamentos de
uso geral, indicando composi¢do industrial mais sofisticada. Ou seja, o padrao amazonense combina
atividades de Alta e Média Alta intensidade, o que caracteriza dindmicas tipicas de um polo
manufatureiro, mesmo que de tipo maquila.

Tabela 05: Atividades industriais de maior destaque em termos de emprego por intensidade
tecnologica, média 2002 — 2021 e no ano de 2021.

Acre Amapi
Ano Ano N
Média* 2021 Média* 2021

L Al 0.23% _ 0.18% L Ala 0,19% _ 0,09%
1.1 IMPRESSAO ET?EI;:ZRC\]/EII%(())SS CONEXOS PARA 50,40% 51,76% | 1.1 IMPRESSAO E SERVICOS CONEXOS PARA TERCEIROS | 78,64%  86,32%

1.2 FABRICACAO DE APARELHOS E INSTRUMENTOS
1.2 EDICAO 3492% 32,16% | PARA USOS MEDICOSHOSPITALARES, ODONTOLOGICOS | 7,22% = 8,55%

E DE LABORATORIOS E APARELHOS ORTOPEDICOS

1.3 FABRICACAO DE APARELHOS E INSTRUMENTOS 1.3 MANUTENCAO E REPARACAO DE EQUIPAMENTOS

MEDICOHOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO
E OPTICOS E EQUIPAMENTOS PARA AUTOMACAO

PARA USOS MEDICOSHOSPITALARES,

. 0, 0,
ODONTOLOGICOS E DE LABORATORIOS E 4.64% MR

1,94% = 3.42%

APARELHOS ORTOPEDICOS INDUSTRIAL

2. Média Ala 0.40% _ 047% 2. Média Alta 0.26% _ 0.28%

2.1 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS . ) 2.1 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS s N
AUTOMOTORES 66,37% RCRCl AUTOMOTORES 62,93% Rl

2.2 FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE . . 2.2 MANUTENCAO E REPARACAO DE MAQUINAS E . .
TRANSPORTE 2,66% NGRS EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS HLSTZY 10,64%

2.3 FABRICACAO DE SABOES, DETERGENTES, . Iy 2.3 RECONDICIONAMENTO OU RECUPERAGCAO DE el coo
PRODUTOS DE LIMPEZA E ARTIGOS DE PERFUMARIA | >°° 7 =%7° MOTORES PARA VEICULOS AUTOMOTORES S el
3. Média Baixa 1,06%  0,78% 3. Média Baixa 0,65%  0,55%

3.1 FABRICAGAO DE PRODUTOS CERAMICOS 41,56% 39,77% 3.1 FABRICAGAO DE PRODUTOS CERAMICOS 44,20%  48,10%

3.2 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO, 3.2 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO,
CIMENTO, FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE CIMENTO, FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE
3.3 APARELHAMENTO DE PEDRAS E FABRICACAO DE

19,05%  19,48% 17,88%  30,32%

3.3 FABRICACAO DE PRODUTOS DE PLASTICO 8,72% = 9,16% CAL E DE OUTROS PRODUTOS DE MINERAIS 5,70%  9,62%
NAOMETALICOS
4. Baixa 3,49%  3,28% 4. Baixa 1,61%  1,08%

4.1 ABATE E PREPARACAO DE PRODUTOS DE CARNE

0, 0,
E DE PESCADO 29,77%  36,53% 4.1 DESDOBRAMENTO DE MADEIRA 18,03%  23,67%




4.2 DESDOBRAMENTO DE MADEIRA

4.3 FABRICACAO DE PRODUTOS DE MADEIRA,
CORTICA E MATERIAL TRANCADO EXCETO MOVEIS

15,39%
9,02%

13,24%
10,88%

4.2 FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS
4.3 LATICINIOS

22,87%
6,33%

23,00%
16,64%

A Amazonas A Para
no no
Média* 2021 Média* 2021
1 Al 473%  3.68% 1 Al 024%  0,16%
1.1 FABRICACAO DE APARELHOS RECEPTORES
Dgg\?/ig }EOT gbﬁﬁﬁgggﬁ&% ';ggggfg | 42,30% 40,95% | 1.1 IMPRESSAO E SERVICOS CONEXOS PARA TERCEIROS | 39,22% | 52,51%
VIDEO
1.2 FABRICACAO DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS DE SISTEMAS ELETRONICOS | 22.48%  28,19% 1.2 EDICAO 43.90% 28.95%
PARA PROCESSAMENTO DE DADOS
IEEE‘?I?E;/IC&CT%% 1[))]]55 ?Eﬁg%g&sg 1.3 MANUTENCAO E REPARACAO DE EQUIPAMENTOS
DI D e Semnes pE | 13:24% 10.10% [  MEDICOHOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E | 6.04% | 9,13%
LV ISAG E RAD OPTICOS E EQUIPAMENTOS PARA AUTOMACAO INDUSTRIAL
2. Média Alta T40% | 6.10% 2. Média Ala 0.71% _ 0,94%
2.1 FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS ) ] 2.1 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS X R
DE TRANSPORTE SRR 30.21% AUTOMOTORES SZoCEy 29.63%
2.2 FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO . , 2.2 MANUTENCAO E REPARACAO DE MAQUINAS E X .
BASICO ZOSZCY 21.84% EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 11,66% 22l
2.3 FABRICACAO DE MAQUINAS E 6.66% 12300 | 23 FABRICACAO DE SABOES, DETERGENTES, PRODUTOS DE | & 5o 10 470,
EQUIPAMENTOS DE USO GERAL Sl 2% LIMPEZA E ARTIGOS DE PERFUMARIA ad 7
3. Média Baixa 439%  3,63% 3. Média Baixa 2,12% 1,84%
3.1 FABRICACAO DE PRODUTOS DE PLASTICO | 40,51%  41,42% 3.1 METALURGIA DE METAIS NAOFERROSOS 16,88%  18,63%
3.2 FABRICACAO DIEI\EQT([)EHUTOS DIVERSOSDE [ 5150, g8 18% 3.2 FABRICACAO DE PRODUTOS CERAMICOS 20,77%  18,33%
3.3 FORJARIA, ESTAMPARIA, METALURGIADO | - | 3.3 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO, CIMENTO, [ | 0000 oo
PO E SERVICOS DE TRATAMENTO DE METAIS | 17/0%  7:05% FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE 29% (LS
4 Baixa 3.13%  2.68% 4. Baixa 651%  487%
4.1 FABRICACAO DE BEBIDAS 17,72%  1543% | *+1ABATEE PREPARAC’;;(E)SDC&};ROODUTOS DECARNEEDE 17930, 21,75%
42 FABRICAGAO DE OUTROS PRODUTOS , , 4.2 PRODUCAO DE OLEOS E GORDURAS VEGETAIS E . .
ALIMENTICIOS Loy 12,33% ANIMAIS 7.37% Rl
43 15 ﬁfgclﬁﬁgﬁ }SOE ’é‘zg%ﬁgi g%’igg{%m 6,59%  10,00% 4.3 DESDOBRAMENTO DE MADEIRA 2622%  12,07%
A Rondénia A Roraima
1 n
° Média* 2021 ° Média* 2021
1 Al 030% __0.29% I Al 024% _ 0,09%
1.1 IMPRESSAO ETSEI;:{RC\QI?{%SS CONEXOS PARA | 5 2004 | 54,00% 1.1 IMPRESSAO E SERVICOS CONEXOS PARA TERCEIROS 24,14%  49,48%
1.2 EDICAO 37,03%  16.87% 1.2 EDICAO 65.96%  26,80%
1.3 FABRICACAO DE APARELHOS, 1.3 MANUTENCAO E REPARACAO DE EQUIPAMENTOS
INSTRUMENTOS E MATERIAIS OPTICOS, 1,06% | 8.11% MEDICOHOSPITALARES, INSTRUMENTOS DE PRECISAO E 791%  16,49%
FOTOGRAFICOS E CINEMATOGRAFICOS OPTICOS E EQUIPAMENTOS PARA AUTOMACAO INDUSTRIAL
2. Média Alta 101%  141% 2. Média Alta 035% _ 0.26%
2.1 MANUTENCAO E REPARAGAO DE . ) 2.1 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS N .
VEICULOS AUTOMOTORES 58.35% AUTOMOTORES R o557
2.2 FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS , ) 2.2 FABRICACAO DE LAMPADAS E EQUIPAMENTOS DE . X
DE TRANSPORTE 7,06% REESREE ILUMINACAO 5,08% NEERE
2.3 MANUTENGAO E REPARAGAO DE 408% 6080 | 2 RECONDICIONAMENTO OU RECUPERAGAO DE MOTORES | 5 0 ¢ sz0/
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS oo S PARA VEICULOS AUTOMOTORES e R
3. Média Baixa 148%  1,61% 3. Média Baixa 0.73% _ 057%
3.1 FABRICACAO DE PRODUTOS CERAMICOS | 34,96%  25,02% 3.1 FABRICACAO DE PRODUTOS CERAMICOS 41,04%  3339%
3.2 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE R
CONCRETO, CIMENTO, FIBROCIMENTO, 12,84%  14,12% | O2 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO, CIMENTO, | |5 g0, 55 6704
GESSO £ ESTUOUE FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE
3.3 FABRICACAO DE ESTRUTURAS R
A 3.3 APARELHAMENTO DE PEDRAS E FABRICACAO DE CAL E DE
) ) = h o 0,
METALICAS E ogéz&sDiE CALDEIRARIA 9.44% | 12,07% T E O T o SRS N ROV AL IS 732%  11,18%
4. Baixa 862%  8.25% 4. Baina 2204% _ 1,10%
4.1 ABATE %ii%ﬁ%%ﬁ%&i%%w UTOSDE | 3, g9 44.22% 4.1 FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 1531% | 35,13%
42 LATICINIOS 9.88% | 10,19% | +2ABATEEPREP ARAC’;%SD&%%OD UTOS DE CARNEEDE |5 4100 59094
4.3 MOAGEM, FABRICACAO DE PRODUTOS AMILACEOS E DE
o, 0, > B/ o, 0,
4.3 DESDOBRAMENTO DE MADEIRA 18.63%  9.07% RACOES BAL ANCEADAS PARA ANIMATS 1221%  10,48%
Tocantins Regido Norte
Ano Ano
Média* 2021 Média* 2021
1 Al 0.23%  0.17% 1 Al 130%  0,99%
1.1 FABRICACAO DE APARELHOS RECEPTORES DE
1.1 IMPRESSAO E SERVICOS CONEXOS PARA TERCEIROS | 55,86%  50.82% RADIO E TELEVISAO E DE REPRODUCAO, 36,05%  35,49%
GRAVACAO OU AMPLIFICACAO DE SOM E VIDEO
1.2 FABRICACAO DE APARELHOS E INSTRUMENTOS PARA 1.2 FABRICAGAO DE MAQUINAS E
USOS MEDICOSHOSPITALARES, ODONTOLOGICOS EDE | 5,76%  15,51% |  EQUIPAMENTOS DE SISTEMAS ELETRONICOS | 19,11% 24.40%
LABORATORIOS E APARELHOS ORTOPEDICOS PARA PROCESSAMENTO DE DADOS
|3 EDICAO 28.00% 1163 | 13 IMPRESSAOESERVICOS CONEXOSPARA | goge g 170

TERCEIROS




2. Média Alta 0,63%  0,73% 2. Média Alta 2,25%  2,23%

2.1 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS 2.1 FABRICACAO DE OUTROS EQUIPAMENTOS DE
AUTOMOTORES TRANSPORTE

2.2 MANUTENCAO E REPARACAO DE MAQUINAS E 2.2 FABRICACAO DE MATERIAL ELETRONICO
EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS BASICO

2.3 FABRICACAO DE OUTRAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.3 MANUTENCAO E REPARACAO DE VEICULOS

56,34%  58,3% 24,90% 21,99%

7,58%  11,97% 20,17% 15,27%

2,41% = 8,26% 12,38%  14,02%

DE USO ESPECIFICO AUTOMOTORES
3. Média Baixa 1,79%  1,73% 3. Média Baixa 2,37%  2,06%
3.1 FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS ORGANICOS 14,80%  21,36% 3.1 FABRICAGAO DE PRODUTOS DE PLASTICO 20,03% 19,72%
3.2 FABRICAGCAO DE PRODUTOS CERAMICOS 34,65% 20,13% 3.2 FABRICAGCAO DE PRODUTOS CERAMICOS 16,33% 13,65%

3.3 FABRICAGCAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO, CIMENTO,
FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE

3.3 FABRICACAO DE ARTEFATOS DE CONCRETO,

0, 0,
15,93% 120,05% | ™|\ ENTO, FIBROCIMENTO, GESSO E ESTUQUE

793%  8,81%

4 Baixa 346%  3.33% 4 Baixa 518%  4.20%
4.1 ABATE E PREPARACAO DE PRODUTOS DE CARNE E DE ) | 4.1 ABATE E PREPARACAO DE PRODUTOS DE N X
PESCADO 47.98% Rl CARNE E DE PESCADO 21,30% CE

4.2 MOAGEM, FABRICAGAO DE PRODUTOS AMILACEOS E
DE RAGCOES BALANCEADAS PARA ANIMAIS

4.3 FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 9,54%  11,83% 4.3 DESDOBRAMENTO DE MADEIRA 19,83%  9,50%

Fonte: elaborado pelos autores a partir da RAIS. Nota:* equivalente a média aritmética simples entre o periodo de
2002 a 2021.

4.2 FABRICACAO DE OUTROS PRODUTOS

o o p
9:25% [ 14,24% ALIMENTICIOS

8,83%  10,63%

Para as atividades de Média Baixa intensidade tecnologica constata-se como eixo comum as
atividades de Minerais ndo metéalicos e materiais de constru¢do. O padrdo robusto ¢ a presenca de: a)
fabricacdo de produtos ceramicos; b) artefatos de concreto/cimento/fibrocimento/gesso/estuque; c)
aparelhamento de pedras e fabricagdo de cal e outros minerais ndo metalicos. Essas atividades aparecem
com elevada participagdo no Acre, Amapa, Rondonia, Roraima, Tocantins e também no agregado da
Regido Norte.

Dois subpadrdes relevantes podem ser considerados. O Amazonas com forte concentragdo em
fabricacdo de produtos de plastico, cuja participagdo ¢ muito acima das demais atividades internas do
segmento ¢ o Pard, onde a presenca de metalurgia de metais ndo ferrosos destaca-se como atividade
lider na absorcdo do emprego industrial (além de ceramica e artefatos de concreto). Esse
comportamento sugere que, enquanto parte dos estados se ancora em minerais ndo metalicos e insumos
para constru¢do, o Pard incorpora uma dimensdo voltada para a metalurgia ¢ o Amazonas, uma
dimensao voltada para a transformagao de plasticos.

Com relagao as atividades de baixa intensidade tecnologica, observa-se a proeminencia de dois
setores. O primeiro € o setor alimenticio em que se destacam as atividades de abate e preparagdo de
produtos de carne e pescado (frequente como atividade lider ou 2* colocada) e fabricagdo de outros
produtos alimenticios, com alguns casos relacionados a laticinios, 6leos e gorduras vegetais e animais.
O segundo ¢ o setor madeireiro em que se destacam atividades relacionadas a desdobramento de
madeiras e produtos de madeira (exceto moveis). No agregado da Regido Norte, as atividades de abate
e preparagao de carne e pescado e atividades de desdobramento de madeira também figuram entre as
atividades de maior peso no segmento.

Portanto, a tabela 05 evidencia uma estrutura produtiva regional com forte assimetria
intrarregional. O Amazonas concentra os segmentos Alta e Média Alta intensidade tecnoldgica com
perfil eletroeletronico e manufatureiro, além de ter participacao desses segmentos significativamente
superior aos demais estados. Os demais estados apresentam segmentos de Alta e Média Alta intensidade
pequenos e dominados por impressao/edi¢do e manutengdo/reparagao de veiculos, respectivamente.
Para o segmento de Média Baixa observa-se estrutura majoritariamente em minerais ndo metalicos e
materiais de constru¢do (ceramica, concreto, cal/pedras), com diferenciagcdes importantes (plasticos no
Amazonas e metalurgia no Para). Por fim, as atividades de Baixa intensidade organizam-se em torno
de agroindustria de alimentos (especialmente abate) e madeira, com variagdes estaduais e sinais de
aumento relativo do abate em 2021.

5. Consideracoes finais

O objetivo do artigo foi avaliar as especificidades da mudanga estrutural nos estados da regido
Norte segundo a intensidade tecnoldgica, contribuindo para o debate sobre a desindustrializacdo no
Brasil no periodo de 1996 a 2023. Indicadores tradicionais de desindustrializagdo foram utilizados, tais
como a participagao relativa do Valor Adicionado e do Emprego industrial. Para complementar a anélise,



foi construido o Indice de Desindustrializagdo Relativa Regional - DRR conforme proposto e aplicado
por Pereira, 2016; Pereira e Cario, 2018 e Pereira et. al, 2025.

Os resultados indicam que a estrutura industrial da Regido Norte apresenta trajetoria heterogénea
e, em grande medida, marcada por deterioracao intraindustrial. O indicador de densidade (VTI/VBPI)
revela queda generalizada da eficiéncia industrial em estados como Amazonas e Amapa, sugerindo
enfraquecimento do tecido produtivo. Observa-se também avango seletivo em segmentos de maior
intensidade tecnoldgica apenas no Para e, de forma parcial, em Rondonia. Em contrapartida, Acre e
Tocantins exibem fortalecimento do extrativo, compativel com tendéncia de especializagao primario-
exportadora. No agregado regional, predomina um padrdo de ganhos pontuais coexistindo com
deterioragdo média da estrutura industrial.

No que se refere a produtividade industrial, o Amazonas mantém lideranga regional em toda a
escala tecnologica, refletindo os efeitos estruturais da Zona Franca de Manaus. O Pard aparece
sistematicamente em segunda posi¢ao, com maior dinamismo nos segmentos de média-alta, média-baixa
e no extrativo. Tocantins ocupa posi¢ao intermediaria, enquanto Acre, Amapa e Roraima permanecem
nas ultimas colocagdes ao longo da série. Apesar da lideranga relativa, observa-se perda de dinamismo
em segmentos mais complexos, sobretudo apds 2013. Esse movimento sugere fragilidade na sustentacio
de ganhos de produtividade em atividades tecnologicamente mais intensivas.

A analise do emprego industrial reforga a existéncia de trajetorias estaduais diferenciadas. No
Amazonas, identifica-se desaceleragdo estrutural da industria — especialmente nos segmentos de maior
intensidade tecnologica — combinada com expansdo relativa do setor primario. No Para, por sua vez,
observa-se crescimento moderado do emprego total acompanhado de recomposi¢ao estrutural, com forte
expansdo do primario e da média-alta intensidade. O Amapa apresenta elevada volatilidade, mas com
tendéncia de expansdo do setor primario ao longo do periodo. Em conjunto, os dados apontam para
reconfiguragdo produtiva com viés de primarizagao relativa em parte relevante da regido.

Por fim, o Indice de Desindustrializagdo Relativa Regional (DRR) mostra que, embora o
agregado da Regido Norte permane¢a acima da unidade — afastando um diagnostico de
desindustrializacdo relativa generalizada — ha sinais claros de fragilizagdo em segmentos especificos.
Destaca-se a queda do DRR da alta intensidade no Amazonas entre 2014 e 2019, caracterizando episddio
de desindustrializagdo relativa nesse estrato. Simultaneamente, o setor primario apresenta trajetoria
ascendente persistente em diversos estados. O principal nucleo dindmico industrial concentra-se na
média-alta intensidade, especialmente no Pard, enquanto a baixa intensidade permanece estruturalmente
enfraquecida. Esses resultados evidenciam uma mudanga estrutural assimétrica, marcada por
heterogeneidade intrarregional e avango relativo de atividades menos complexas.

Referéncias bibliograficas

ARAUJO, Eliane; DORE, Natalia. Industrializacdo e crescimento econdmico: uma analise das leis de
Kaldor aplicadas ao Brasil no longo prazo. In: ARAUJO, Eliane; FEIJO, Carmem. (org.)
Industrializacdo e desindustrializacdo no Brasil: teorias, evidéncias e implicagdes de politica.
Curitiba: Appris Editora, 2023, p. 43-72.

BACIK, Rita; SCHNEIDER, Mirian Beatriz;, SANTOYO, Alain Hernandez. O processo de
desindustrializagao nas regides brasileiras (2000-2016). Qualitas Revista Eletronica, v. 20,n. 3, p. 121-
139, 2019.

BOTELHO, Marisa; SOUSA, Graciele;, AVELLAR, Ana Paula. A incidéncia do processo de
desindustrializacao nos estados brasileiros. Revista de Economia, v. 42, n. 3, 2016.

CEPAL, N. U. Cambio estructural para la igualdad: una vision integrada del desarrollo.Trigésimo cuarto
periodo de sesiones de la CEPAL. 2012.

CIMOLI, Mario; DOSI, Giovanni; STIGLITZ, Joseph E. Industrial policy and development: The
political economy of capabilities accumulation. Oxford: Oxford University Press, 2009.

CIMOLI, Mario; PORCILE, Gabriel. Learning, technological capabilities, and structural dynamics. In:
OCAMPO, José¢ Antonio; ROS, Jaime (org.). The Oxford handbook of Latin American economics.
Oxford: Oxford University Press, 2011.



DI BERARDINO, Claudio; D’ANGELO, Stefano; SARRA, Alessandro. Can deindustrialisation be
reversed? The role of outsourcing and foreign trade in the structural change of the main European
economies (2010-20). Cambridge Journal of Economics, v. 49, n. 4, p. 731-753, 2025.

FURTADO, Celso. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. Rio de Janeiro: Fundo de Cultura, 1961.
HARTMANN, Dominik et al. Linking economic complexity, institutions and income inequality. World
Development, v. 93, p. 75-93, 2017.

HIDALGO, César A.; HAUSMANN, Ricardo. The building blocks of economic complexity.
Proceedings of the National Academy of Sciences, v. 106, n. 26, p. 10570—10575, 2009.

KALDOR, Nicholas. Causes of the slow rate of economic growth of the United Kingdom. Cambridge:
Cambridge University Press, 1966.

LAMONICA, Marcos.; FEJO, Carmem. A. Mudanca da estrutura industrial e desenvolvimento
econdmico: as licdes de Kaldor para a industria brasileira. Texto para Discussdo, 265, Universidade
Federal Fluminense, 2010.

LISBINSKI, Fernanda Cigainski et al. EVIDENCIAS DE DESINDUSTRIALIZACAO NAS
MACRORREGIOES BRASILEIRAS. SINERGIA-Revista do Instituto de Ciéncias Econdmicas,
Administrativas e Contabeis, v. 25, n. 2, p. 105-123, 2021.

LUAN, Y. et al. The spatiotemporal heterogeneities of deindustrialization in mainland China. Systems,
v. 13, n. 12, p. 1-22, 2025.

MARCATO, Marillia; OLIVEIRA, Pedro. Desindustrializagdo e cadeias globais de valor: consideragdes
sobre o caso brasileiro. ARAUJO, Eliane; FEIJO, Carmem. (org.) Industrializagdo e desindustrializagio
no Brasil — teorias, evidéncias e implicagdes de politica. Curitiba: Appris Editora, 2023, p. 249 — 285.
MENDES, José M. Amado; AMARO, Antonio Rafael; RODRIGUES, Manuel Ferreira. A industria
transformadora na Regido Norte: efeitos da integragao europeia, 1986-1995. Gestdo e Desenvolvimento,
n. 10, p. 163-218, 2001.

MORCEIRO, Paulo César; TESSARIN, Milene Simone. A geografia da desindustrializacao do
Brasil. Nucleo de Economia Regional e Urbana da Universidade de Sao Paulo (NEREUS), 2026.
PEREIRA, Wallace. Mudanca estrutural e desindustrializacio na regiao do sul do Brasil: um estudo
comparado. 227 f. 2016. Dissertagdo (Mestrado) - Curso de Economia, Economia, Universidade Federal
de Santa Catarina, Florianépolis.

PEREIRA, Wallace Marcelino; CARIO, Silvio Antonio Ferraz. Desindustrializagdo e mudanca
estrutural na regido sudeste: um estudo comparado. Revista Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos,
v. 12, n. 2, p. 173-204, 2018.

PREBISCH, Ratl. The economic development of Latin America and its principal problems. New Y ork:
United Nations, 1950.

MCCOMBIE, John SL; THIRLWALL, Anthony P. Economic Growth and the Balance-of Payments
Constraint, New York: St. Martin’s, 1994.

OECD. ISIC Rev. 3 Technology intensity definition: Classification of manufacturing industries into
categories based on R&D intensities. Organisation for Economic Co-operation and Development:
Directorate for Science, Technology and Industry — Economic Analysis and Statistics Division, Jul.
2011.

OREIRO, José¢ Luis; D’AGOSTINI, Luciano. Macroeconomic policy regimes, real exchange rate
overvaluation, and performance of the Brazilian economy (2003-2015). Journal of Post Keynesian
Economics, v. 40, n. 1, p. 27-42, 2017.

OREIRO, Jose.; FEIJO, Carmem. Desindustrializacio: conceituacdo, causas, efeitos e o caso brasileiro.
Revista de Economia Politica, Sao Paulo, v. 30, n. 2, abr.-jun. 2010.

PALMA, José Gabriel. De-industrialisation, ‘premature’de-industrialisation and the dutch disease.
Revista NECAT-Revista do Nucleo de Estudos de Economia Catarinense, v. 3, n. 5, p. 7-23, 2014.
Pereira, W., Cario, S. A. F., & Arend, M. (2025). Mudanga Estrutural e Desindustrializagdo na Regido
do Sul do Brasil: um estudo comparado. Economia E Desenvolvimento, 37, €89299.
https://doi.org/10.5902/1414650989229

PALMA, Gabriel et al. Four sources of de-industrialisation and a new concept of the Dutch Disease.
Beyond reforms: structural dynamics and macroeconomic vulnerability, v. 3, n. 5, p. 71-116, 2005.
RODRIK, Dani. Premature deindustrialization. Journal of Economic Growth, v.21,n. 1, p. 1-33, 2016.



https://doi.org/10.5902/1414650989229

SILVA, Henrique Cavalieri. O processo de desindustrializagdo: uma avaliagdo sob a perspectiva da
economia brasileira (1990-2010). 157 f. Dissertacao (Mestrado) - Curso de Economia, Economia,
Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis, 2012.

SILVA, José Alderir. A Desindustrializagao na Regido Norte. Revista de Administracao e Negdcios
da Amazonia, v. 9, n. 4, p. 24-37, 2017.

SPOSI, Michael; YI, Kei-Mu; ZHANG, Jing. Deindustrialization and industry polarization. Federal
Reserve Bank of Dallas Working Paper, 2024.

SZIRMAI, Adam. Industrialisation as an engine of growth in developing countries, 1950-2005.
Structural Change and Economic Dynamics, v. 23, n. 4, p. 406-420, 2012.

THIRLWALL, Anthony Philip. A Natureza do Crescimento Economico: um referencial alternativo para
comprender o desempenho das nagdes. Ipea, 2005.

THIRLWALL, Anthony Philip. The balance of payments constraint as an explanation of international
growth rate differences. PSL Quarterly Review, v. 32, n. 128, p. 45-53, 1979.

TORRES, Miguel; AHUMADA, José Miguel. Las relaciones centro-periferia en el siglo XXI. El
trimestre econémico, v. 89, n. 353, p. 151-195, 2022.

TREGENNA, F.; ANDREONI, A. Deindustrialisation reconsidered: structural shifts and sectoral
heterogeneity. UCL Institute for Innovation and Public Purpose (working paper), 2020.

TREGENNA, Fiona. Characterising deindustrialisation: An analysis of changes in manufacturing
employment and output internationally. Cambridge Journal of Economics, v. 33, n. 3, p. 433-466, 2009.



