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Resumo: A insercio da Inteligéncia Artificial (IA) na
educacdo publica tem ampliado as discussdes sobre
formacdo docente, praticas pedagogicas e as relacoes
estabelecidas entre o publico e o privado no campo
educacional. Este artigo tem como objetivo analisar os
desafios e as potencialidades da utilizagio da
Inteligéncia Artificial na escola puiblica, considerando
suas implica¢oes politicas, econdmicas, pedagdgicas e
sociais. Metodologicamente, caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e
documental, fundamentada em uma abordagem critico-
reflexiva. O estudo dialoga com autores como Adrido,
Saviani, Peroni e Selwyn, buscando compreender como
a expansio das tecnologias digitais, das plataformas
educacionais ¢ dos sistemas baseados em dados
influencia a organiza¢io escolar, o trabalho docente e
os processos de ensino e aprendizagem. Os resultados
da analise evidenciam que a IA apresenta possibilidades
relevantes para o planejamento pedagdgico, a produgao
de materiais ¢ a diversificagio das estratégias
educativas, mas também envolve desafios relacionados
a autonomia docente, a datificagdo, a privacidade dos
dados e a participacdo de agentes privados nas politicas
educacionais. Conclui-se que a integracio da IA na
educagio publica requer formacgdo continuada dos
professores, politicas educacionais democraticas ¢ uma
apropria¢do critica das tecnologias, de modo a
preservar a centralidade docente e fortalecer a funcio
social da escola publica.

Palavras-chave: Inteligéncia Artificial. Formagao
docente.  Tecnologias  digitais.  Privatizacdo
educacional. Escola publica.

Artificial Intelligence in public schools, considering its
political,  economic,  pedagogical, and  social
implications. Methodologically, it is characterized as a
qualitative study, of a bibliographic and documentary
nature, based on a critical-reflective approach. The
study engages with authors such as Adrido, Saviani,
Peroni, and Selwyn, seeking to understand how the
expansion of digital technologies, educational
platforms, and data-driven systems influences school
organization, teacher work, and teaching and learning
processes. The results of the analysis show that Al
presents significant possibilities for pedagogical
planning, material production, and the diversification
of educational strategies also comes with challenges
related to teacher autonomy, datafication, data privacy,
and the involvement of private players in educational
policies. It concludes that integrating Al into public
education requires ongoing teacher training, democratic
education policies, and a critical approach to
technologies, in order to preserve the central role of
teachers and strengthen the social function of public
schools.

Keywords: Artificial Intelligence. Teacher training.
Digital technologies. Educational privatization.
Public school.

Abstract: The introduction of Artificial Intelligence
(AIl) in public education has expanded discussions
about teacher training, teaching practices, and the
relationships established between the public and
private sectors in the educational field. This article aims
to analyze the challenges and potential of using
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1 INTRODUCAO
A incorporacao da Inteligéncia Artificial (IA)

na educaciao tem se intensificado nos ultimos

anos, acompanhando o avanco das
tecnologias  digitais e a expansao de
plataformas, sistemas automatizados e

ferramentas baseadas em algoritmos nos

diferentes espagos sociais. No campo
educacional, esse movimento tem produzido
novas possibilidades para o planejamento
materiais,

pedagdgico,  elaboracio  de

organizagao de informacoes e
desenvolvimento de estratégias de ensino.
Entretanto, a presenca da IA nas escolas,
especialmente na educacdo publica, ultrapassa

a dimensao técnica, envolvendo questoes

politicas, econémicas, éticas e pedagogicas
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que interferem na organizacdo escolar, no
trabalho docente e nas formas de produgao
do conhecimento.

A expansao dessas tecnologias ocorre, em
grande medida, por meio de plataformas
desenvolvidas e

digitais controladas  por

grandes empresas do setor tecnoldgico,
denominadas frequentemente como grandes
corporagoes de tecnologia. Esse cenario
evidencia que a inser¢ao da IA na educagao
nao constitui um processo neutro, mas esta
relacionado a interesses, modelos de negdcios
e formas especificas de compreender o papel
educativos.

da tecnologia nos processos

Assim, torna-se necessario analisar

criticamente como essas ferramentas sao
incorporadas as redes publicas de ensino e
quais impactos produzem sobre a autonomia
docente, a gestao escolar e as politicas
educacionais.

Nessa perspectiva, Selwyn (2019) destaca que
as tecnologias digitais ndo sio neutras, pois
carregam valores, interesses e relacbes de
poder que influenciam suas formas de
utilizacdo e seus efeitos sociais. No contexto
educacional, essa compreensao é fundamental
para analisar a IA para além do discurso da
inovacao, considerando  também  suas
implicacOes sobre as praticas pedagogicas, a
formacdo dos professores e os processos
decisorios das instituicbes escolares.

A discussio sobre a presenca de agentes

privados na educag¢io publica amplia esse
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debate. Conforme Adrido (2022), os
processos de privatizagao da educagao basica
nio se limitam a transferéncia da oferta
educacional para institui¢oes privadas, mas
envolvem mecanismos de participagio do
setor privado na formulagaio de politicas,
gestdo, curriculo e produgdo de materiais e
Dessa forma, a

servicos  educacionais.

incorporagao de plataformas digitais e
solucoes de Inteligéncia Artificial nas redes
publicas de ensino insere-se em um contexto
de disputas entre diferentes projetos de
educacido, envolvendo concepcOes distintas
sobre qualidade, autonomia e finalidade social
da escola.

Nesse cenario, a formac¢ao docente assume
papel central, pois a utilizagio da IA na
educacido exige professores capazes de
compreender criticamente suas possibilidades,
limitagoes e implicagoes éticas. Mais do que
ferramentas

dominar tecnologicas,  os

docentes precisam desenvolver
conhecimentos que permitam avaliar como
essas tecnologias podem contribuir para os
processos de ensino e aprendizagem,
preservando a mediagdo pedagogica e a
autonomia profissional.

Diante dessas discussdes, emerge a questio
central deste estudo: de que maneira o uso
da Inteligéncia Artificial influencia a
formagio e as praticas docentes na escola
entre o

publica diante das disputas

publico e o privado?
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Assim, este artigo tem como objetivo analisar
os desafios e as potencialidades da
Inteligéncia Artificial para a formacdo e as
docentes na  escola

praticas publica,

considerando as tensoes entre a
democratizagio da educagao publica e o
avanco dos processos de privatizacao
educacional.

O estudo dialoga com as contribuicoes
tedricas de Theresa Adrido, Dermeval Saviani,
Neil Selwyn, Peroni e Evangelista, buscando
compreender as relagdes entre Inteligéncia
Artificial, politicas educacionais, formagao
docente, defesa da escola publica e os
impactos das tecnologias digitais no trabalho

dos professores.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como um
estudo de abordagem qualitativa, de natureza
bibliografica e documental, fundamentado na
analise critica das relacoes estabelecidas entre
Inteligéncia  Artificial, formagdo docente,
praticas pedagogicas e as disputas entre 0s
setores publico e privado no campo
educacional.

A escolha pela abordagem qualitativa justifica-
se por

possibilitar a compreensio dos

fenémenos educacionais em sua
complexidade histérica, politica e social,
considerando que a insercao das tecnologias
digitais na escola publica nao se restringe aos

aspectos técnicos, mas envolve concepgdes de
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educacio, trabalho docente, politicas publicas
e interesses econoOMIcos.

O percurso metodoldgico foi desenvolvido a
partir de uma revisio bibliografica, tendo
como base autores que discutem a relagiao
entre  educacao

publica,

privatizagao,

tecnologias  digitais e  formagdo de
professores, destacando-se as contribui¢Oes
de Adrido (2022), Saviani (2008), Peroni
(2018) e Selwyn (2019). Esses referenciais
permitiram analisar criticamente como a
incorporagdo da Inteligéncia Artificial no
contexto  educacional se  articula  as
transformagGes contemporaneas das politicas
educacionais e as novas formas de
participagdo do setor privado na escola
publica.

Além da pesquisa bibliografica, realizou-se
analise documental de legislacbes, politicas
educacionais e documentos institucionais
relacionados a integracao das tecnologias
digitais na educacdo brasileira, buscando
compreender como a IA vem sendo
incorporada aos discursos e as praticas das
redes de ensino. Foram considerados
documentos normativos como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacio Nacional
(BRASIL, 1996), documentos orientadores
sobre tecnologias educacionais e discussoes
relacionadas a formacdo docente e¢ ao uso
ético das tecnologias digitais.

O processo de analise fundamentou-se em

uma perspectiva critico-reflexiva, buscando
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identificar ~ aproximagdes, tensoes e

contradi¢coes presentes na utilizacio da
Inteligéncia Artificial na educagio publica,
especialmente no que se refere a autonomia
docente, a democratizacio do conhecimento,
a protegdo de dados, a participacio de
empresas privadas e a fungdo social da escola.
Dessa forma, a pesquisa nao pretende avaliar
a IA apenas como ferramenta tecnoldgica,
mas compreender suas implica¢oes politicas e
pedagdgicas, analisando os desafios e as
possibilidades ~ de  sua  utilizagdio  no

fortalecimento  de  praticas  educativas

comprometidas com os principios da

educagio publica democratica.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise bibliografica e documental realizada
evidenciou que a expansio da Inteligéncia
Artificial (IA) na educacdo publica brasileira
esta inserida em um contexto mais amplo de
transformacao das politicas educacionais e de
reconfiguragao das relagdes entre o publico e
o privado. Os estudos analisados indicam que
a incorporagio de

plataformas  digitais,

sistemas inteligentes e tecnologias
educacionais nao representa apenas a inser¢ao
de novos recursos didaticos, mas envolve
mudancas nas formas de organizacio escolar,
producao de conhecimento, definicao de
politicas e desenvolvimento das praticas

pedagdgicas.

Nesse sentido, a IA passa a ocupar um lugar
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estratégico nas  discussoes  educacionais

contemporaneas, especialmente devido a
crescente presenca de plataformas digitais e
servicos  tecnoldgicos  desenvolvidos  por
empresas privadas nas redes publicas de
ensino. Conforme Adrido (2022), os
processos de privatiza¢do da educagao basica
nao se restringem a transferéncia da oferta
educacional para institui¢gdes privadas, mas
abrangem também formas de participacao do
setor privado na gestdo, nos curriculos, nas
politicas publicas e nos processos decisorios
da educacio. Assim, a adoc¢io de solugoes
tecnoldgicas produzidas por organizagoes
privadas precisa ser analisada considerando
suas implicagdes para a autonomia das redes
de ensino e dos profissionais da educagao.

A analise evidenciou ainda que a IA nio deve
ser compreendida apenas como inovagao
tecnoldgica, mas como parte de um processo
marcado pela produgio, coleta e circulagao de
dados  educacionais.  Nesse  contexto,
Evangelista (2026) destaca que a expansio da
datificagdo ~ amplia  possibilidades  de
monitoramento, classificacio e tomada de
decisbes mediadas por algoritmos, trazendo
desafios  relacionados a  transparéncia,
privacidade, regulacao e responsabilidade ética
no uso dessas tecnologias. Embora suas
reflexdes ndo estejam restritas ao campo
educacional, contribuem para compreender os
impactos da presenca de sistemas inteligentes

na organiza¢ao das praticas escolares.
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Essa discussao aproxima-se das contribui¢oes

de Peroni (2018), ao evidenciar que a
participagao do setor privado na educagio
publica influencia nao apenas a oferta de
também a

produtos e servicos, mas

formulacdo das politicas, dos curriculos e das
concepcOes que orientam o  trabalho
educativo. Dessa forma, a inserciao da IA nas
escolas publicas pode ser compreendida como
expressao contemporanea dessas disputas,
uma vez que muitas ferramentas digitais
chegam as redes de ensino por meio de
contratos, plataformas e servicos ofertados
por grandes empresas de tecnologia.

Ao mesmo tempo, os resultados da analise
indicam que o debate sobre Inteligéncia
Artificial na educagdo publica nio pode ser
reduzido a oposi¢ao entre aceitar ou rejeitar a
tecnologia. A questao central estd nas
condi¢des politicas, pedagbgicas e éticas que
orientam sua utilizacio. Conforme Saviani
(2008), a escola possui como fungao social
possibilitar o acesso ao conhecimento
sistematizado e promover a formacio critica
dos sujeitos. Nesse sentido, qualquer recurso
tecnoldgico incorporado ao ambiente escolar
deve estar articulado a esse compromisso,
fortalecendo os processos educativos e nao
substituindo a mediacio docente.

Sob essa perspectiva, a democratizagio da
educagio envolve nido apenas o acesso as
tecnologias, mas também investimentos em
valotizacio

infraestrutura, profissional,
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formagio  continuada e garantia da

participagao dos sujeitos escolares nas

decisdes educacionais. A incorporagio da IA

sem  reflexdo  critica  pode  ampliar
desigualdades e limitar a autonomia
pedagdgica quando conduzida

prioritariamente por interesses externos a
escola. Como destaca Selwyn (2019), as
tecnologias digitais nao siao neutras, pois
carregam valores, interesses e determinadas
concepcdes de educagao que influenciam suas
formas de utilizacao.

No campo da formacio docente, a analise
demonstra que um dos principais desafios
esta na constru¢ao de processos formativos
que ultrapassem o dominio técnico das
ferramentas digitais. Os professores precisam
desenvolver conhecimentos que permitam
compreender o funcionamento, os limites e as
sistemas de IA

implicagdes sociais dos

tornando-se  sujeitos capazes de avaliar

criticamente sua utilizacdo em diferentes
contextos educativos. A formacao continuada,
portanto, constitui elemento fundamental
para garantir que a tecnologia seja apropriada
como instrumento pedagdgico, mantendo a
centralidade do professor no processo de
ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, ferramentas de IA generativa,
como ChatGPT, Gemini e Copilot,
representam novas possibilidades para o
planejamento  pedagdgico, elaboragao de

materiais, organizagao de informagdes e
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criagao de estratégias diferenciadas de ensino.

Entretanto, seu wuso envolve questoes

relacionadas  a  autoria,  dependéncia
tecnoldgica, protecao de dados e necessidade
de mediagio critica. Assim, tais ferramentas
devem ser compreendidas como recursos
complementares ao trabalho docente, e nio
como substitutas da agao pedagogica.

Portanto, os resultados da pesquisa indicam
que a Inteligéncia Artificial —apresenta
potencialidades significativas para a educacio
publica, mas sua implementagdo exige
politicas educacionais comprometidas com a
formacdo docente, a gestdio democratica e a
defesa da escola publica como espago de
producao de conhecimento. A utilizacdo
critica da IA depende da capacidade dos
sistemas educacionais de equilibrar inovagao
autonomia

tecnologica, pedagbgica e

compromisso social com uma educagiao

democratica e inclusiva.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida neste estudo
evidenciou que a inser¢io da Inteligéncia
Artificial na educagdo publica constitui um
fenomeno complexo, que ultrapassa a
compreensio da tecnologia enquanto simples
ferramenta pedagogica. Sua presenca nas
envolve  dimensoes

escolas politicas,

econdmicas, sociais e educacionais,

relacionadas as formas de organizagao do
formacio dos

ensino, 2 professores, a
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autonomia profissional docente e as disputas
em torno dos sentidos atribuidos a educacio
publica na contemporaneidade.

A partir da questio que orientou esta
pesquisa, buscou-se compreender de que
maneira o uso da Inteligéncia Artificial
influencia a formagao e as praticas docentes
diante das relagoes estabelecidas entre o
publico e o privado. Nesse sentido, verificou-
se que a IA

apresenta  possibilidades

relevantes para o desenvolvimento das
praticas pedagdgicas, contribuindo para o
elaboracio  de

planejamento  docente,

materiais  didaticos,  personalizacio  de

estratégias de ensino e ampliagio das
possibilidades de acesso a diferentes recursos
educacionais. Entretanto, sua incorpora¢ao
nao pode ser analisada apenas pelo viés da
inovagao tecnolodgica, pois envolve interesses,

modelos de gestao e formas de produgio e

circulagio de dados que precisam ser
problematizadas.
Os referenciais tedricos utilizados,

especialmente as contribuicdes de Adrido
(2022), Saviani (2008), Peroni (2018) e Selwyn
(2019), possibilitaram compreender que as
tecnologias educacionais estao inseridas em
um contexto mais amplo de transformacao
das politicas publicas e de aproximagao entre
interesses publicos e privados. A expansao de
plataformas digitais, sistemas inteligentes e
servicos

tecnologicos  desenvolvidos  por

empresas privadas evidéncia novos desafios
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para a escola publica, principalmente no que

se refere a autonomia pedagbgica, a
transparéncia dos processos mediados por
algoritmos e a garantia de que as decisoes
educacionais permane¢am  vinculadas as
finalidades sociais da educacao.

Nesse cenario, a formacao docente assume
papel fundamental. A utilizagdo critica da
Inteligéncia Artificial depende nao apenas do
acesso aos recursos tecnologicos, mas da
construgao de conhecimentos que
possibilitem aos professores compreender
seus limites, potencialidades e implicagdes
A formaciao continuada

éticas. precisa

considerar os docentes como  sujeitos
produtores de conhecimento, capazes de
analisar, selecionar e  ressignificar as
tecnologias de acordo com os objetivos
educativos e com as necessidades dos
estudantes.

Além disso, a pesquisa evidencia que a
discussio sobre IA na educagio publica deve
estar  articulada  ao debate sobre
democratizagao do ensino. A garantia de uma
educagio de qualidade social nio se limita a
disponibilizacao de ferramentas digitais, mas
envolve investimentos em infraestrutura,
valorizagdo profissional, condi¢ées adequadas
de trabalho, participagio da comunidade
escolar e  fortalecimento da  gestdo
democratica. Dessa forma, a tecnologia deve
como

ser  compreendida meio  para

potencializar processos educativos, e nao

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

CONAP

CONGRESS o FACIoNAL te PRo(ESSofe S

como substituta da mediacio humana, do
conhecimento pedagdgico e da relagao
construida entre professores e estudantes.

Portanto, os desafios relacionados 2
Inteligéncia Artificial na educagao publica nao
estdo apenas relacionados ao dominio técnico

dessas ferramentas, mas a capacidade de

construir  politicas  educacionais  que
assegurem  seu uso ético, critico e
comprometido com 0s principios

democraticos. A centralidade do professor
permanece indispensavel, uma vez que é por
meio da mediagao docente que os recursos
tecnolégicos  podem  adquirir  sentido
pedagdgico e contribuir efetivamente para a
aprendizagem.

Conclui-se que a presenca da Inteligéncia
Artificial na escola publica exige uma postura
de analise critica e reflexiva, capaz de
reconhecer suas contribui¢cbes, mas também
de questionar os interesses envolvidos em sua
expansao. Mais do que aderir ou rejeitar essas
necessario construir

tecnologias, torna-se

caminhos que garantam sua apropriacao
consciente, preservando a func¢io social da
escola publica como espaco de formagao
humana, produ¢ao de conhecimento e
promogao da cidadania.

Espera-se que este estudo contribua para
ampliar as discussoes académicas sobre a
relagdo entre tecnologia, educagao e politicas
publicas, estimulando novas pesquisas que

investiguem como a Inteligéncia Artificial
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vem sendo incorporada nas redes de ensino, SELWYN, Neil. Should robots replace
quais impactos produz no trabalho docente e teachers? Al and the future of education.
quais estratégias podem fortalecer uma Cambridge: Polity Press, 2019.

integracdo tecnologica comprometida com a

equidade, a autonomia profissional e a defesa

da educacio publica democratica.
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