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atravessam cotidianamente o exercicio da
profissdo. Adota-se uma abordagem qualitativa,
de carater ensaistico-narrativo, inspirada nos
pressupostos da pesquisa narrativa de
Clandinin e Connelly. Experiéncias das
trajetérias dos professores-pesquisadores sao
colocadas em interlocugdo com proposigdes
presentes em Educagdo para o futuro, de
Renato Feder, e problematizadas a partir do
pensamento de Paulo Freire. Inspirada no
mecanismo de inversao narrativa empregado
por C. S. Lewis em Cartas de um diabo a seu
aprendiz, a investigacao refigura essas tensodes
em cartas ficcionais de Opresséncio a
Aprendéncio. A analise desloca a
problematizagdo dos instrumentos educacionais
para as relagdes de decisado, autoria, dialogo e
controle constituidas por meio deles. Nesse
percurso emerge o Oprefegor, figura parédico-
interpretativa que permite interrogar que
professor vai sendo formado quando dele se
espera a produgdo de sujeitos autbnomos
enquanto sua prépria autonomia profissional
pode tornar-se progressivamente circunscrita.

Palavras-chave: Formacao de professores.
Autonomia docente. Pesquisa narrativa.
Parédia.

Resumo: Este artigo busca compreender como
concepgdes associadas a educagdo bancaria
atravessam a constituicdo e a formacgédo do
professor  contemporaneo, particularmente
diante das tensbGes entre discursos de
autonomia, protagonismo e inovagao e praticas
de prescricao, mensuragdo e monitoramento do
trabalho educativo. Parte-se da compreensao
de que a formagao docente nao ocorre apenas
em espacgos institucionalizados, mas também
nas relagdes, praticas e racionalidades que
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Abstract: This article seeks to understand how
conceptions associated with banking education
intersect with the constitution and education of
contemporary teachers, particularly in light of
the tensions between discourses of autonomy,
student agency, and innovation and practices of
prescription, measurement, and monitoring of
educational work. It is based on the
understanding that teacher education does not
occur only in institutionalized settings, but also
through the relationships, practices, and
rationalities that permeate the everyday exercise
of the profession. The study adopts a qualitative,
essayistic-narrative  approach inspired by
Clandinin and Connelly’s narrative inquiry.
Experiences drawn from the trajectories of the
teacher-researchers are brought into dialogue
with propositions presented in Renato Feder’s
“Educagédo para o futuro" and problematized
through Paulo Freire’s thought. Inspired by the
narrative mechanism of inversion employed by
C. S. Lewis in The Screwtape Letters, the study
refigures these tensions as fictional letters from
Opresséncio to Aprendéncio. The analysis shifts
the focus from educational instruments
themselves to the relations of decision-making,
authorship, dialogue, and control constituted
through them. From this process emerges the
Oprefecgor, a parodic-interpretive figure through
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which the study questions what kind of teacher
is being formed when teachers are expected to
foster autonomous subjects while their own
professional autonomy may become
increasingly constrained.

Keywords: Teacher education. Teacher
autonomy. Narrative inquiry. Parody.

1 INTRODUGCAO

Autonomia, aprendizagem,
protagonismo, participagédo, dialogo e
pensamento critico tornaram-se termos
educacional

recorrentes no /éxico

contemporaneo. Sua presenga em

documentos curriculares, propostas
pedagdgicas, programas de formacéao
institucionais

docente e discursos

parece anunciar um deslocamento

importante na maneira como se
concebem os processos educativos e
0os sujeitos que deles participam. Se,
ensinar esteve

por muito tempo,

predominantemente associado a
assimilagdo de conhecimentos, as
formulacbes contemporaneas tendem a
atribuir maior centralidade a
aprendizagem, a participagao ativa dos
estudantes e a constituicao de praticas
pedagogicas que favorecam sua
autonomia.
Entretanto, as palavras pelas
quais nomeamos a educacido nao sao
neutras. Conforme problematiza Biesta

(2013), a linguagem nao se limita a
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descrever praticas que existiriam
independentemente dela, mas participa
das proprias possibilidades pelas quais
a educagdo pode ser pensada e

realizada. Nesse sentido, o autor
observa que as praticas linguisticas e
discursivas participam da constituicao
daquilo “que pode ser visto, o que pode
ser dito, o que pode ser conhecido”
(Biesta, 2013, p. 29-30), bem como
daquilo que pode ser pensado e
realizado no campo educacional.

Nessa perspectiva, nhomear nao
significa simplesmente atribuir palavras
a fenbmenos educacionais previamente
constituidos; significa também participar
da delimitacdo do horizonte a partir do
qual esses fenbmenos podem ser
compreendidos. Torna-se necessario,
portanto, perguntar ndo apenas o que
significam expressdes como autonomia,
protagonismo ou aprendizagem, mas
também quais concepcgdes de educagao
se tornam possiveis — e quais podem
ser obscurecidas — quando
determinados termos passam a ocupar
uma posigao privilegiada no discurso
educacional.

E a partir dessa compreenséo
que Biesta (2013) problematiza uma
das transformacdes que considera mais
significativas no vocabulario

educacional das Uultimas décadas: a



Anais do Il CONAP — Trabalho completo

Con

ia & Formacgdo de Professores

18 a 20 de setembro de 2026

crescente centralidade atribuida a

aprendizagem, acompanhada pelo
enfraguecimento da prépria linguagem
da educacdo. Nao se trata de uma
simples substituicdo terminoldgica, pois:
ao redefinir o ensino como facilitagdo ou
apoio a aprendizagem e compreender a
educacao como oferta de oportunidades
e experiéncias de aprendizagem,
modifica-se também a maneira pela
qual passam a ser concebidas as
relacbes entre estudante, professor e
conhecimento.

A critica de Biesta torna-se
particularmente relevante quando o
autor identifica, nessa nova linguagem
da aprendizagem, a possibilidade de
reinscrever a ‘“relacdo educacional
segundo uma logica préxima a de uma
transacdo econémica” (Biesta, 2013, p.
37-38).

estudante tende a ocupar a posicao

Nessa configuragéo, o]
daquele cujas necessidades devem ser
atendidas; o professor ou a instituigao
educacional assume a posicao de
provedor; e a propria educacio corre 0
risco de converter-se em algo a ser
oferecido, entregue e consumido. Sob
essa perspectiva, termos
aparentemente comprometidos com a
valorizagdo do estudante podem
coexistir com uma racionalidade na qual

a educagdo € progressivamente
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compreendida em termos de prestacao,
desempenho e satisfagao de
demandas.

Essa constatacdo introduz uma
primeira contradicdo importante para
este estudo, a saber: a ampliacédo de
um vocabulario que reivindica
autonomia, protagonismo, participagao
e centralidade do estudante néo
implica, necessariamente, a
transformacgao das relagdes
pedagodgicas que  estruturam a
experiéncia escolar. Isso nao significa,
evidentemente, que tais conceitos
sejam, em si mesmos, problematicos. A
questdo reside em investigar o que
acontece quando palavras associadas a
participacdo e a emancipacao passam a
conviver com praticas e racionalidades
orientadas pela mensuracdo, pelo
desempenho, pela padronizagédo e pelo
cumprimento de resultados previamente
estabelecidos.

E justamente nesse ponto que a
problematizagdo de Biesta (2013) pode
ser colocada em didlogo com os
escritos de Paulo Freire pois, se o
primeiro permite interrogar os efeitos
produzidos pelas linguagens por meio
das quais passamos a nomear e
compreender a educacdo, a critica
freireana desloca nossa atencado para

as relagbes que se estabelecem entre
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0s sujeitos que se constituem no ato
educativo e o conhecimento. Assim, ao
denunciar aquilo que denominou
educagdo bancaria, Freire (2005) nao
questiona apenas determinados
procedimentos didaticos baseados na
transmissdo de conteudos, mas uma
concepcdo de educagdao na qual
educador e educando ocupam posicoes
marcadamente assimétricas: ao
primeiro caberia predominantemente
narrar, escolher, prescrever e depositar;
memorizar e

ao segundo, receber,

adaptar-se aquilo que lhe é
apresentado.
Nado se pretende, com essa

aproximacao, estabelecer uma
equivaléncia entre as perspectivas de
Biesta e Freire. Interessa-nos, antes,
coloca-las em uma relagdo produtiva
diante do problema investigado. Se,
com Biesta, podemos perguntar o que
se torna possivel ou dificil de pensar
quando determinada linguagem passa a
organizar

nossa compreensdo da

educacao, com Freire podemos
interrogar se a transformagédo desse
vocabulario corresponde,
necessariamente, a transformacao das
relacbes entre educadores, educandos
e conhecimento. Dito de outra maneira:
uma educacgdo que aprendeu a falar em

autonomia, protagonismo, participagcdo

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

CONAP

CONGRESSo NACIoNAL DE PROYESSORES

e aprendizagem teria, necessariamente,
deixado de ser bancaria?
Ao lado

autonomia, da

desse léxico da
participacdo e do
protagonismo, uma segunda linguagem
atravessa cotidianamente o ambiente

escolar. Nela aparecem outras palavras:

habilidade, prazo, resultados,
desempenho, indice, evidéncia,
registro, plataformas, conteudo,

recuperagdo e avaliaggdo. Nao se trata,
necessariamente, de dois discursos
mutualmente excludentes. Ao contrario,
uma das particularidades da docéncia
contemporanea parece residir
justamente na exigéncia de fazé-los
coexistir. Deste modo, o mesmo
professor convocado a reconhecer os
diferentes tempos de aprendizagem

precisa cumprir determinado percurso

curricular dentro de um tempo
previamente estabelecido (quase
cronometrado); aquele que deve

favorecer experiéncias singulares de
aprendizagem precisa,

simultaneamente, produzir resultados
passiveis de registro e comparacgao;
aquele que é chamado a escutar os
diante de

estudantes encontra-se

calendarios, instrumentos avaliativos,
metas, rankings, registros e demandas
institucionais que nem sempre podem

esperar pelo tempo do dialogo.
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Desse modo, entre aquilo que
pedagogicamente se anuncia e aquilo
que institucionalmente se  solicita,
instala-se uma tensdo que nao pode ser
reduzida a simples oposi¢cao entre uma
escola desejavel e uma escola real.
Curriculo,

avaliagdo, planejamento,

registro e acompanhamento da
aprendizagem nao constituem, por si
mesmos, praticas de opressido; sao
dimensdes necessarias a organizagao
do trabalho educativo. O problema
emerge quando os meios destinados a
organizar a experiéncia escolar passam
a determinar antecipadamente aquilo
que nela pode acontecer, quando
cumprir o planejamento se torna mais
importante do que compreender o que
ocorreu durante a aula; quando o tempo
previsto para ensinar se sobrepbe ao
tempo necessario para aprender; ou,
ainda, quando a participagdo do
estudante é reconhecida desde que nao
altere significativamente os caminhos
anteriormente estabelecidos.

Sob uma perspectiva freireana,
portanto, talvez interesse-nos menos
classificar a  priori  determinado
instrumento, método ou recurso como
bancario ou emancipatério do que
interrogar as relagdbes que se
constituem por meio deles: quem pode

falar? Quem decide? Quem pergunta?
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Quem responde? Quais conhecimentos
sdo reconhecidos? Em que medida a
palavra do estudante pode efetivamente
modificar aquilo que acontece durante a
experiéncia educativa?

E nesse territério contraditério
que o professor exerce sua profissao e,
simultaneamente, aprende a ser
professor. A questdo que comeca a se
delinear para este estudo, portanto, nao
consiste apenas em perguntar se
bancaria

elementos da educagao

permanecem presentes na escola
contemporanea, mas em produzir um
segundo deslocamento: o que essas
relagbes fazem também com aquele
que ensina? Que professor vai sendo
constituido no interior dessas
contradicbes?

Interrogar a constituicdo desse
professor implica reconhecer, contudo,
que ele ndao se forma apenas nos
espagos institucionalizados de
formacao docente. Aprende-se a ser
professor também no cotidiano da
escola, nas relagdes estabelecidas com
estudantes e outros professores, nas
exigéncias institucionais, nos conflitos
entre aquilo que se pretende realizar e
aquilo que efetivamente se torna

possivel, bem como nas respostas
construidas diante das situagdes que

escapam ao previamente planejado. A
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docéncia constitui-se, nesse sentido,

também como experiéncia: uma

experiéncia vivida, narrada,
reinterpretada e atravessada pelas
histérias individuais e sociais daqueles
que ensinam.

E a partir desse lugar que este
estudo se constitui. As inquietagdes que
0 mobilizam n&o emergem somente da
leitura dos referenciais aqui
apresentados, mas das experiéncias
dos préprios pesquisadores enquanto
professores e das contradicbes

encontradas no exercicio cotidiano da

docéncia. Em vez de tomar essas
experiéncias como exemplos
destinados apenas a  confirmar
categorias tedricas previamente

estabelecidas, propomos interroga-las
mediante um movimento de
distanciamento e refiguragdo narrativa,
colocando-as em relacdo com discursos
que contemporaneamente procuram
definir modos de compreender, planejar
e gerir a educacéao.

Entre esses discursos, tomamos
como interlocucdo a obra Educacgéo
para o futuro: o passo a passo para
construir uma gestdo educacional
focada em resultados, de Renato Feder
(2023), atual secretario da Educagao do
Estado de Sao Paulo, na qual séao

apresentados quatorze pilares para a
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organizagdo da gestdo educacional. A
escolha dessa interlocugdo néo é€

fortuita: parte das  experiéncias
mobilizadas neste estudo foi vivida por
professores-pesquisadores que atuam
na rede publica estadual paulista,
contexto em que se ampliaram
plataformas digitais, mecanismos de
acompanhamento, indicadores e
prescricdes comuns a rede. A referéncia
a esse contexto n&do pretende produzir
uma avaliagdo abrangente da politica
educacional atribuir

paulista nem

diretamente ao livro a origem de

praticas especificas. Interessa-nos
colocar suas proposi¢des sobre gestao
por resultados em tensdo com
experiéncias docentes situadas e com
Essa

categorias freireanas.

problematizacdo encontra  também
interlocugdo nas criticas de Laval
(2019) a incorporacao, pela escola, de
racionalidade orientada

uma pela

eficiéncia, pelo desempenho e por
formas de gestdo provenientes do
universo econdémico, bem como na
analise de Libaneo (2020) acerca da
desfiguracao das finalidades
propriamente educativas da escola
diante de politicas orientadas por
resultados.

Perguntamos, nesse

horizonte, que concepgodes de

professor, estudante, conhecimento,
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autonomia, avaliacdo e educacgao

podem ser produzidas quando tais
racionalidades encontram a
materialidade e as contradigdes do
cotidiano escolar.

Nao se pretende, portanto, tomar
a obra de Feder como explicagao
causal das transformacgdes
experimentadas na rede paulista, mas
como uma formulagdo particularmente
significativa de uma racionalidade de
gestdo educacional que encontra
antecedentes e manifestacdes mais
amplas, problematizadas, por diferentes
caminhos, por Laval (2019) e Libaneo
(2020).

E nesse ponto que encontramos
em Cartas de um Diabo a seu Aprendiz,
de C. S. Lewis, a inspiracdo para a
forma narrativa assumida neste estudo.
A escolha ganha particular sentido
quando Lewis, no prefacio escrito para
a edicao de 1961, refere-se aquilo que
denomina “era Gerencial’ e desloca sua
reflexdo para a aparente normalidade
de procedimentos pelos quais
determinadas acgdes sao “propostas,
apoiadas, aprovadas e registradas”
(Lewis, 2026, p. 32). Sem estabelecer
qualquer equivaléncia entre a gestado
educacional e a representacao do mal
construida pelo autor, interessa-nos a

provocagao contida nessa imagem:
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aquilo que merece ser interrogado nem
sempre se apresenta como
extraordinario, podendo habitar

procedimentos tornados ordinarios pela
repeticdo. E desse deslocamento que
surgem Opresséncio e Aprendéncio,
personagens ficcionais por meio das
quais experiéncias e contradi¢bes do
cotidiano educacional serdo submetidas
a inversao parddica.

Nesse movimento, a escrita

narrativa constitui um espago de
encontro e tensdo entre diferentes
vozes: a experiéncia dos professores-
pesquisadores, o] discurso
contemporaneo da gestdo educacional
e a problematizacdo freireana. A
parddia funciona, portanto, ndo apenas
como recurso estilistico, mas como
dispositivo de estranhamento mediante
0 qual praticas, prescricoes e
experiéncias aparentemente ordinarias
podem ser exageradas, invertidas e
interrogadas, tornando visiveis algumas
das concepcdoes de educacido e de
docéncia que as atravessam.

E nesse horizonte que propomos
0 neologismo Oprefecor, formado
parodicamente pela aproximacao entre
“‘opressor’ e

“‘professor’. A grafia

deliberadamente estranhada nao
nomeia um tipo fixo de docente nem
uma esséncia

atribui ao professor
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opressora. Designa uma  figura
parodico-interpretativa: o professor que
chamado a

pode ser promover

autonomia, dialogo e protagonismo
enquanto aprende a exercer sua
profissdo em relagdes nas quais sua
propria autoria e capacidade de decisao
se encontram circunscritas. O termo
funciona,

portanto, como operador

narrativo de estranhamento das
contradicbes examinadas, e ndo como
categoria destinada a classificar
individuos.

Diante dessas consideragoes,

este artigo tem como objetivo
compreender, por meio da refiguragdo
narrativa e parodica de experiéncias
docentes,

como concepgoes

associadas a educagao bancaria
atravessam a constituicdo da identidade
profissional do professor
contemporaneo, colocando em dialogo
e tensdo as categorias da pedagogia
freireana, as experiéncias dos
professores-pesquisadores e
proposicdes presentes nos pilares
apresentados por Feder (2023) em
Educacédo para o futuro. Para tanto,
assume-se uma abordagem qualitativa,
de carater ensaistico-narrativo,
inspirada nos pressupostos da pesquisa
narrativa de Clandinin e Connelly

(2015), na qual a experiéncia docente
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constitui simultaneamente territério de
investigacdo e matéria para a produgéo
narrativa. A partir desse movimento, as
experiéncias sao refiguradas em uma
narrativa epistolar parodica, cujas
cartas constituem o dispositivo por meio
do qual se procura estranhar, interrogar
e problematizar concepgoes
naturalizadas acerca do ensinar, do
aprender e do processo de tornar-se

professor.

2 CAMINHOS DA PESQUISA

Este estudo inscreve-se em uma
abordagem qualitativa, de carater
ensaistico-narrativo, construida a partir
da problematizacdo de experiéncias
profissionais vividas pelos professores-
pesquisadores, especialmente no
cotidiano da rede publica estadual
paulista, e de sua interlocugdo com
discursos contemporaneos acerca da
organizacdo da educacgao. Trata-se de
uma delimitagdo do lugar institucional
de onde emergem as experiéncias, e
nao de uma pretensio de representar a
totalidade da

globalmente suas politicas.

rede ou avaliar
Embora
dialogue  com  contribuicbes de
Clandinin e Connelly (2015), ndo se
pretende caracteriza-lo como pesquisa
narrativa em sentido estrito. Essa

delimitacdo & importante, uma vez que
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a perspectiva desenvolvida pelos

autores compreende a pesquisa

narrativa como uma investigagao
relacional vivida no campo, na qual
pesquisadores e participantes se
encontram implicados na experiéncia
investigada e constroem, ao longo
desse percurso, diferentes textos de
campo.

A aproximacdo com Clandinin e
(2015)

pela

Connelly ocorre, portanto,

menos reprodugdo de um
procedimento metodologico do que pela
incorporagdo de alguns pressupostos
de seu pensamento narrativo. Entre
eles, interessa-nos particularmente
compreender a experiéncia a partir dos
movimentos de  continuidade e
interacao, reconhecendo que aquilo que
é vivido ndo se encerra no momento em
que acontece, mas permanece sujeito a
retomadas, deslocamentos e novas
significacdbes. Também nos interessa

sua recusa a posicdo de um

pesquisador exterior a realidade
investigada. Ao entrar no campo,
argumentam Clandinin e Connelly

(2015, p. 119): “estando no campo, os
pesquisadores nao estido ali apenas
como mentes (sem corpo) registradoras
da experiéncia de outra pessoa”. O
também vivencia

pesquisador uma

experiéncia e se torna parte daquela
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que esta sendo investigada, ou seja, o
pesquisador nao  constitui uma
consciéncia desencarnada que

simplesmente registra a experiéncia
alheia; ele préprio vive uma experiéncia
e participa do mundo que procura
compreender.

No presente estudo, entretanto,
nao houve constituicdio de um campo
de pesquisa especificamente
organizado para esta investigacao,
tampouco producdo sistematica de
textos de campo nos termos propostos
por Clandinin e Connelly (2015). As
experiéncias mobilizadas pertencem as
trajetérias profissionais dos proprios
pesquisadores e sdo retomadas
retrospectivamente  a  partir das
questdes que orientam este artigo. Por
essa

razdo, nao sao apresentadas

como registros objetivos de
acontecimentos passados nem como
evidéncias destinadas a comprovar
categorias previamente estabelecidas.
Sdo  experiéncias lembradas e
narrativamente reconstruidas no
presente, reconhecendo-se que todo
recontar se produz a partir de uma nova
posicdo temporal e interpretativa. A
propria perspectiva narrativa adverte
que a retomada de acontecimentos
passados nao corresponde a

recuperacdo de uma versdo unica ou
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definitiva daquilo que ocorreu.

A refiguragéo dessas
experiéncias assume, neste estudo,
uma forma deliberadamente parddica.
Para isso, toma-se como inspiragao o
procedimento narrativo empregado por
C. S. Lewis em Cartas de um Diabo a
2026),

construida a partir da correspondéncia

seu Aprendiz (Lewis, obra
entre um mestre experiente e seu jovem
aprendiz. Interessa-nos nao transpor o
conteudo ou as personagens da obra
para 0 campo educacional, mas
apropriar-nos de seu mecanismo de
inversdo narrativa: aquilo que, no
horizonte ético que sustenta a narrativa,
deveria ser recusado pode ser
apresentado pela voz do mestre como
recomendacgdo, conselho ou pratica
desejavel. E dessa apropriacdo formal
que surgem Opresséncio e
Aprendéncio, personagens ficcionais

por meio das quais as tensodes
selecionadas sao deslocadas para uma
relacdo epistolar entre aquele que
ensina e aquele que aprende a tornar-
se professor.

As cartas

produzidas nesse

percurso nao constituem textos de
campo nem sao apresentadas como
dados empiricos. Sao composicdes

narrativas elaboradas pelos

pesquisadores a partir do
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tensionamento  entre  experiéncias

profissionais retrospectivamente
reconstruidas, proposi¢cbes presentes
na obra de Feder (2023) e categorias
mobilizadas na leitura de Freire (2005).
Nesse movimento, a parédia nado é
mobilizada como

apenas recurso

estilistico, humoristico ou ilustrativo,

mas como dispositivo de
distanciamento e estranhamento critico.
O exagero, a ironia e a inversao nao
substituem a analise conceitual;
constituem operagdes narrativas pelas
quais determinadas contradicbes sao
acentuadas, condensadas e tornadas
mais perceptiveis.

Nesse aspecto especifico,
estabelecemos uma aproximagao — e
nao uma equivaléncia — com o©O

movimento entre envolvimento e
distanciamento discutido por Clandinin
(2015). Na

narrativa descrita pelos autores, os

e Connelly pesquisa
textos de campo auxiliam o pesquisador
a movimentar-se entre a intimidade da
experiéncia e o  distanciamento

necessario para interroga-la; sua

composicao e releitura permitem
“escorregar para dentro e para fora” da
experiéncia investigada. Neste estudo,
nao atribuimos as cartas essa mesma
funcao

metodoldgica nem as

equiparamos aos textos de campo. O
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que aproximamos €é o problema do
distanciamento: a experiéncia
inicialmente vivida como professor é

refigurada em uma voz que ja néo

coincide diretamente com a do
professor-pesquisador. Opresséncio
pode, assim, recomendar como

desejaveis determinadas praticas e

racionalidades que, submetidas a
inversao parddica, tornam-se objeto de
estranhamento. A parddia produz,
desse modo, uma distancia narrativa a
partir da qual experiéncias familiares

podem ser novamente interrogadas.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
314 Carta | — Do

problema da aula chata

inconveniente

Meu caro Aprendéncio,

Recebi sua carta e soube que alguns
estudantes parecem entediados. Olham pela
Janela, conversam, perguntam quando a aula
terminara e, em casos mais graves, chegam a
perguntar por que precisam aprender aquilo que
vocé ensina.

Néo se preocupe! O erro esta em
imaginar que essas perguntas exijam respostas.
Perguntar por que um estudante considera uma
aula desinteressante pode conduzi-lo a
descobertas inconvenientes: talvez ele acorde
cedo para atravessar a cidade, talvez néo
compreenda o conteudo ou, pior, talvez o
compreenda e ainda assim nao encontre
relagdo entre aquilo e sua propria experiéncia.
Cada resposta produz novas perguntas.

E mais seguro concluir, portanto, que a
aula precisa ser mais atrativa! Se o conteudo
néo interessa, coloque-o em uma tela. Se ainda
nédo funcionar, acrescente pontuacao, metas,
rankings e evidéncias de desempenho. Uma
sala pode estar cheia de estudantes ativos sem
que uma Unica pergunta seja capaz de alterar
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aquilo que ja estava previsto.

Quanto a frequéncia, registre-a. A
porcentagem é muito mais disciplinada que a
experiéncia. Um indicador ndo chega atrasado,
néo sente fome e ndo pergunta por que precisa
aprender. Primeiro assegure-se de que estejam
presentes, conectados e produzindo evidéncias.

Conhecé-los pode ficar para depois, se
o calendario permitir. Fagca com que a aula
parega viva. E mais seguro do que permitir que
ela esteja viva!

Seu dedicado mestre,
Opresséncio.

E importante salientar que a
provocagao construida na carta nao
nasceu de uma situagao hipotética.
Antes de existir Opresséncio, havia uma
sala de professores, uma semana de
planejamento e uma tela diante da qual
professores observavam numeros que
pretendiam (nos) dizer algo sobre os
ainda,

aprendizes que sequer

conheciamos. Entre os indicadores
apresentados encontravam-se dados de
frequéncia, resultados de avaliagdes e
registros relacionados a utilizagdo de
plataformas educacionais. A escola
aparecia diante de nos traduzida em
percentuais, graficos e cores que

permitiam identificar, quase

instantaneamente, onde supostamente
estavam seus problemas. Como se
pudessem materializa-los e neutraliza-
los.

Havia sedutor

algo nessa

possibilidade. Os dados pareciam

oferecer aquilo que a experiéncia



Anais do Il CONAP — Trabalho completo

Con

ia & Formacgdo de Professores

18 a 20 de setembro de 2026

cotidiana raramente permite  ao
professor: perceber a escola inteira de
uma so vez. Era possivel saber quantos
estudantes estavam presentes, quais
turmas apresentavam determinados
resultados, onde estavam as maiores
dificuldades e quais indicadores exigiam
atencao. O “onde” adquire aqui sentido
analitico: na representacdao produzida
pelos sistemas de acompanhamento,
problemas complexos parecem ganhar
localizagcdo, contorno e materialidade,
tornando-se identificaveis em uma
turma, um indicador, uma habilidade ou
uma cor na tela. Seria precipitado,
portanto, simplesmente opor a frieza
dos numeros a humanidade da
experiéncia. Nés também precisdvamos
dados.

daqueles Saber que um

estudante faltava reiteradamente
poderia constituir o primeiro indicio de
que algo precisava ser compreendido;
identificar dificuldades recorrentes em
uma avaliagdo poderia  orientar
intervengdes pedagdgicas.

Com o inicio das aulas, aquilo
que aparecia no sistema como
frequéncia adquiriu outra materialidade.
Conhecemos estudantes que nao
residiam nas proximidades da escola,
mas em bairros periféricos atendidos
por um corredor de transporte coletivo

que os trazia diariamente até aquela
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regido da cidade. Estar presente
significava, para alguns deles, acordar
mais cedo, depender dos horarios dos
Onibus e percorrer uma distancia que o
indicador de frequéncia era incapaz de
registrar. O dado ndo estava errado: o
estudante estava presente. Entretanto,
comegavamos a perceber que estar
correto néo significava dizer tudo. O
que, afinal, conheciamos daquele
estudante quando sabiamos que ele
estava presente?

dessa

Foi diante pergunta,

produzida menos pela rejeicdo dos
dados do que pela percepgao de seus
limites, que a leitura de Paulo Freire
passou a tensionar nossa propria
experiéncia. Sua critica a educagao
bancaria ndo se dirige simplesmente a
uma técnica de ensino considerada
ultrapassada, mas a uma relacido na
qual o educador se constitui como
sujeito de uma narragdo diante de
educandos convertidos em ouvintes,
recipientes e destinatarios de conteudo.
Freire (2005) aprofunda essa critica ao
mostrar que, na concepg¢ao bancaria de
educacdo, as possibilidades de acao
dos educandos sao restringidas, uma
estes sao

vez que posicionados

predominantemente como receptores
daquilo que Ihes é depositado. Assim,

ao retornarmos a experiéncia da
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semana de planejamento depois dessa
leitura, produziu-se um desconforto que
a carta procura conservar, € nao

solucionar: seria possivel que
conhecéssemos cada vez mais dados
estudantes e,

sobre Nnossos

paradoxalmente, soubéssemos cada
vez menos sobre eles?

A expressédo aula chata também
nos atingiu de maneira menos simples
do que a ironia da carta poderia sugerir.
Professores conhecem o siléncio de
uma turma que n&o acompanha uma
explicacédo, os olhares que procuram o
relégio, as conversas paralelas, a
pergunta “vai valer nota?” e a sensagao
desconfortavel de perceber que uma
aula cuidadosamente planejada néao
estudantes

encontrou (ON] como

imaginavamos. Isso nao significa,
contudo, desconsiderar o problema
Feder (2023). O

desinteresse dos estudantes diante de

apontado  por

uma aula constitui uma questdo que
merece atencdo e pode levar o
professor a interrogar suas proprias
praticas. A inquietagcdo surgiu quando
procuramos compreender o0 que

significaria, afinal, superar esse
problema. O que seria uma “aula nao
chata™?
estudantes permanecessem atentos?

divertida?

Uma aula em que os

Uma aula Uma aula
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tecnologicamente mediada? Uma aula
na qual todos realizassem as atividades
propostas? Uma aula que produzisse
melhores resultados nas avaliagbes?
Foi nesse ponto que a leitura de
Freire nos levou a questionar a propria
oposigcdo entre uma aula chata e uma
aula atrativa. Posicionamo-nos na
concepcao de que tornar uma aula mais
dinamica,

utilizar tecnologias, propor

jogos ou ampliar a interagdo dos
estudantes nao significa,
necessariamente, transformar as
relagées que 0s aprendizes
estabelecem com o conhecimento.
Deste modo, uma aula pode

mobilizar diferentes recursos,
tecnologias e formas de interagédo e,
ainda assim, conservar relagcdes
caracteristicas da educagado bancaria.
Isso ocorre quando a atividade dos
estudantes se restringe
predominantemente a realizar aquilo
que ja foi previamente definido: o
conteudo a ser estudado, as perguntas
a serem respondidas, os caminhos a
serem percorridos e o0s resultados
esperados. Nesse caso, os estudantes
podem estar ativos durante a aula sem
que sua participacdo lhes permita
interferir efetivamente nos rumos da
educativa.

experiéncia A questdo

deixava, portanto, de ser apenas se a
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aula era chata ou atrativa e passara a
ser outra: que lugar o estudante ocupa
na relagdo pedagdgica com o
conhecimento?

Essa pergunta nos fez retornar
as nossas proprias praticas. Quantas

vezes denominamos participagéo o fato

de oS estudantes realizarem
exatamente aquilo que haviamos
planejado? Quantas vezes

consideramos uma aula bem-sucedida
porque todos completaram a atividade
proposta? Essas situagcdes nos levaram
a distinguir estar ativo de participar
efetivamente. A diferenga tornava-se
particularmente visivel quando uma

pergunta, uma duvida ou uma

interpretacdo apresentada por um
estudante nos obrigava a interromper o
percurso previsto e reconsiderar aquilo
que aconteceria na aula. Nesse
momento, sua participacdo deixava de
significar apenas realizar o que havia
sido proposto e passava a produzir
efeitos sobre a propria experiéncia
educativa.

A leitura da obra produziu ainda
outra inquietacdo. Ao narrar suas
viagens internacionais, Feder (2023, p.
29) relata o estranhamento de néo
encontrar as superescolas
hipertecnologicas que imaginara e

sintetiza parte do que observou em
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elementos aparentemente  simples:
boas aulas, professores motivados e
curriculos relacionados as respectivas
realidades. A passagem chamou nossa
atencdo  justamente  porque, ao
retornarmos a experiéncia vivida na
crescente

rede, encontravamos

presenca de plataformas, sistemas
digitais de acompanhamento e
atividades mediadas tecnologicamente.

A contradigdo que inicialmente
revelou-se,

nos pareceu evidente

entretanto, menos simples quando
formulada como pergunta: a utilizagéo
intensiva de tecnologias contradiz
necessariamente a defesa de uma
realidade?

educacdo relacionada a

Provavelmente n&o. Uma tecnologia

pode ampliar possibilidades de
investigacdo, comunicacdo, autoria e
acesso ao conhecimento. A questao
que a experiéncia nos obrigava a
formular era outra: o que acontece
quando a tecnologia deixa de estar
subordinada a decisdo pedagogica e
passa a participar da propria definicdo
do que deve ser feito, quando deve ser
feito e de como sua realizagdo sera
registrada?

A experiéncia nao nos permitiu
concluir que indicadores, avaliagdes ou
tecnologias devam ser recusados. Fez-

nos, contudo, desconfiar da aparente
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transparéncia com que prometem tornar
a escola perceptivel. Se os dados nos
permitem enxergar aspectos que a
experiéncia individual do professor nao
alcanca, também selecionam aquilo que

podera aparecer como relevante.

Restavam-nos, entéo, outras perguntas:
(I) quem decide o que merece tornar-se

perceptivel? E, talvez ainda mais

incémoda: (II) quem decide aquilo que
deve acontecer depois que o indicador
aparece?

3.2 Carta Il — Da delicada arte de

conceder autonomia

Meu caro Aprendéncio,

Percebo em sua dltima carta uma
preocupagdo bastante comum entre jovens
professores: vocé deseja ter autonomia. Fico
feliz!

A autonomia docente é uma das coisas
que mais valorizamos. Por isso, h&o
cometeremos a irresponsabilidade de deixa-la
inteiramente em suas maos.

Enviaremos o conteudo, a sequéncia,
0S materiais, 0s prazos e as avaliagbes.
Indicaremos quais habilidades precisam ser
desenvolvidas, quais atividades devem ser
realizadas e, sempre que  possivel,
acompanharemos os resultados para ajuda-lo a
descobrir se suas escolhas foram adequadas.

Vocé continuara livre, naturalmente.
Podera escolher a maneira mais eficiente de
cumprir aquilo que foi estabelecido. Nao pense
nisso como controle. Pense como apoio.

Um professor excessivamente
preocupado em decidir o que ensinar, quando
interromper uma sequéncia ou quanto tempo
permanecer numa pergunta levantada por seus
estudantes pode desperdicar horas preciosas
que poderiam ser dedicadas ao cumprimento do
planejamento.

Hé& ainda outro perigo: ele pode
comecgar a acreditar que conhecer sua turma lhe
confere alguma autoridade para modificar aquilo
que pessoas que ndo a conhecem planejaram
cuidadosamente para ela.

Néo permita que autonomia se
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transforme em autoria, Aprendéncio. Autoria
produz imprevisibilidade. E tudo aquilo que ndo
pode ser previsto apresenta uma dificuldade
terrivel: torna-se muito mais complicado de
monitorar.

Escute seus estudantes. Adapte quando
necessario. Seja criativo.

Mas procure fazé-lo sem alterar
significativamente aquilo que deveria acontecer.

E assim que concedemos autonomia
sem correr o risco de alguém exercé-la.

Seu dedicado mestre,

Opresséncio.

A ironia da segunda carta nasceu
de uma contradicdo que, inicialmente,
nao se apresentava aos professores-
Receber

pesquisadores como tal.

materiais previamente organizados,

sequéncias didaticas, plataformas e
orientagbes comuns a rede podia
representar também uma forma de
apoio ao trabalho docente. Em uma
profissdo atravessada pela escassez de
tempo para

planejamento, pela

multiplicidade de turmas e pelas
diferentes demandas administrativas,
seria

igualmente simplificador

interpretar todo material estruturado

como necessariamente contrario a
autonomia. Em diferentes momentos,
nds mesmos recorremos a esses

materiais e reconhecemos neles
possibilidades pedagdgicas.

A inquietacdo emergia quando
aquilo que se apresentava como apoio
comegava a assumir outra fungédo. O

que acontecia quando a sequéncia
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deixava de constituir uma possibilidade
e passava a determinar o ritmo da aula?
E quando o professor percebia que sua
turma necessitava permanecer mais
tempo em determinado problema,
retomar um conhecimento anterior ou
simplesmente seguir uma pergunta que
nao estava prevista? Em que momento
0 apoio a decisdo docente comecgava a
substituir a propria decisdo?

Foi essa pergunta que nos
aproximou de outra categoria freireana.
Ao discutir a acdo antidialogica, Freire
(2005, p.86) problematiza relagdes nas
quais determinados sujeitos assumem a
autoria e a decisdo do processo
enquanto outros sdo progressivamente
conduzidos segundo opgdes produzidas
externamente. A aproximagao exige
cautela: nao pretendemos equiparar
materiais estruturados ou orientacoes
curriculares aquilo que Freire denomina
invasgo cultural. Interessa-nos uma
pergunta mais especifica suscitada pela
categoria: onde se localiza o ponto de
decisdo da agédo pedagogica?

A pergunta  produziu um
deslocamento em relagcdo a propria

critica a educagao bancaria que
inicialmente orientava este estudo. Se
haviamos comegado interrogando as
relacbes que professores estabelecem

com seus estudantes, passavamos
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agora a perguntar pelas relagdes nas

quais o0s proprios professores se
constituem como sujeitos da acgao
educativa.

Seria possivel exigir do

professor uma pratica fundada no
didlogo com os estudantes enquanto
sua relagdo com a organizagao do
trabalho pedagogico passa a ser
atravessada por formas crescentes de
prescricdo e reducdo dos espacos de
decisdao? Em que medida tais relacdes
podem assumir caracteristicas
antidialégicas quando a possibilidade
de professores intervirem nas decisdes
que organizam a experiéncia educativa
se torna progressivamente limitada?

A questdo n&o absolve o

professor da responsabilidade por suas

escolhas, tampouco transforma toda
orientacao institucional em
autoritarismo. Faz emergir, contudo,

uma contradicdo: espera-se que o0
professor forme sujeitos autbnomos ao
mesmo tempo que Sua propria
possibilidade de decidir pode encontrar-
se crescentemente circunscrita.

As questdes produzidas pelas
cartas fazem retornar, entdo, ao
problema que atravessa este estudo:
que professor vai sendo constituido
entre a exigéncia de produzir autonomia
nos outros e a progressiva prescriggdo

de sua propria acao? A pergunta
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impede que procuremos simplesmente
identificar, no cotidiano escolar, a figura
de um professor autoritario a quem
pudesse ser atribuida a
responsabilidade pela permanéncia da
educacdo bancaria. O que as

experiéncias narradas permitiram
perceber foi uma contradicao mais dificil
de localizar individualmente: o professor
pode ser convocado a promover
protagonismo, dialogo e autonomia
enquanto aprende a reconhecer sua
propria pratica por meio de sequéncias
prescritas, metas, indicadores,
registros, plataformas e resultados. Nao
se trata de afirmar que esses
instrumentos sejam, em si mesmos,
mas de

opressores, interrogar as

relagdes que se constituem quando a

possibilidade docente de decidir,
interromper, escutar, modificar
percursos e responder ao

acontecimento da aula se encontra
progressivamente subordinada aquilo
que pode ser previamente planejado,
executado e mensurado.

E nesse intervalo contraditério
que reaparece a figura parddica que
denominamos Oprefecor. Como
definido anteriormente, o neologismo
aproxima “opressor’ e “professor”, mas
nao corresponde a um professor

especifico nem designa aquele que
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CONAP
conscientemente deseja oprimir seus
estudantes. O Oprefecor pode ser
dedicado, preocupado com a

aprendizagem, atento aos indicadores e
sinceramente comprometido com o
alunos. Sua

sucesso de  seus

contradicdo reside justamente ai:
enquanto é chamado a formar sujeitos
autdbnomos, pode aprender a exercer
sua profissdo em relacbes nas quais
torna

sua propria autonomia se

progressivamente circunscrita;
enquanto deve promover protagonismo,
pode ser reduzido a execucdo de

percursos definidos externamente;
enquanto € convocado ao dialogo,
encontra-se submetido a
temporalidades, metas e prescricdes
que delimitam antecipadamente parte
daquilo que pode acontecer. O
“opressor” inscrito no Oprefegor nao
constitui, portanto, esséncia ou atributo
moral do  professor,

mas uma

possibilidade  relacional de  sua
constituicdo profissional.

Talvez seja essa a licao mais

inquietante oferecida pelas cartas.
Opresséncio nao precisa ensinar
Aprendéncio a tornar-se cruel,

autoritario ou indiferente aos

estudantes. Basta ensina-lo, pouco a
tomar

pouco, a cumprimento  por

aprendizagem, registro por
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conhecimento, atividade por
participagcdo, prescricdo por apoio e
adaptacdo por autonomia. O jovem
professor pode, inclusive, acreditar
sinceramente que esta fazendo aquilo
que dele se espera e que aquilo que se
espera corresponde necessariamente
ao melhor para seus aprendizes. O
Oprefecor nasce, assim, menos de uma
escolha deliberada pela opressdo do
que da naturalizagdo de relagdes nas
quais a decisdao sobre a experiéncia
educativa se distancia
progressivamente dos sujeitos que
efetivamente a vivem.

A figura do Oprefecor nao
pretende retirar do professor sua
responsabilidade ética e pedagdgica,
transferindo-a abstratamente para o
“sistema”, nem ignorar as possibilidades
de resisténcia e autoria presentes no
cotidiano escolar. E justamente na
tensao entre prescri¢des institucionais e
responsabilidade docente que sua
retomada nas

constituicdo  sera

consideragdes finais.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

As cartas construidas neste
estudo permitiram revisitar experiéncias
do cotidiano escolar a partir das
tensbes entre discursos de autonomia,

protagonismo e inovagao e praticas de
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prescricao, mensuragao e

monitoramento que também
atravessam o trabalho docente. O
percurso nao conduziu a conclusao de
que avaliagdes, indicadores, materiais
estruturados ou tecnologias sejam, em
si mesmos, manifestagcdes da educagao
deslocou a

bancaria. Ao contrario,

questdo dos instrumentos para as
relagcbes que se constituem por meio
deles: quem decide suas finalidades,
que lugares professores e estudantes
ocupam nessas decisdbes e em que
medida aquilo que emerge da
experiéncia educativa pode modificar o
que havia sido previamente
estabelecido.

A leitura freire

ana permitiu, nesse movimento,
ultrapassar a identificacao da educacgao
bancaria com praticas simplesmente
transmissivas e interrogar as posicoes
ocupadas pelos sujeitos na producgao do
conhecimento. A pergunta passou,
entdo, a alcangar também aquele que
sendo

ensina: que professor vai

constituido entre a exigéncia de
produzir autonomia nos outros e a
progressiva prescricdo de sua propria
acdo? E nesse intervalo contraditério
que emerge o Oprefegor, nao como
categoria tedrica ou designagao de um

professor deliberadamente opressor,
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mas como figura parddico-interpretativa
produzida pelo percurso do estudo. Sua
contradicao reside na possibilidade de
uma docéncia em que cumprimento se
confunda com aprendizagem; registro,
com conhecimento; atividade, com
participagcdo; prescricdo, com apoio; e
adaptagdo, com autonomia.
Opresséncio, desse modo, néao
precisa ensinar Aprendéncio a tornar-se
autoritario ou indiferente. Basta ensina-
lo a naturalizar relagbes nas quais pode
ouvir sem permitir que a palavra
escutada altere o percurso; promover
escolhas

protagonismo dentro de

previamente delimitadas; conhecer

estudantes predominantemente pelo
que o0s indicadores conseguem
registrar; e reconhecer como boa

pratica aquilo que pode ser previsto,
executado, monitorado e convertido em
evidéncia. Isso ndo retira do professor
atribui

toda

sua responsabilidade, nem

abstratamente ao  “sistema”
determinacdo de sua pratica. Antes,
evidencia a contradicdo de uma
profissdo convocada a formar sujeitos
autbnomos enquanto precisa, ela
propria, disputar os espacos de decisao
e autoria que tornam possivel uma
pratica efetivamente dialogica.

situado e

Por seu carater

ensaistico-narrativo, e por mobilizar
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experiéncias vinculadas sobretudo a
rede publica estadual paulista, este
estudo nao pretende generalizar seus
achados para a docéncia, para o

conjunto dessa rede ou para as

politicas  educacionais  em sua
totalidade. As cartas procuram, antes,
produzir

perguntas  capazes de

desnaturalizar relagdes tornadas
ordinarias pela experiéncia escolar.
Talvez, por isso, ndo possam terminar
propriamente com uma resposta.
Permanece a questido que Opresséncio
jamais desejaria ouvir de seu aprendiz:
como formar sujeitos para a autonomia
quando aquele a quem atribuimos essa
tarefa também precisa disputar,
cotidianamente, as condigdes de sua
propria autonomia? E talvez quando
Aprendéncio comeca a formular essa
pergunta que a pedagogia de seu

mestre comecga a fracassar.
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