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Conselho Superior, a regularidade das
reunides colegiadas, a atuagido efetiva da
Comissao Prépria de Avaliagcdo e aspectos
do processo eleitoral, ndo puderam ser
plenamente comprovados apenas pelo PDI.
Conclui-se que o documento apresenta
bases consistentes para a gestao
democratica, embora existam aspectos que
podem ser aperfeicoados para fortalecer a
participagcdo, a transparéncia e a
corresponsabilidade na gestéo institucional.

Palavras-chave: Planejamento Institucional.
Transparéncia Publica. Participagao
Comunitaria.

Resumo: Este trabalho analisa as
evidéncias da gestéo democréticas
presentes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2028 do Instituto
Federal de Alagoas (IFAL), A pesquisa teve
como objetivo identificar os elementos que
evidenciam os principios da gestdo
democratica no PDI e analisar como esses
principios se articulam com os processos de
gestdo da Educacdo Profissional e
Tecnolégica (EPT). O estudo fundamenta-se
na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, na Lei n°
11.892/2008 e em autores que discutem
gestdo democratica e organizagcdo escolar.
Trata-se de uma pesquisa aplicada, de
abordagem qualitativa, com objetivos
descritivos e procedimentos de pesquisa
documental. A coleta de dados foi realizada
por meio da leitura e analise de conteudo do
PDI, utilizando um checklist organizado em
quatro  categorias: Conselhos, Orgaos
Colegiados e Poder Decisorio; Processo
Eleitoral e Participacdo; Transparéncia e
Acesso a Informagédo; e Gestao Pedagogica

e Projeto  Poalitico. Os  resultados
evidenciaram que o PDI contempla
importantes principios da gestao

democratica, como a participagdo da
comunidade académica na elaboragcdo do
planejamento institucional, a existéncia de
o6rgdos colegiados, a valorizagdo da
transparéncia, da comunicagao institucional
e da construgdo coletiva dos Projetos
Pedagégicos de Curso. Entretanto, alguns
critérios, como a composi¢ao paritaria do
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Abstract: This study analyzes the evidence
of democratic management present in the
2024-2028 Institutional Development Plan
(IDP) of the Federal Institute of Alagoas
(IFAL). The research aimed to identify the
elements that demonstrate the principles of
democratic management in the IDP and to
analyze how these principles are articulated
with  the management processes of
Professional and Technological Education
(PTE). The study is based on the Brazilian
Federal Constitution, the National Education
Guidelines and Framework Law, Law No.
11,892/2008, and authors who discuss
democratic  management and  school
organization. This is an applied, qualitative,
descriptive, and documentary research. Data
were collected through document analysis of
the IDP using a checklist organized into four
categories: Councils, Collegiate Bodies and
Decision-Making Power; Electoral Process
and Participation; Transparency and Access
to Information; and Pedagogical
Management and  Political-Pedagogical
Project. The results showed that the IDP
incorporates important principles of
democratic management, including the
participation of the academic community in
institutional planning, the existence of
collegiate  bodies, the promotion of
transparency, institutional communication,
and the collective development of Course
Pedagogical Projects. However, some
criteria, such as the parity composition of the
Higher Council, the regularity of collegiate
meetings, the effective performance of the
Internal Evaluation Committee, and specific
aspects of the electoral process, could not be
fully confirmed based solely on the IDP. It is
concluded that the document provides a
consistent  foundation for  democratic
management, although there are
opportunities for improvement in order to
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strengthen participation, transparency, and
shared responsibility in institutional
management.

Keywords: Institutional Planning. Public
Transparency. Community Participation.

1 INTRODUGAO
A Lei n° 8.112/90

Regime  Juridico dos

institui o
Servidores
Publicos Civis da Unido, das autarquias
e das fundacbes publicas federais e,
adicionalmente, estabelece que servidor
€ a pessoa legalmente investida em
cargo publico, sendo este o conjunto de
atribuicdes e responsabilidades
previstas na estrutura organizacional
que devem ser exercidas por um
servidor.

Por outro lado, a Lei n°
11.892/2008 instituiu a Rede Federal de
Educacdao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, culminando na criagdo dos
(IFs).

determina que cada campus dos IFs

Institutos  Federais Essa lei
seja dirigido por um Diretor-Geral (DG),
nomeado pelo Reitor para mandato de
quatro anos, permitida uma
reconducdo, apos processo de consulta
a comunidade do respectivo campus.
De acordo com as diretrizes de
gestdo  dos Institutos Federais
estabelecidas pela Lei n° 11.892/2008,
a candidatura ao cargo de Diretor-Geral

de campus exige que o servidor integre
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o quadro efetivo da carreira docente ou
ocupe cargo efetivo de nivel superior da
carreira de Técnico-Administrativo em
Educacao (TAE). Em ambos os casos, €
obrigatério cumprir o intersticio minimo

de cinco anos de efetivo exercicio em

instituicao  federal de  educagao
profissional e tecnoldgica.
Adicionalmente, o candidato deve

atender a pelo menos um dos seguintes
critérios: preencher o0s requisitos
exigidos para o cargo de Reitor, o que
significa ser docente do quadro
permanente ativo e possuir titulo de
Doutor ou estar posicionado nas
Classes D-IV ou Titular da carreira;
possuir, no minimo, dois anos de
exercicio em cargo ou fungao de gestao
na instituicao; ou ter concluido curso de
formagao voltado ao exercicio de cargo
ou fungdo de gestdo em instituigdes da
administragao publica.

Conforme a Lei n° 11.892/2008,
cada Instituto Federal (IF) possui uma
estrutura multicampi, com propostas
orcamentarias anuais individualizadas
para a Reitoria e para cada campus. A
organizagdo administrativa dos IFs é
composta por dois 6rgaos superiores,
ambos presididos pelo Reitor: o Colégio
de Dirigentes, de carater consultivo,
integrado pelo Reitor, Pro-Reitores e

Diretores-Gerais; e o Conselho
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Superior, de natureza consultiva e

deliberativa, formado por
representantes dos docentes, dos TAE,
dos estudantes, dos egressos, da

sociedade civil, do Ministério da

Educacdo e do préprio Colégio de
Dirigentes. Os Institutos Federais sao
equiparados as Universidades Federais,
autonomia criar e

detendo para

extinguir cursos em sua area de

atuacao territorial, bem como

competéncia legal para acreditar e
certificar

(BRASIL, 2008).

competéncias profissionais

1.1 Gestao Democratica: Desafios e
Possibilidades na Educacgao
Profissional e Tecnolégica

Lick  (2009), o
cotidiano de um gestor € repleto de
habilidades

fundamentais para enfrenta-los € a

Segundo

desafios, e uma das
capacidade de escuta. A pratica do

dialogo respeitoso, considerando os
direitos e deveres de todos, fortalece os
momentos coletivos, como as reunides
pedagdgicas. Consequentemente,
administrar uma escola de forma
democratica demanda a capacidade de
liderar e mobilizar pessoas para agir
adequadamente em diferentes
situagdes, promovendo a participagao,

a reflexao e a escuta ativa.
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Uma gestdo baseada no dialogo
e na participagao caracteriza-se pela
interaggdo com toda a comunidade
escolar, representada por docentes,
técnicos, estudantes e representantes
da sociedade, principais participantes
de um coletivo que compartilha os
desafios do processo formativo na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.

A gestdao na EPT nao deve ser
lider,

centrada em um Unico mas

compreendida como uma
responsabilidade coletiva, partindo do
entendimento de que a educagao € um
processo lento, gradual e reflexivo, que
envolve a formagdo integral dos
educandos e o respeito as diversidades.
Um exemplo disso, nos Institutos

Federais, é a implementagcdo dos
Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI) e dos Nucleos de
Género e Diversidade Sexual
(Nugedis), que possibilitam o dialogo
sobre tematicas e grupos especificos,
incentivando a reflexdo acerca de
temas de relevancia social e tornando o
processo de ensino e aprendizagem
voltado a
estudantes (BRASIL, 2023).

O éxito da gestdo na EPT esta

formagdo integral dos

diretamente relacionado a formagao de
habilidades da

comunidade escolar para o acesso a

competéncias e
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uma verdadeira representatividade,
fortalecendo as decisées e promovendo
uma gestdo democratica e efetiva
(LUCK, 2009; LIBANEO, 2018). A
gestéto na EPT deve mediar os
processos educacionais de forma
racional, visando a uma aprendizagem
cidada. Sob essa otica, a instituicao
afasta-se da légica de mera unidade
produtiva voltada a reprodugdo do
capital e ao suprimento de mao de obra

para o sistema econdmico (FRIGOTTO,

2012). O estudante assume o
protagonismo em uma formacéao
integral (RAMOS, 2012), na qual o

processo educativo é compreendido
como desenvolvimento humano pleno,
abrangendo suas dimensdes cognitiva,
social e emocional (SAVIANI, 2007).

Um dos desafios da gestdo na
EPT é exercer uma gestdo social,
embasada em processos formativos
que garantam a formacao de sujeitos
com visao ético-politica, orientada por
uma perspectiva omnilateral e
politécnica, bem como superar modelos
de gestdo que priorizam as demandas
do mercado. Investir na formagéo, no
didlogo e na compreensdo das
comunidades educativas que compdem
a EPT constitui um passo primordial
para a efetivacdo dos objetivos de uma

gestdo democratica (BRASIL, 2023).
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Faz-se necessaria a
desconstrug¢ao da visao de que a EPT é
basica

sinbnimo de formacgao

profissional, valorizando a formagao

humana e integral dos estudantes.
Compreender os desafios da gestdo na
EPT é um passo importante para
reconhecer que as comunidades
educativas e seu entorno necessitam de
uma gestao social baseada no dialogo e
na tomada de decisbes coletivas,
favorecendo o efetivo exercicio da
cidadania no ambiente educacional
(LIBANEO, 2018).
1.2 Dimensoées da Gestao
Democratica na Educagcao Basica e
Tecnoloégica

A gestdo democratica é uma
pratica prevista na Constituicdo Federal,
na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB) e no Plano
Nacional de Educacgédo (PNE) (BRASIL,
1988; BRASIL, 1996; BRASIL, 2026).
Trata-se de uma forma de exercitar a
democracia

participativa, = podendo

contribuir para a prépria

democratizacdo da sociedade. A
Constituicdo Federal estabelece, em
seu artigo 206, os principios sobre os
quais o ensino deve ser ministrado,
destacando a gestdo democratica do

ensino publico, na forma da lei
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(BRASIL, 1988). Alinhado a isso, 0 novo
PNE  (2026—-2036)

participacao

consolida a
social e a gestao
democratica como pilares estruturantes
para garantir a equidade e a qualidade
social da educacdo brasileira na
proxima década (Lei n® 15.388/2026).
Cabe aos sistemas de ensino
definir as normas da gestdo
democratica do ensino publico na
educacgao basica, de acordo com suas
peculiaridades e conforme os principios
da participagcdo dos profissionais da
educagdo na elaboragdo do projeto
pedagdgico da escola e da participagao
da comunidade escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes

(LDB, art. 14) (BRASIL, 1996).

Como condicao para o}
estabelecimento da gestao
democratica, €& necessario que o0s

sistemas de ensino assegurem as

unidades escolares publicas de

educacdo basica que os integram

progressivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa e financeira,
observadas as normas gerais de direito
financeiro publico (LDB, art. 15)
(BRASIL, 1996).

Segundo Cury (2007), as quatro
faces da democratizagdo da educacao
S80 0 acesso a escola, a garantia da

permanéncia estudantil, a qualidade do
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ensino e a gestdao democratica. Ao se
consolidar no ambiente escolar, esse
modelo de gest&do constitui um processo
essencial para a construcdo da
cidadania emancipada.

Corroborando essa perspectiva,

Araujo (2000) aponta quatro elementos

indispensaveis para a gestao
democratica:
-Participagdo: envolvimento ativo e

colaborativo de toda a comunidade

escolar  (professores, funcionarios,
alunos e responsaveis) nos processos
decisorios, superando meras
formalidades.

-Pluralismo: reconhecimento e respeito
a coexisténcia de diferentes ideias,

visbes de mundo e concepgdes
pedagdgicas no ambiente institucional. -
Autonomia: capacidade da escola de
gerir seus proprios caminhos nos
ambitos pedagodgico, administrativo e
financeiro, em conformidade com as
diretrizes gerais.
-Transparéncia: garantia de clareza nas
acdes da diregdo e na prestagao de
contas, permitindo que a comunidade
acompanhe a gestédo das informagdes e
dos recursos.

Segundo Gracindo (2007, p. 52),
a finalidade maior da educacdo é a
Assim, a

formagdo de cidadaos.

qualidade da educacdao deve estar
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voltada para esse objetivo e se
sustentar em um modelo de gestao que
favorega o exercicio da cidadania,
promovendo a participacdo de todos os
segmentos que compdem a escola e da
comunidade tendo

local, como

fundamento a gestdo democratica.

1.3 Caracterizagao da pesquisa

O desenvolvimento deste
trabalho se deu com apos a realizagao
do curso de Pés-Graduacdo em Gestao
na Educacao Profissional e Tecnoldgica
(EPT), ofertado pelo Instituto Federal de
(IFAL),

construidos ao longo das disciplinas

Alagoas Os conhecimentos
possibilitaram uma compreensdo ampla
acerca da EPT e do papel da gestao
educacional como elemento
fundamental para o fortalecimento das
instituicdes publicas de ensino e para a
transformacgao da realidade
socioeducativa brasileira.

Entre os conteudos abordados
durante o curso, a gestdo democratica
destacou-se como uma tematica de
especial interesse, despertando o
desejo de aprofundar os estudos sobre
seus fundamentos, seus modelos de
implementagao e sua contribuicdo para
o] fortalecimento da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica. A relevancia

do tema torna-se ainda mais evidente
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diante da complexidade dos processos
de gestdo presentes nas instituicbes
publicas de ensino, que exigem dos

gestores decisbes fundamentadas em

principios de participacao,
transparéncia, dialogo e
corresponsabilidade. Nesse sentido,

este trabalho propde uma reflexdo
acerca da gestdo democratica no
ambito da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Diante desse contexto, formulou-
se a seguinte questdao de pesquisa:
Como os principios da gestao
democratica estdo evidenciados no
Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Instituto Federal de Alagoas
(IFAL)?

Com base nessa problematica,
definiu-se como objetivo geral analisar o
Plano de Desenvolvimento Institucional
Federal

do Instituto de Alagoas,

buscando identificar as evidéncias dos

principios da gestdo democratica
presente nesse documento. Como
objetivos  especificos, pretendeu-se

identificar os elementos do PDI que
evidenciam e fortalecem a gestdo
democratica no IFAL e analisar como
esses principios se articulam aos
processos de gestdo da instituigao.
Para alcancar tais objetivos, adotou-se

como procedimento metodologico a
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pesquisa documental, utilizando-se a

analise de conteiddo do PDI como

principal estratégia de investigagao.

2 MATERIAIS E METODOS

A adocdo do checklist constitui
uma ferramenta que proporciona uma
visdo ampla e sistémica das atividades
a serem desenvolvidas, contribuindo
para a otimizagdo da organizagao do
trabalho. Sua aplicabilidade permite
identificar e evidenciar os aspectos
mais relevantes do processo,
favorecendo a padronizagao das acoes,
a prevencao de falhas e a melhoria da
eficiéncia operacional (PASSOS, 2024).

Para esta analise, selecionou-se
o] Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal
de Alagoas, documento norteador das
politicas institucionais e do
planejamento estratégico da instituigao.
2024 e 2028, o

documento possui 349 paginas e

Vigente entre

encontra-se disponivel para acesso
publico por meio da internet. Por meio
de busca textual automatizada por
palavras-chave, localizou-se o termo
democratica em 20 passagens, sendo
que a expressdao gestdo democratica
apareceu em 10 ocorréncias.

Esta pesquisa se caracteriza
como

aplicada, de abordagem
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qualitativa, com objetivos descritivos e
procedimentos de pesquisa
documental. Segundo Gil (2019), a

pesquisa documental utiliza materiais
que ainda nao receberam tratamento

analitico  ou que podem  ser

reelaborados de acordo com os
objetivos da investigacao. A
investigacao fundamenta-se na

compreensao de que os documentos
institucionais expressam concepc¢des de
gestdo, planejamento e participagéo,
possibilitando identificar evidéncias da
gestdo  democratica  prevista na
legislagdo educacional brasileira e na

literatura especializada.

2.1 Checklist

O instrumento de coleta de
dados foi elaborado na forma de um
checklist. Nessa etapa, foi fornecido um
comando a wuma plataforma de
(ChatGPT)

desenvolver uma tabela contendo os

Inteligéncia Artificial para
itens que poderiam ser analisados a

partir dos principios da gestao
democratica nas instituicbes de ensino
brasileiras. Com o resultado obtido,
iniciou-se a organizagao e a adaptacgao
dos itens considerados mais relevantes
para este trabalho, sendo organizados

em quatro categorias de analise:
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Categoria 1 — Conselhos, 6rgéos
colegiados e poder decisorio
-Composicao representativa do

Conselho Superior (Consup);

-Publicagdo de atas e regularidade das

reunioes;

-Existéncia e atuacdo da Comissao
Prépria de Avaliagao (CPA);
-Existéncia de Conselhos de Campus

ou comissoes locais;

-Autonomia deliberativa das instancias

colegiadas.

Categoria 2 — Processo eleitoral e

participacéo

-Processo de escolha de Reitor(a) e

Diretores-Gerais;

-Critérios técnicos para ocupacao dos

cargos de gestao;
-Incentivo as entidades estudantis;

-Participacao da comunidade

académica nas decisoes institucionais.

Categoria 3 — Transparéncia e acesso a

informacgéao

-Participacéo coletiva na elaboracéo do
PDI;
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-Publicidade dos relatérios de gestao e

da execucao orcamentaria;

-Existéncia de canais institucionais de

comunicacao;

-Funcionamento da Ouvidoria

Institucional.

Categoria 4 — Gestao pedagodgica e

projeto politico

-Construgdo coletiva dos Projetos

Pedagdgicos de Curso (PPC);

-Liberdade de catedra e pluralismo de
ideias;
-Participagdo discente nos processos

avaliativos;

-Participagcdo da comunidade na

elaboracao do PDI e dos PPCs.

-Cada item foi analisado considerando

trés possibilidades de classificagao:

-Sim - quando o PDI apresenta
evidéncias claras e suficientes do

atendimento ao critério;

-Parcial — quando existem evidéncias
incompletas, indiretas ou insuficientes

para confirmar plenamente o critério;

-Nao — quando nao foram encontradas

evidéncias no documento analisado.

2.2 Metodologia da pesquisa



Anais do I CONAP — Trabalho completo

Con

ia & Formacdo de Professores

18 a 20 de setembro de 2026

Procedimentos de coleta dos dados:

A coleta dos dados ocorreu por
meio da leitura integral do Plano de
Desenvolvimento Institucional vigente
do IFAL. Inicialmente, realizou-se uma
leitura exploratoria do documento para
identificar sua estrutura, seus capitulos
e as principais politicas institucionais.
Posteriormente, foi realizada uma
leitura analitica, confrontando cada item
do checklist

presentes no PDI.

com as informacgdes

Sempre que identificado um
indicador correspondente, registrou-se
a evidéncia documental, indicando o
capitulo, a secdo ou o trecho que

fundamentava a classificagao atribuida.

Anélise dos dados:

Os dados foram analisados por
meio da Analise de Conteudo, proposta
por Bardin (2016), utilizando a técnica
de anadlise categorial tematica. As
categorias previamente definidas pelo
checklist orientaram a interpretacao das
evidéncias documentais.

A anadlise buscou identificar em
que medida o PDI do IFAL contempla
relacionados a

principios gestao

democratica, especialmente aqueles
referentes a participacao da

comunidade académica, a
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colegialidade, a transparéncia, a

descentralizacdo  administrativa, a

autonomia institucional, ao controle
social e a gestao participativa.
Os resultados foram

apresentados de forma descritiva,
utilizando quadros e tabelas-sintese
para demonstrar o atendimento de cada
visualizar os

categoria, permitindo

aspectos plenamente contemplados,
parcialmente contemplados e ausentes

no documento institucional.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise do PDI 2024-2028
demonstra que o IFAL apresenta
importantes evidéncias relacionadas a
democratica,

gestao especialmente

quanto a existéncia de 6rgaos

colegiados e de mecanismos de
participacdo da comunidade académica.
Destaca-se que alguns critérios do
checklist nao puderam ser

integralmente comprovados apenas
com base no PDI, como a composi¢ao
paritaria  do Conselho Superior, a
regularidade das reunides e a efetiva
atuagdo da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) em cada campus.
Esses aspectos dependem da consulta
a documentos complementares, como o
Geral, as

Estatuto, o Regimento

resolugcdes do Consup, os relatérios da
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CPA e as atas das reunides colegiadas.
No Quadro 1, s&o apresentados os
itens analisados no PDI relacionados a
estrutura de governanca e a gestédo do
Instituto.

Quadro 1 — Conselhos, Orgéos Colegiados e
Poder Decisério

Item de Conforme Localizagao
Avaliagao (Sim/Nao/ da evidéncia
Parcial) no PDI 2024-
2028
O Conselho Representati | Capitulo 2.4.2-
Superior vo: Sim. Formas de
(Consup) Paritario:  participacao dos
possui nao docentes e
composi¢gao (comprovado |estudantes nos
paritaria e orgaos
representativ colegiados
a (docentes, responsaveis
técnicos, pela condugéao
alunos e dos assuntos
egressos)? académicos.
As reunides Reunibes/ As evidéncias
do Consup atas encontram-se
sao publicadas: no Portal do
regulares, Nao Conselho
com pautas e Superior € ndo
atas no PDI.
publicadas
no portal
oficial do IF?

O campus CPA Capitulo 6-
possui atuante e Avaliacao
Comisséao representat Institucional
Proépria de iva: Nao (CPA).

Avaliagao
(CPA)
atuante e
representativ
a?

Existem Conselhos/ Capitulo 1-
Conselhos comissdes | Metodologia de
de Campus locais Elaboragéo do

ou ativos: Sim | PDI e Capitulo
comissodes Autonomia 2.4.2, que
locais ativos | deliberativa evidencia a
e com local: participagao da
autonomia Parcialmen comunidade
para te. académica nos
deliberagdes Conselhos de
locais? Campus.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)
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O PDI afirma que docentes e
estudantes participam da composi¢ao

do Consup, do Cepe e dos Colegiados

de Curso, reforcando o carater
representativo da governancga
institucional. O documento descreve

que devem ser constituidas Comissdes
Locais em todos os campi para a
elaboragao participativa do PDI, porém
nao informa que a composi¢cao desses
orgaos seja paritaria entre os diferentes
segmentos da comunidade académica.
Essa informacao depende do Estatuto e
do Regimento Geral, ndo sendo
apresentada no PDI.

O PDI

Consup como

analisado reconhece o
instancia maxima de
deliberagao nao

institucional, mas

apresenta evidéncias sobre a
periodicidade das reunides nem sobre a
publicagdo de pautas e atas. Essas
informagdes encontram-se no Portal do
Conselho Superior e nédo fazem parte
do conteudo do PDI. Assim, esse item
nao pode ser confirmado
exclusivamente por meio da analise
documental do PDI.

Verificou-se que o PDI apresenta
a Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
como responsavel pela autoavaliagao
institucional e pelo acompanhamento
dos processos avaliativos, porém nao

evidencia sua atuacao efetiva em cada
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campus, nem sua composig¢ao
representativa. O documento informa
que docentes e estudantes participam
dos Conselhos de Campus (Concamp)
e descreve a criagao das Comissdes
Locais durante a elaboragéo do proprio

PDI, evidenciando mecanismos de

participacao descentralizada. A
autonomia deliberativa dessas
instancias e limitada pelas

competéncias definidas no Regimento
Geral do IFAL e pela vinculagdo as
Portanto,

diretrizes institucionais.

considerou-se que a autonomia
deliberativa esta contemplada apenas
parcialmente no documento. No Quadro
2, sdo apresentados os itens analisados
quanto a Participagdo da comunidade
académica no Processo Eleitoral do

Instituto.

Quadro 2 — Processo Eleitoral e Participagédo

CONAP

CONGRESSo NACIoNAL DE PROYESSORES

politica e
favorecem a
gestao
técnica
vinculada ao
projeto
pedagdégico?
Grémios Parcial Capitulo 5-
Estudantis, Politicas de
Associacoes Atendimento
de Pais e aos Discentes
Mestres (se e Capitulo
houver) e 2.4.2-Formas
DCE séao de
incentivados participagéo
e possuem dos
espacgo na estudantes
instituicao? nos 6rgaos
colegiados.
A Sim Capitulo 1-
comunidade Metodologia
académica de Elaboracéao
participa do PDI
ativamente (Comissao
das decisdes Central,
de Comissdes
planejamento Locais,
e orgcamento? consultas
publicas,
oficinas e
participacéo
da
comunidade)
e Capitulo 6-
Planejamento
Institucional.

Item de Conforme Localizagao
Avaliagao (Sim/Nao/P | da evidéncia
arcial) no PDI 2024-
2028
A eleicao Parcial Capitulo 2-
para Reitor(a) Organizagao
e Diretor(a)- Institucional,
Geral ocorre secao sobre
de forma Governanga
paritaria, Institucional.
respeitando
0s pesos da
comunidade
académica?

Existem Parcial Capitulo 6-
regras que Gestéao
impedem a Institucional e

indicagao Governanca.
puramente

Evento online
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

O PDI identifica o IFAL como
uma instituicdo organizada segundo os
principios da gestdo democratica e da
participacdo coletiva, porém nao
descreve o processo eleitoral nem os
pesos atribuidos aos segmentos da
comunidade académica. A forma de
eleicdo é regulamentada pela Lei n°
11.892/2008 e pelo Estatuto do IFAL. A
referéncia a

gestdo  democratica

aparece na caracterizagao institucional
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e nos principios de governanga, mas
nao ha detalhamento do processo
eleitoral.

@) documento apresenta
principios de governanga, planejamento
estratégico, integridade e gestao por
resultados, mas nao estabelece regras
especificas para a nomeagao dos
gestores, pois essas regras pertencem
a legislacdo federal e ao Estatuto
institucional. As evidéncias encontram-
se no capitulo referente a Governanga
Institucional e ao Modelo de Gestéao.

O PDI valoriza a participacao
estudantii e prevé representagao
discente nos orgaos colegiados, além
de estabelecer politicas de assisténcia
estudantii e de fortalecimento do
protagonismo discente. Contudo, néao
trata especificamente do incentivo ao
Diretério Central dos Estudantes (DCE),
aos Grémios Estudantis ou as
Associagdes de Pais e Mestres.

Quanto a participagao da
comunidade académica nas decisdes
de planejamento e orgamento, o
capitulo Processo de Elaboragdo do
PDI descreve a criagdo da Comissao
Central, das Comissbes Locais e das
aléem da

Comissbes  Tematicas,

realizacdo de consultas publicas,
oficinas, formularios eletrbnicos e da

participacdo da comunidade interna e
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externa na definicdo da missdo, da
visdo, dos valores e dos objetivos
iniciativas

estratégicos. Entre as

estratégicas do planejamento
institucional, consta a agao de adotar
mecanismos que permitam ampliar a
participagcdo da comunidade escolar no
processo orcamentario, evidenciando a
intencdo de promover a participagao
também na gestdo dos recursos
financeiros.

O acompanhamento e a revisao
do Plano de Desenvolvimento
Institucional do Instituto Federal de

Alagoas constituem etapas

fundamentais para garantir que a
instituicdo esteja alinhada as suas
metas e aos seus  objetivos
estratégicos, bem como para se adaptar
as mudangas contextuais e as
necessidades da comunidade
académica e da sociedade em geral. No
Quadro 3, sdo apresentados os itens
que foram analisados no PDI
relacionados a Transparéncia e Acesso

a Informacéao do Instituto.

Quadro 3 — Transparéncia e Acesso a

Informacgao
Item de Conforme Localizacio
Avaliacao | (Sim/Nao/Parcia | da evidéncia
1) no PDI 2024
2028

O Plano Sim. O proprio Capitulo 1-
de documento do Metodologia
Desenvolv | ppydo IFAL | de Elaboragio
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imento detalha em sua do PDL administrativos em cada campus. O
Institucion | introdugéo e nos i . ,
al (PDI) e capitulos de documento também evidencia a
0 Plano metodologia i 3 i o
Anual de g realizacdo de discussbes com a
Gestiio como foi o ] _
foram processo de comunidade interna e externa para
elaborado construgdo. mapear as potencialidades e as
s de forma
amplamen fragilidades de cada regido de Alagoas

te
participati antes da elaboracao da versao final do

va? , . .

Os O PDI Capitulo 6- PDI. Além disso, determina que os
relatérios | normatiza que Gestao Planos Anuais de Gestdo (PAG) de
degestdo | gim, eoIFAL | Institucional e _
exei 1«1}50 aplica isso por | Governanca e cada campus sejam elaborados com
orcamenta meio de Capitulo base nas metas discutidas localmente,

¢
ria sdo de ferramentas referente a _
facil especificas. No | Governanga, garantindo que o planejamento anual
acesso e capitulo sobre Integridade e : TR
respeite as contribuicdes da
compreen Gestdo Transparéncia P ¢
sao par% a Institucional e Institucional. comunidade académica, registradas no
conclilelgl a Governanga, o | instituci |
' PDI estabelece a plano institucional.
transparéncia Em relagdo aos relatérios de
publica e o . . N L.
controle social gestdo e a execugdo orgamentaria, o
como principios IFAL promove a publicagdo anual dos
obrigatorios. ) ~

A Sim, isso esta Capitulo 6- Relatorios de Gestdo Integrados, que
titic ) ~ . i .
[SUHICAo |- previsto nas Gestdo traduzem dados técnicos e financeiros

possul Politicas de Institucional e
e;zzi‘; Gestdo do PDI. | Governanga, em linguagem acessivel, demonstrando
A comunicagdo e na se¢ao .

de o A como 0s recursos publicos foram
comunica a ouvidoria referente as

¢do aparecem no Politicas de convertidos em avangos no ensino, na
interna e documento como | Comunicagio isténci tudantil t t
ouvidoria | ejxos estratégicos | Institucional, assistencia — estudantii, —entre outras

1va? . . , .. . T

ativa: para garantira | Integridade e areas. Adicionalmente, disponibiliza o
integridade da Governanga. . L.

instituicio Painel ~ Orgcamentario do  IFAL,

Fonte: Elaborado pela autora (2026) ferramenta visual e interativa de

. PR ransparénci reune informacgd
Para o ciclo atual, a instituicao transparéncia que reune ormagoes

adota uma metodologia de gestdo financeiras da instituicio. Como

democratica que envolve  grupos diferencial, o] painel apresenta

formados por representantes  de instrucdbes e um glossario didatico,

estudantes, professores e técnico- possibilitando  que  estudantes e

servidores, mesmo sem formacédo na

Evento online
www.even3.com.br/conap2026
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area contabil, compreendam a origem
dos recursos e a forma como sao
aplicados.

A execucdo orcamentaria e
financeira no IFAL ocorre de forma
descentralizada. A Reitoria atua como
unidade setorial contabil, orcamentaria
e financeira, enquanto os 16 campi sao
responsaveis pela emissdo de seus
préprios documentos, conferindo maior
autonomia

aos gestores e

proporcionando mais celeridade e
transparéncia as acdes administrativas.

Diante das evidéncias
apresentadas, verifica-se que o Plano
de Desenvolvimento Institucional do
IFAL

mecanismos voltados a transparéncia e

contempla importantes
ao acesso a informacao, evidenciados
pela divulgacdo dos relatérios de

gestao, pela disponibilizagdo do Painel

Orgamentario, pela atuagdo da
Ouvidoria e pelas diretrizes de
fortalecimento da comunicagao

institucional. O documento demonstra
que a Gestdo de Pessoas esta
fundamentada em  principios de
reconhecimento da diversidade,

transparéncia, ética, promocido da
saude e valorizacao do servidor publico.
Desse modo conclui-se que o PDI
reconhece a transparéncia como um

principio essencial para fortalecer a
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participacdo da comunidade académica
e da sociedade, contribuindo para a
consolidacao de

uma gestao

democratica, participativa e
comprometida com o interesse publico.

No Quadro 4 sdo apresentados
os itens que foram analisados no PDI
relacionados a gestdo pedagogica e

projeto politico do Instituto.

Quadro 4 — Gestao Pedagdgica e Projeto

Politico
Item de Conforme Localizacio
Avaliacao (Sim/Nao/Par | da evidéncia
cial) no PDI 2024-
2028
O Projeto Sim. O PDI Capitulo 2 —
Politico- do IFAL Projeto
pedagogico estabelece que | Pedagégico
(PPP) dros a organizagdo | Institucional
cursos € g N
construido, didatico- (PPI), secoes
avaliado e pedagdgica que tratam da
revisado deve ser Organizacgao
coletivamente | descentralizad | Didatico-
? ae Pedagogica e
democratica. da Gestéo
Académica.
Os estudantes | Sim, é um Capitulo 6 —
participam da | direito Avaliacdo
avaliacdo garantido e Institucional.
semestral dos regulamentad | O PDI atribui a
professores e A
dos 0. A Comissiao
componentes | Sistematica de | Propria de
curriculares? avaliacao Avaliacao
institucional (CPA)a
do IFAL prevé | responsabilida
essa de pela
participagdo coordenacao
de forma dos processos
direta. de
autoavaliacdo
institucional,
prevendo a
participagdo da
comunidade
académica,
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inclusive dos
estudantes, na
avaliagdo dos
cursos, das
praticas
pedagdgicas e
da instituig3o.
O processo de | Sim. No Capitulo 1 -
construgdo do | capitulo Metodologia
PDI/ PPP ¢ dedicado a de Elaboracio
descr.lto como Metodologia do PDI. O
coletivo, -
envolvendo de Elaboracdo, | documento
foruns e o PDI do descreve que
consultas IFAL deixa sua construgao
publicas? explicito que a | ocorreu por
constru¢do do | meio de
documento Comissao
ndo foi um ato | Central,
isolado da Comissoes
gestdo, mas Locais,
sim um Comissdes
processo de Tematicas,
planejamento | consultas
participativo publicas,
oficinas de
planejamento,
analises
SWOT,
reunides e
ampla
participagdo da
comunidade
académica e da
sociedade civil.

Fonte: Elaborado pela autora (2026)

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Os

importantes

resultados

principios

obtidos
demonstraram que o PDI contempla

da gestao

democratica, evidenciando mecanismos
voltados a participagdo da comunidade
académica, a transparéncia, a
descentralizagcdo administrativa, ao

fortalecimento dos érgéos colegiados e
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a gestdo pedagodgica participativa.
Também foram identificadas ag¢des que
valorizam o planejamento coletivo, a
autonomia institucional, a participagao
nos processos de avaliacdo e a
ampliacdo dos canais de dialogo entre a
instituicdo e a sociedade.

A pesquisa também revelou que
alguns aspectos relacionados a gestéo
democratica nao puderam ser
plenamente confirmados apenas por
meio da analise do PDI. Informacgdes
referentes a composicao paritaria dos
orgaos colegiados, a regularidade das
reunides, a publicacdo de atas e a
atuagdo de algumas instédncias de
participacao encontram-se
regulamentadas em outros documentos
institucionais, como o Estatuto, o
Regimento Geral, as resolugbes do
Conselho Superior e os relatorios da
Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).
Esse resultado evidencia que, embora o
PDI seja o principal instrumento de
planejamento institucional, sua analise
isolada nado permite compreender
integralmente a dinamica da gestéo
democratica no ambito do IFAL.

Espera-se que esta pesquisa
contribua para ampliar as discussdes
sobre a gestdo democratica na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
subsidios futuras

oferecendo para
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investigacdes e para o aperfeicoamento
das praticas de gestdo nos Institutos
Federais. Ao evidenciar os mecanismos
democraticos presentes no PDI do
IFAL, o estudo reforca a importancia do

planejamento institucional como

instrumento orientador da participagao

coletiva, da transparéncia e da

consolidagdo de uma gestdo publica
comprometida com a qualidade social

da educacéo.
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