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INTRODUGAO: O acompanhamento e a observagio de aulas configuram-se como estratégias
fundamentais para o aprimoramento do trabalho docente e fortalecimento da gestao pedagdgica.
No contexto de uma escola estadual de Sdo Paulo, essa pratica foi potencializada e normatizada
por meio da instituicdo obrigatéria do ciclo de apoio presencial na rotina semanal do trio gestor,
consolidando uma cultura de acompanhamento que ja vinha sendo construida de forma
colaborativa na unidade escolar. OBJETIVO: Analisar o impacto do acompanhamento gestor e
das devolutivas formativas na melhoria da aprendizagem, integrando essa pratica como estratégia
de formacio continuada e aprimoramento didatico docente. METODOLOGIA: Trata-se de um
relato de experiéncia, de abordagem qualitativa, fundamentado na atuagao da pesquisadora como
Coordenadora de Gestido Pedagogica (CGP) desde 2022. A operacionaliza¢ao do modelo envolve
orientagdes prévias aos docentes em momentos formativos de servico durante a Atividade de
Trabalho Pedagogico Coletivo, seguidas pela observagao direta das aulas com base em indicadores
especificos, como: planejamento e dominio do conteido; estratégias de aprendizagem; gestao de
sala de aula. Posteriormente, realizam-se feedbacks formativos e a constru¢io de combinados e
encaminhamentos didatico-pedagdgicos conjuntos entre gestor e professor. RESULTADOS:
Embora o modelo normativo seja recente, a realizagdo de novos ciclos de apoio presencial com os
mesmos docentes permitiu observar mudangas graduais na condugdao do processo de ensino.
Evidenciou-se a incorporagao pratica das sugestdes apresentadas nas devolutivas, com reflexos
positivos na organizagao didatica e no engajamento dos estudantes. CONCLUSOES: O apoio
presencial ¢ o feedback reflexivo consolidam-se como instrumentos eficazes de formagao
continuada em servico. A metodologia integra a gestao escolar a pratica de sala de aula,
promovendo percepgdes qualificadas, aprimorando a agdo docente e atuando diretamente na
melhoria dos indicadores de aprendizagem.
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