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Resumo: O presente artigo tem como objetivo
analisar o processo de incorporagdo das
tecnologias digitais e das metodologias
inovadoras nas préticas pedagdgicas da
educacgdo superior brasileira, discutindo suas
potencialidades, seus limites e o0s desafios
enfrentados por docentes e instituicbes nesse
processo de transformacgdo. Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa, de carater
exploratério e bibliografico, fundamentada em
revisdo de literatura nacional sobre tecnologia
educacional, metodologias ativas, ensino
hibrido e formacdo docente. Os resultados
indicam que a integracdo das tecnologias
digitais de informag&o e comunicag&o ao ensino
superior ndo constitui um fim em si mesma, mas
um meio para a reconfiguracdo das relagBes
entre professores e estudantes, favorecendo a
autonomia, o0 protagonismo discente e a
construcdo colaborativa do conhecimento.
Constatou-se, contudo, que a efetividade
dessas mudancas depende de investimentos
em infraestrutura, de politicas institucionais
consistentes e, sobretudo, de formacéo
continuada dos docentes para 0 uso critico e
pedagogicamente intencional das tecnologias.
Conclui-se que a inovacdao educacional no
ensino superior é um processo
multidimensional, que articula dimensfes
técnicas, pedagodgicas, culturais e humanas,
exigindo reflexdo permanente sobre os fins da
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Abstract: This article aims to analyze the
process of incorporating digital technologies and
innovative methodologies into pedagogical
practices in Brazilian higher education,
discussing their potential, limitations and the
challenges faced by professors and institutions
in this transformation process. This is a
qualitative, exploratory and bibliographic
research, based on a review of national
literature on educational technology, active
methodologies, blended learning and teacher
training. The results indicate that the integration
of digital information and communication
technologies into higher education is not an end
in itself, but a means for reconfiguring the
relationships between professors and students,
favoring autonomy, student protagonism and the
collaborative  construction of  knowledge.
However, it was found that the effectiveness of
these changes depends on investments in
infrastructure, consistent institutional policies
and, above all, continuing education for
professors to make critical and pedagogically
intentional use of technologies. It is concluded
that educational innovation in higher education
is a multidimensional process, articulating
technical, pedagogical, cultural and human
dimensions, requiring permanent reflection on
the purposes of education in the face of the
transformations of the contemporary world.

Keywords: Digital technologies. Higher
education. Pedagogical innovation. Active
methodologies. Teacher training.

1 INTRODUCAO

A educagao superior contemporanea
vive um momento de intensa transformacao,
impulsionado pela expansiao das tecnologias
digitais de informagao e comunica¢io e pela
consequente necessidade de repensar os
ensino e

modelos tradicionais de
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aprendizagem. As instituicdes de ensino

superior, historicamente organizadas em
torno da aula expositiva e da transmissao
unidirecional de conteudos, encontram-se
diante de um cenario no qual os estudantes
chegam as salas de aula ja imersos em uma
cultura digital, acostumados a conectividade
permanente, a multiplicidade de fontes de
informacio e a interatividade proporcionada
pelas redes sociais e pelos dispositivos
movelis.

Nesse contexto, a discussao sobre
tecnologias e inova¢ao na educacao supetior
ultrapassa  a

simples  incorporagao de

equipamentos e softwares as  praticas
pedagdgicas. Trata-se de um movimento mais
amplo, que envolve a reconfiguracio dos
papéis de professores e estudantes, a revisao
dos curriculos, a criagio de novos ambientes
de aprendizagem e a constru¢do de uma
cultura  institucional  voltada para a
experimentagdo e para a melhoria continua
dos processos educativos. Como observa
Kenski (2021, p. 45), as tecnologias nao
podem ser compreendidas apenas como
ferramentas neutras, pois seu uso implica
também a transformacio das formas de
pensar, comunicar e produzir conhecimento
na sociedade contemporanea.

A relevancia do tema justifica-se,
ainda, pelo cenario de aceleragao digital vivido

nos ultimos anos, sobretudo a partit do

periodo de isolamento social decorrente da
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pandemia de Covid-19, quando instituicdes de
ensino superior de todo o pafs precisaram
migrar, em curto espagco de tempo, para
modalidades remotas e hibridas de ensino.
Essa experiéncia evidenciou tanto as
potencialidades quanto as fragilidades da
infraestrutura tecnolégica das universidades
brasileiras, além de escancarar desigualdades
relacionadas ao acesso a internet, a
dispositivos adequados e a formacao digital de
docentes e discentes.

Diante desse panorama, o presente
artigo tem como problema de pesquisa a
forma as

seguinte indagacdo: de que

tecnologias  digitais e as metodologias
inovadoras tém sido incorporadas as praticas
pedagdgicas da educagdao superior e quais os
principais  desafios  enfrentados  nesse
processo? Para responder a essa questao, o
estudo tem como objetivo geral analisar o
processo de incorporagao das tecnologias
digitais e das metodologias ativas na educa¢ao
superior, discutindo suas contribui¢des para a
inovagao pedagbgica e os obstaculos que
ainda se colocam para sua efetivacao plena.
Como objetivos especificos, busca-se:
a) discutir o conceito de inovagao educacional
e sua relacio com as tecnologias digitais no
contexto do ensino superior; b) apresentar as
principais metodologias ativas empregadas na
graduagao, com destaque para o ensino
hibrido e a sala de aula invertida; c) identificar

os desafios institucionais, pedagdgicos e
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formativos relacionados a integracdo das
tecnologias no ensino superior; d) refletir
sobre o papel da formacio docente
continuada como condi¢do para a inovagao
pedagdgica sustentavel.

O estudo justifica-se pela necessidade
de sistematizar reflexes tedricas que possam
subsidiar professores, gestores educacionais e
pesquisadores interessados em compreender
melhor os processos de transformacgio pelos
quais passa a educacdo superior brasileira.
Compreender criticamente essas mudangas ¢é
fundamental para que a incorporagao de
tecnologias niao se converta em modismo
pedagdgico, mas em um processo consistente
de melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem.

Metodologicamente, trata-se de uma
pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria,
revisao

desenvolvida  por meio de

bibliografica ~em  fontes nacionais e
internacionais que tratam da relagdo entre
tecnologia, inovag¢ao e educagio superior.
Foram consultados livros, artigos cientificos
publicados em periédicos da area de educagio
e documentos institucionais relacionados 2
tematica, priorizando produgdes reconhecidas
no campo da tecnologia educacional e das
metodologias ativas de aprendizagem.

O artigo esta estruturado em cinco
secoes, além desta introdugdo. A segunda
referencial  tedrico,

secdo  apresenta O

discutindo os conceitos de tecnologia
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educacional, cultura digital e inovagdo
pedagbgica. A terceira secao aborda as
metodologias ativas e sua articulagio com as
tecnologias digitais no ensino superior, com
destaque para o ensino hibrido e a sala de aula
invertida. A quarta se¢do discute os desafios
institucionais e formativos para a efetivacio
da inovagao tecnoldgica na educagao superior.
A quinta se¢do apresenta os procedimentos
metodologicos adotados na pesquisa. Por fim,

a sexta secdo traz a discussao dos resultados e

as  consideragoes  finais, seguidas das
referéncias  bibliograficas  utilizadas  na
construcao do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Tecnologia, cultura digital e educagio
superior

O conceito de tecnologia educacional
nao se restringe ao uso de computadores,
tablets, lousas digitais ou plataformas virtuais

de aprendizagem. Segundo Kenski (2021, p.

27), a tecnologia educacional deve ser
compreendida como o conjunto de
conhecimentos,  processos €  recursos

empregados para planejar, desenvolver e
avaliar o processo de ensino e aprendizagem
de forma sistemitica, considerando as
condi¢oes concretas em que esse Processo
ocorre. Nessa perspectiva, a tecnologia é
indissociavel da pedagogia, pois toda escolha
tecnolégica implica também uma escolha

sobre concepg¢oes de ensino, de aprendizagem
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e de conhecimento.

A ideia de cultura digital, discutida por
Lévy (2019), auxilia na compreensio das
transformagoes que atravessam a educagao
superior contemporanea. Para o autor, o
ciberespago nao ¢é apenas uma infraestrutura
técnica de comunica¢ao, mas um nNovo espaco
de interagao social, no qual se constroem
formas inéditas de produgdo, circulagio e
apropriagao do conhecimento. A cibercultura,
nesse sentido, caracteriza-se pela
interconexao, pela comunidade virtual e pela
inteligéncia  coletiva,  elementos  que
reconfiguram a relagdo dos sujeitos com o
saber e, consequentemente, os modos pelos
quais a educagdao superior deve se organizar
para formar profissionais capazes de atuar
criticamente nesse NOVO cenario.

Conforme  discutem  Almeida e
Valente (2011), no campo do ensino superior
essas transformacOes se manifestam em
diferentes dimensées. Do ponto de vista
curricular, observa-se a incorporagio de
disciplinas voltadas para competéncias digitais
e para o letramento tecnolégico. Do ponto de
vista pedagogico, verifica-se a diversificagao
das estratégias de ensino, com o uso de
virtuais  de

ambientes aprendizagem,

ferramentas  de  gamificacdo,  recursos
audiovisuais e plataformas colaborativas. Do
ponto de vista institucional, Kenski (2021)
destaca a criacdo de setores especializados em

educagdo a distancia, inovagao pedagogica e
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apoio tecnolégico ao corpo docente.

Blikstein (2020) argumenta que a
verdadeira inovacao educacional nio decorre
da simples

aquisicado de equipamentos

tecnolégicos  pelas instituicGes, mas da

capacidade de repensar, a partir dessas

ferramentas, os proprios objetivos e

processos  formativos. Para o  autor,
tecnologias sofisticadas aplicadas a modelos
pedagdgicos tradicionais tendem a reproduzir,
apenas com uma roupagem digital, as mesmas
limitacoes do ensino transmissivo, sem
produzir mudangas substantivas na qualidade
da aprendizagem.

Essa  reflexdio dialoga com a
proposicao de Almeida e Valente (2011), para
quem tecnologia e curriculo devem caminhar
de forma articulada, superando a logica da
justaposicao, na qual recursos tecnolégicos
sao simplesmente acrescentados a praticas
autores

pedagdgicas ja consolidadas. Os

defendem que a integracdo efetiva das
tecnologias digitais ao curriculo do ensino
superior exige um processo de reconstrugao
das praticas pedagogicas, envolvendo a
reformula¢ao de objetivos de aprendizagem,
estratégias de avaliacao e formas de mediagao

docente.

2.2 Inovagao pedagoégica: conceitos e
perspectivas

O termo inovagdo, frequentemente
educacional

empregado  no  discurso

contemporaneo, exige delimitagdo conceitual
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cuidadosa. Nio se trata simplesmente de
novidade ou de mudan¢a pontual em uma
pratica pedagdgica, mas de um processo
intencional, planejado e sustentado, que

produz transformagbes significativas na
relagdo entre ensino e aprendizagem. Bacich e
Moran (2018, p. 22) destacam que a inovagao
educacional envolve, entre outros elementos,
a resolucao de problemas, o desenvolvimento
de projetos, o uso de programagao, o ensino
hibrido, o design thinking e os jogos, sempre
orientados pela intengio de tornar a
aprendizagem mais significativa e centrada no
estudante.

Para Bacich e Moran (2018), a

inovagao pedagdgica, portanto, nao deve ser

confundida com a mera moderniza¢io
tecnolégica das instituicbes de ensino.
Segundo os autores, ¢é possivel haver
ambientes altamente equipados

tecnologicamente que, no entanto, mantém
praticas pedagogicas tradicionais e pouco
dial6gicas, assim como é possivel encontrar
experiéncias

pedagdgicas inovadoras que

fazem  uso  comedido de  recursos
tecnologicos, mas promovem transformagoes
significativas na forma como os estudantes se
relacionam com o conhecimento.

Nesse sentido, a inovaciao na educacio
superior deve ser compreendida a partir de
trés dimensoes interdependentes: a dimensao

pedagdgica, relacionada as concepgoes de

ensino e aprendizagem que orientam a pratica
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docente; a dimensdo tecnoldgica, referente
aos recursos e ferramentas disponiveis para
mediar o processo educativo; e a dimensao
institucional, relacionada as politicas, normas
e culturas organizacionais que favorecem ou
dificultam a experimentagio pedagdgica. A
auséncia de articulacio entre essas  trés
dimensdes tende a  comprometer a
sustentabilidade das iniciativas inovadoras,

restringindo-as a projetos pontuais € pouco

duradouros.

2.3 Metodologias ativas de aprendizagem

As metodologias ativas de
aprendizagem ocupam lugar central no debate
contemporaneo sobre inovagao na educagao
superior. De acordo com Bacich e Moran
(2018), essas

metodologias  valorizam  a

participagao  efetiva do  estudante na

construgao do  préprio  conhecimento,
possibilitando que ele aprenda em seu proprio
ritmo e estilo, por meio de diferentes formas
de experimentagao, colaboracio e
compartilhamento, dentro e fora da sala de
aula, sempre mediado por docentes que
assumem um papel de facilitadores da
aprendizagem.

Segundo Bacich e Moran (2018), entre
as metodologias ativas mais difundidas no
ensino superior, destacam-se a aprendizagem
baseada em projetos, a aprendizagem baseada
em problemas, a gamificagdo, a instru¢ao por
pares ¢ a sala de aula invertida. Para os
dessas

autores, cada uma abordagens
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apresenta caracteristicas proprias, mas todas cuidados, a sala de aula invertida corre o risco
compartilham a premissa de deslocar o centro de se tornar apenas uma inversao formal, sem
do processo educativo do professor para o produzir os ganhos pedagogicos esperados.

estudante, reconhecendo este ultimo como . . ~
’ 2.4 Ensino hibrido e a reconfiguragdo dos

sujeito ativo e protagonista de sua propria .
] protag prop espagos de aprendizagem

aprendizagem. . ) .
p g O conceito de ensino hibrido,

A salade  aulainvertida, também chamado de blended learning, refere-se

particularmente, tem recebido  atencido . L .
a combinagio intencional entre momentos de

crescente na literatura sobre inovacao no . .
aprendizagem presencial e momentos de

ensino superior. Segundo Valente (2014, p. aprendizagem  mediada pot tecnologias

82), nesse modelo pedagégico o estudante C . o
) pedagog digitais, geralmente em ambientes virtuais de

tem contato prévio com o conteido por meio . . . ..
p p aprendizagem. Bacich, Tanzi Neto e Trevisani

de materiais disponibilizados on-line, como (2015) argumentam que o ensino hibrido ndo

videos, textos e outros recursos, € O tempo .
deve ser entendido apenas como a soma de

em sala de aula passa a ser dedicado a .. . )
aulas presenciais e atividades on-line, mas

atividades  praticas, como resolucao de ;o
como uma proposta pedagodgica que busca

problemas, discussoes e projetos, sempre com . .
personalizar o percurso de aprendizagem de

o apoio do professor e a colaboracio dos )
P p & cada estudante, a partir do acompanhamento

colegas. Essa inversao da logica tradicional de .
& s de seu desempenho e de suas necessidades

ensino permite que o tempo presencial ,
p d po p ’ especificas.

historicamente ocupado pela exposicao de Segundo Bacich, Tanzd Neto ¢

conteudos, seja reorganizado em funcio de Trevisani (2015), essa  perspectiva  de

atividades de maior complexidade cognitiva. T .
personalizagao ¢é particularmente relevante

A implementacio da sala de aula . .
para o contexto do ensino superior, marcado

invertida no ensino superior, contudo, nao é .
p > > pela heterogeneidade dos estudantes em

isenta de desafios. Valente (2014) destaca que termos de trajetéria escolar, disponibilidade

a efetividade dessa metodologia depende do . . A
de tempo, condi¢Ges socioeconomicas e

engajamento prévio dos estudantes com os o . L
&4 p familiaridade com tecnologias digitais. Para os

materiais  disponibilizados, da  qualidade . . .
autores, ao possibilitar diferentes ritmos e

edagbeica desses recursos e da capacidade . . s
pedagog p percursos de aprendizagem, o ensino hibrido

do docente de planejar atividades presenciais o . .
prancj p pode contribuir para reduzir desigualdades

ue efetivamente aprofundem e ampliem o o
4 p p educacionais, desde que acompanhado de

conteudo estudado previamente. Sem esses . S .
politicas institucionais que garantam acesso
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equitativo  aos  recursos  tecnologicos
necessarios.
De acordo com Kenski (2021), a

experiencia da pandemia de Covid-19
acelerou de forma significativa a adogao de
modelos hibridos e remotos de ensino nas
instituicdes de ensino superior brasileiras.
Embora esse processo tenha sido, em grande
medida, uma resposta emergencial e ndo um
projeto  pedagbgico planejado, a autora

destaca que ele produziu aprendizados
relevantes sobre as potencialidades e os
limites do ensino mediado por tecnologias.
Segundo Kenski (2021), muitas instituigdes,
ap6s o periodo mais agudo da pandemia,
optaram por manter, em carater permanente,
componentes curriculares ou atividades em

formato hibrido, reconhecendo os ganhos de

flexibilidade proporcionados por esse modelo.

2.5 Formacao docente e cultura
institucional para a inovagao

A literatura consultada converge para
a compreensio de que a formagdo docente
constitui elemento decisivo para a efetivagao
da inovagao tecnolégica na educagio superior.
Nio basta

disponibilizar  equipamentos,

plataformas e ambientes virtuais de
aprendizagem se os docentes nido forem
devidamente preparados para utiliza-los de
forma pedagogicamente intencional. Kenski
(2021) alerta que a formagao para o uso de
tecnologias educacionais deve ultrapassar o

treinamento instrumental, voltado apenas para
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o0 manuseio técnico de ferramentas, e alcancar
uma dimensao reflexiva, que permita ao
professor  compreender as  implicagoes
pedagdgicas, éticas e sociais do uso dessas
tecnologias em sua pratica.

Bacich e Moran (2018) destacam ainda
que a formagdo docente para a inovagao deve
ser concebida como processo continuo e
colaborativo, e nido como evento pontual
restrito a cursos de capacitagio isolados.
Comunidades de pratica, grupos de estudo
entre pares e espagos institucionais de troca
de experiéncias pedagdgicas mostram-se
estratégias eficazes para sustentar processos
de mudanca na cultura docente, favorecendo
a apropriac¢ao critica das tecnologias digitais.

Além da formacao individual dos
docentes, é necessirio considerar a dimensao
institucional ~da  inova¢io  educacional.
Almeida e Valente (2011) argumentam que a
sustentabilidade das mudancas pedagogicas
existencia  de

depende  da politicas

institucionais  claras, de investimentos
consistentes em infraestrutura tecnologica e
de mecanismos de reconhecimento e
valorizacio do trabalho docente voltado a
inovagao. Sem esse suporte institucional,
iniciativas pedagogicas inovadoras tendem a
permanecer restritas a experiéncias isoladas de
professores individualmente engajados, sem
produzir transformag¢des mais amplas na

cultura da instituicao.



Anais do Il CONAP — Trabalho completo

Congresso Nacional de Professores: Educacéo, Tecnologia & Formacao de Professores

18 a 20 de setembro de 2026

3 PROCEDIMENTOS
METODOLOGICOS

Esta pesquisa caracteriza-se, quanto a
abordagem, como qualitativa, uma vez que se
dedica a compreensao aprofundada de um
fenémeno educacional complexo, priorizando
a analise interpretativa de conceitos e relagoes
tedricas em detrimento da quantificacio de
dados. Segundo Gil (2019, p. 34), a pesquisa
qualitativa ¢ particularmente adequada para
investigacoes

que buscam compreender

significados,  valores e  representagoes
relacionados a fendmenos sociais, como é o
caso da incorporagio de tecnologias e

metodologias ~ inovadoras  as  praticas
pedagdgicas do ensino supetrior.

Quanto aos objetivos, classifica-se
como pesquisa exploratoria, cujo proposito é
proporcionar maior familiaridade com o
problema investigado, tornando-o mais
explicito e possibilitando a construgao de
hipéteses e reflexdes que possam orientar
estudos posteriores. Conforme Gil (2019),
pesquisas exploratorias sao especialmente
indicadas quando o tema em questao é pouco
explorado ou quando se pretende oferecer
uma visao geral acerca de determinado
fenémeno, caracteristicas que se aplicam ao
objeto desta investigacao.

Quanto aos procedimentos técnicos,
trata-se de pesquisa bibliografica,
desenvolvida a partir de material ja elaborado,

constituido principalmente por livros e artigos
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cientificos. Marconi e Lakatos (2017)
destacam que a pesquisa bibliografica tem por
finalidade colocar o pesquisador em contato
direto com tudo o que foi escrito sobre
determinado assunto, permitindo a analise
critica das diferentes contribuicbes cientificas
disponiveis sobre o tema. A presente
investigacdo apoiou-se em obras de referéncia
no campo da tecnologia educacional e das
metodologias ativas de aprendizagem, com
destaque para autores brasileiros reconhecidos
na area, além de artigos publicados em
periédicos cientificos nacionais dedicados a
tematica da educagao e tecnologia.

O levantamento bibliografico foi
realizado por meio de consulta a bases de
dados académicas, repositorios institucionais e
publicagdes especializadas em educagido e
tecnologia. Os critérios de selecio das fontes
consideraram a relevancia tedrica dos autores
no campo da tecnologia educacional, a
atualidade das discussoes apresentadas e a
aderéncia direta ao tema investigado. A partir
do material selecionado, procedeu-se a leitura
sistematizacao das

analitica, a principais

categorias tedricas e a construcao do
referencial que fundamenta este artigo.

Cabe destacar que, por se tratar de
pesquisa de natureza tedrica, este estudo nao
teve como objetivo a coleta de dados
empiricos junto a institui¢oes, docentes ou
estudantes, mas sim a construcio de uma

sintese critica do conhecimento ja produzido
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sobre o tema, capaz de subsidiar reflexdes
futuras e pesquisas de campo que venham a

ser desenvolvidas a partir dela.

do ensino e o protagonismo estudantil,
elementos frequentemente apontados como

objetivos centrais da inovagao pedagbgica no

. ensino superior.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise do

Um terceiro aspecto que emerge da
referencial  tedrico o L
analise refere-se aos desafios institucionais e

consultado permite identificar convergéncias i . . L
formativos que ainda dificultam a efetivacao

relevantes entre os diferentes autores no que . ,
plena dessas transformagdes. A literatura

se refere a compreensio do fendémeno da o .
consultada indica que a formagio docente

inovagao tecnoldgica na educacio superior. ) o L )
continuada constitui condi¢ao indispensavel

Em primeiro lugar, observa-se um consenso . N o
para que a inovagao tecnologica se traduza em

quanto a insuficiéncia de abordagens que ) ) ) .
melhoria efetiva da qualidade do ensino.

reduzem a inovacio educacional a mera ) .
Cursos pontuais de capacitacao instrumental,

incorporagao de equipamentos e softwares as i ,
embora relevantes, mostram-se insuficientes

praticas de ensino. Como discutido por

Blikstein (2020) e por Almeida e Valente

quando ndo sao acompanhados de espagos

permanentes de reflexdo pedagdgica e de

(2011), a tecnologia, quando desarticulada de o
apoio institucional ao trabalho docente.

uma reflexdo pedagbgica consistente, tende a . ) )
Além disso, os resultados evidenciam

reproduzir modelos tradicionais de ensino, o i .
que a experiéncia da pandemia de Covid-19

apenas revestidos de aparéncia digital, sem . ) )
funcionou como um catalisador importante,

produzir mudangas substantivas na qualidade

embora nio planejado, da adocio de

da aprendizagem. ) o . )
tecnologias digitais na educagdo superior

Em segundo lugar, os resultados o
brasileira. Se, por um lado, esse processo

apontam para a centralidade das metodologias L
acelerou a familiarizacdo de docentes e

ativas como estratégia pedagbgica capaz de

estudantes com ambientes virtuais de

articular  tecnologias digitais e inovagao

aprendizagem e ferramentas de comunicacio

educacional de forma consistente. A sala de

remota, por outro, expds desigualdades

aula invertida e o ensino hibrido, discutidos ) ) .
estruturais relacionadas ao acesso 2 internet, a

respectivamente por Valente (2014) e por

(2015),

equipamentos adequados e a formacio digital,

Bacich, Tanzi Neto e Trevisani . .
desigualdades que precisam ser enfrentadas

representam  exemplos de como @ a

por meio de politicas publicas especificas e de

reorganizacio dos tempos e espagos de . i L .
investimentos institucionais consistentes.

aprendizagem,  apoiada em  recursos

Ainda no ambito da discussio, é
tecnoldgicos, pode favorecer a personalizagao

Evento online
www.even3.com.br/conap2026
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possivel observar que a inovagao tecnoldgica pedagdgicas verdadeiramente inovadoras.

na educagdo superior nao deve ser

. , 5 CONSIDERAGOES FINAIS
compreendida como um processo linear ou

_ . O presente artigo teve como objetivo
uniforme, mas como um fendmeno

. : analisar o processo de incorporagao das
atravessado por tensdes e disputas entre

_ . ) tecnologias digitais e das metodologias ativas
diferentes concepgoes de ensino,

_ ) as praticas pedagogicas da educagao superior,
aprendizagem e conhecimento. Enquanto

. C . discutindo suas contribuicoes e os desafios
algumas iniciativas institucionais priorizam a

o L que ainda se colocam para sua efetivagao. A
eficiéncia, a padronizacio de processos e a

R o partir da revisao teorica realizada, foi possivel
otimiza¢ao de recursos, outras experiéncias,

_ constatar que a Iinovacdo educacional no
sobretudo aquelas conduzidas por grupos de

) ] ensino superior constitui um fenémeno
professores engajados em metodologias

. o . . multidimensional, que nao se reduz a
ativas, priorizam a autonomia estudantil, a

R . . disponibilizagao de recursos tecnolégicos,
colaboracio e a construcao coletiva do

i N . mas envolve a reconfiguragao das concepgoes
conhecimento. Essa tensdo entre logicas

f ot : . . edagdgicas, dos papéis de professores e
distintas de inovacdo educacional constitui um pedagogicas, pap p

o ) L estudantes e da propria cultura institucional
campo fértil para futuras investigagoes

. das universidades e faculdades.
empiricas, que possam aprofundar a

. ) Verificou-se que as metodologias
compreensio sobre como essas diferentes

. . ativas, particularmente o ensino hibrido e a
concepedes se manifestam concretamente nas

S ) i . sala de aula invertida, oferecem caminhos
institui¢oes de ensino superior brasileiras.

. ] consistentes para a articulacio  entre
Por fim, a anilise do referencial

. ) i . tecnologia e inovagao pedagogica, na medida
teérico permite afirmar que a articulagdo entre

) ) . em que possibilitam a personalizagdo do
tecnologia, metodologia e formagao docente

o , ensino, o protagonismo estudantil e a
constitui o nucleo central de qualquer

) . N . construcio colaborativa do conhecimento.
proposta consistente de inovagao na educagio

. Constatou-se, contudo, que a efetivacao
superior. Isoladamente, nenhuma dessas

) _ ) ] ] dessas metodologias depende de condi¢oes
dimensdes ¢ suficiente para  produzir

L . . institucionais adequadas, como investimento
transformacoes significativas na qualidade do

) ) , ) ~ em infraestrutura tecnologica, formagao
ensino e da aprendizagem. E a integracao

. . . docente continuada e politicas de apoio ao
intencional e planejada entre elas, sustentada

.. . trabalho pedagdgico inovador.
por politicas institucionais adequadas, que

- . . Os resultados também evidenciaram
possibilita ~a  construgdo de  praticas

que a experiéncia da pandemia de Covid-19,

Evento online
www.even3.com.br/conap2026
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embora tenha representado um contexto
emergencial,  contribuiu  para  acelerar
processos de familiarizacdo com tecnologias
digitais na educagdo superior brasileira, ao
mesmo tempo em que expos desigualdades
estruturais  que  ainda  precisam  ser
enfrentadas. Esse aprendizado reforca a
necessidade de que a incorporagao de
tecnologias a  educagdo  superior  seja
conduzida de forma planejada, critica e
comprometida com a equidade educacional.

Como limitacao deste estudo, destaca-
se seu cariter eminentemente tedtico,
construido a partir de revisao bibliografica,
sem a realizagdo de pesquisa empirica junto a
institui¢des de ensino superior. Recomenda-
se, assim, que estudos futuros aprofundem
essa discussao por meio de pesquisas de
campo, envolvendo docentes e estudantes de
diferentes instituicdes, cursos e regides do
pais, de modo a compreender com maior
profundidade as particularidades e os desafios
enfrentados na implementa¢do de praticas
pedagbgicas  inovadoras mediadas  por
tecnologias digitais.

Por fim, conclui-se que a inovagao
tecnoldgica na educagao superior constitui um
processo em permanente constru¢iao, que
exige reflexdo continua sobre os fins da
educacao diante das transformacbes do
mundo contemporaneo. Mais do que
incorporar novas ferramentas, trata-se de

repensar, de forma critica e comprometida, os

Evento online
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modos pelos quais a universidade forma seus
estudantes para atuar em uma sociedade cada

vez mais atravessada pela cultura digital.
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