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Resumo: Este artigo problematiza a recorréncia da
falta de formacdo docente como uma das principais
explicagbes para as dificuldades de efetivacio da
Educagio Inclusiva. O objetivo ¢ analisar criticamente
os limites desse discurso, considerando as condi¢cdes
pedagdgicas, institucionais e estruturais que atravessam
o trabalho docente. Metodologicamente, desenvolveu-
se um estudo qualitativo, de natureza bibliografica, com
abordagem critico-interpretativa, fundamentado em
producbes que discutem formacdo de professores,
praticas pedagdgicas, diferenca e processos de inclusio
e exclusio. Os resultados indicam que as lacunas na
formacio inicial e continuada constituem obsticulos
relevantes e nio devem ser minimizadas. Entretanto, a
evidencia que atribuir  as
formativas a explicagdo predominante para os impasses
da inclusio pode tornar menos visiveis questdes

analise insuficiéncias

relacionadas ao curticulo, as condi¢Ges de trabalho, a
organizacio escolar, a colabora¢io entre profissionais e
a responsabilidade institucional. Conclui-se que a
formacio docente é necessaria, mas nio suficiente para
sustentar praticas inclusivas. Mais do que ampliar
conhecimentos individuais, sua poténcia depende das
condigbes  encontradas pelos  professores para
transformar esses conhecimentos em possibilidades
concretas de participagio e aprendizagem. Assim,
compreender os desafios da inclusiao exige deslocar a
andlise daquilo que falta ao professor para as
responsabilidades compartilhadas pela escola e pelos
sistemas educacionais.

Palavras-chave: = Desenvolvimento  profissional.
Praticas pedagdgicas. Trabalho docente. Escolatizagio.
Responsabilidade institucional.

and processes of inclusion and exclusion. The results
indicate that gaps in initial and continuing teacher
education constitute relevant obstacles and should not
be minimized. However, the analysis shows that
attributing the difficulties of inclusion predominantly
to shortcomings in teacher education may obscure
issues related to curriculum, working conditions, school
organization,  professional  collaboration,  and
institutional responsibility. It is concluded that teacher
education is necessary but not sufficient to sustain
inclusive practices. Beyond expanding individual
knowledge, its potential depends on the conditions
teachers encounter to transform such knowledge into
concrete opportunities for participation and learning.
Therefore, understanding the challenges of inclusion
requires shifting the analysis from what teachers
supposedly lack toward the responsibilities shared by
schools and educational systems.

Keywords: Professional development. Pedagogical
practices. Teaching work. Schooling. Institutional
responsibility.

Abstract: This article problematizes the recurrent use
of lack of teacher training as one of the main
explanations for the difficulties in implementing
Inclusive Education. The objective is to critically
analyze the limits of this discourse, considering the
pedagogical, institutional, and structural conditions that
shape teachers' work. Methodologically, this is a
qualitative  bibliographic  study with a critical-
interpretive approach, based on publications addressing
teacher education, pedagogical practices, difference,
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1 INTRODUCAO

A Educacio Inclusiva conquistou um
lugar que dificilmente pode ser ignorado no
debate  educacional = contemporaneo. A
ampliacao do direito dos estudantes com
deficiéncia a escolarizacao em classes comuns
produziu mudangas importantes na educagio
brasileira, mas estar na escola nio encerra a
questao da inclusao. Entre garantir a matricula
e assegurar condigoes efetivas de participagao,
aprendizagem e pertencimento existe uma
distincia que precisa ser interrogada. Uma
escola pode receber o estudante e, ainda
assim, conservar curticulos, tempos,
avaliagOes e praticas organizados a partir de
expectativas de homogeneidade. E justamente
nessa distancia que a inclusao deixa de ser
apenas um principio consensual e passa a
revelar suas contradicoes.

Essa tensao exige cuidado porque

inclusio e exclusao niao sao necessariamente
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experiéncias separadas por uma fronteira
nitida. Sawaia (2001), ao discutir a dialética
exclusio/inclusio, chama atencio para
processos nos quais a inser¢ido social pode
coexistir com relagdes desiguais, indignas e
excludentes. A autora compreende a exclusio
como fenéomeno complexo, constituido por
dimensoes materiais, politicas, relacionais e
subjetivas,  recusando  explicacbes  que
reduzam desigualdades a inadequacio ou a
falta localizada no individuo. Essa leitura
oferece uma provocagao particularmente
importante a educagao: ¢ possivel incluir o
estudante na escola sem transformar aquilo
que, dentro dela, continua produzindo
exclusao? A pergunta desloca a discussao da
presenca fisica para as condigdes concretas
nas quais a escolariza¢ao acontece.

Quando o debate chega ao trabalho
docente, uma resposta aparece com
frequéncia: falta formagao. Nao se trata de
uma preocupagdo inventada ou irrelevante.
Pesquisas recentes continuam identificando
lacunas na formacgio inicial e continuada de
professores para a Educacao Inclusiva. Leite,
Alves e Jesus (2024), ao analisarem a
formagao inicial de professores e a inclusao
escolar no Brasil e em Portugal, identificam
tensionamentos na construcao de
conhecimentos relacionados a escolarizacio
de estudantes com deficiéncia. Rodrigues
(2024), em revisao sistematica sobre formacio

docente na perspectiva inclusiva, também
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evidencia limites da formagao inicial e aponta
para a necessidade de processos continuados
mais reflexivos e relacionados as situagcoes
concretas vivenciadas pelos professores. Silva,
Mayrinck e Franco (2024), por sua vez,
aproximam a formacgdo continuada das
demandas percebidas pelos proprios docentes,
reforcando a necessidade de processos
formativos construidos em didlogo com a
realidade escolar.

Reconhecer essas lacunas é necessatio.
Transforma-las na explicagdo de quase todas
as dificuldades da inclusio, entretanto, é outra
coisa. A formacao

pode

ampliar

conhecimentos, provocar mudangas de
concepgao e oferecer outras possibilidades
para o planejamento e para a pratica
pedagbgica, mas niao modifica sozinha as
condi¢bes nas quais o professor trabalha. Nao
reduz turmas numerosas, o cria tempo para
planejamento coletivo, ndo garante recursos
pedagdgicos e acessibilidade, ndo articula
automaticamente o Atendimento Educacional
Especializado ao ensino comum e tampouco
altera, por si mesma, uma organizagao escolar
historicamente construida para trabalhar com
Estudos

expectativas de  uniformidade.

publicados mais recentemente continuam

relacionando formacio e inclusio, mas
também permitem situar o desenvolvimento
profissional em didlogo com politicas
publicas, colaboracao e condi¢des concretas

de escolarizagio (Santos, 2026). F justamente
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nesse ponto que a explicagdo comega a exigir
mais do que a expressao “falta formacdo”
consegue oferecer.

A frase “nido estou preparado para
incluir”, portanto, precisa ser levada a sério,
mas nao necessariamente aceita como ponto
final da analise. Saraiva, Vicente e Ferenc
(2010) ja encontravam essa questio ao
investigarem a constru¢ao da docéncia diante
da Educacao Inclusiva. Sua permanéncia, mais
de uma década depois, ¢ significativa. Se
diferentes politicas, cursos e pesquisas veém
reiterando a importancia da formacio e, ainda
assim, o sentimento de despreparo permanece
presente no debate educacional, talvez seja
necessario mudar parcialmente a pergunta.
Em vez de indagar apenas por que o
professor nao esta preparado para incluir,
interessa perguntar o que exatamente estamos

esperando que essa resolva.

Quando

preparagao
curriculo, gestdo, condi¢oes de
trabalho, planejamento, recursos, colaboragao
profissional e responsabilidade institucional
sao problemas que atravessam a inclusao,
concentrar a explica¢io no professor pode
fazer parecer individual aquilo que também ¢
produzido coletivamente.

E nesse deslocamento que se encontra
a lacuna explorada neste artigo. A literatura
tem demonstrado de maneira recorrente a
importancia da formagao inicial e continuada
para a construcgao de praticas inclusivas, e este
estudo  nao

pretende contestar €ssa
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necessidade. O  que merece  maior

problematizagado ¢ o poder explicativo
atribuido a falta de formacio. Se dificuldades
de naturezas distintas sao reiteradamente
interpretadas a partir do despreparo docente,
outros elementos constitutivos do problema
podem ocupar posi¢ao secundaria na analise.
A questio nao ¢, portanto, escolher entre
responsabilizar o professor ou responsabilizar
a escola. Essa oposicio seria igualmente
pobre. O que se propde ¢ retirar a inclusio do
terreno das explicagoes faceis e recoloca-la no
conjunto de

relagoes pedagdgicas,

institucionais e politicas em que ela
efetivamente acontece.

Diante dessa problematica, este estudo
orienta-se pela seguinte questdo: em que
medida o discurso da falta de formacio
docente explica as dificuldades encontradas na
efetivagdo da Educacio Inclusiva e o que essa
explicacao pode ocultar acerca das condi¢des
institucionais, pedagdgicas e estruturais da
escola? Investigar essa questio mostra-se
relevante justamente porque desloca o debate
da busca por uma insuficiéncia individual para
a analise das condi¢gbes que tornam
determinadas praticas possiveis ou dificeis de
realizar. Nao se pretende retirar do professor
muito

sua responsabilidade pelo ensino,

menos diminuir a importancia de sua

formacao. Pretende-se evitar o movimento
inverso: fazer

com que ele carregue

individualmente uma responsabilidade que
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também pertence a escola, aos sistemas de
ensino e as politicas educacionais.

Assim, o objetivo deste artigo ¢
analisar criticamente o discurso da falta de
formagao docente como explicagdo para as
dificuldades de efetivacio da Educacio
Inclusiva, problematizando seus limites e as
condi¢gbes institucionais, pedagdgicas e
estruturais que atravessam o trabalho docente.
Mais do que perguntar como preparar melhor
o professor para incluir, interessa acrescentar
uma pergunta que talvez seja menos
confortavel: que escola estamos oferecendo a
professores e estudantes quando exigimos que
a inclusao aconteca? Formagdao importa e
continuara importando. O problema comeca
quando ela se torna uma resposta capaz de
proteger da critica tudo aquilo que existe ao
seu redor. E nesse sentido que a falta de

formagao explica muito, mas talvez nao

explique o suficiente.

2 DESENVOLVIMENTO

A formagao docente ocupa lugar
importante nas discussoes sobre Educacio
Inclusiva.  Ensinar em  uma  escola
comprometida com a participa¢io de todos
exige conhecimentos pedagdgicos, capacidade
de rever o planejamento, reconhecer barreiras
e construir outras possibilidades de ensino
quando aquilo que foi inicialmente previsto
estudantes.

nio alcanca  determinados

Evento online
www.even3.com.br/conap2026

CONGRESSo NACIoNAL DE PROYESSORES

Pesquisas recentes continuam mostrando

lacunas na formacdo inicial e continuada,
considera a

especialmente  quando  se

escolarizacao dos estudantes

Educacao Especial (LEITE; ALVES; JESUS,
2024; RODRIGUES, 2024). Reconhecer essas

publico da

lacunas ¢é necessario. O problema comega
quando elas passam a responder, quase
sozinhas, por dificuldades que possuem
origens muito mais amplas.

Ha uma diferenca importante entre
afirmar que o professor precisa de formagao e
concluir que as dificuldades da inclusao
decorrem da falta dela. No primeiro caso,
reconhece-se uma necessidade inerente a
prépria docéncia, uma profissio que exige
estudo e desenvolvimento permanentes. No
segundo, o olhar comeca a se concentrar
naquilo que supostamente falta ao professor.
Silva, Mayrinck e Franco (2024), ao
aproximarem a formagao continuada das
percepcoes e das demandas docentes, ajudam
a pensar processos formativos vinculados as
situa¢Oes vividas na escola. Essa aproximagao
faz diferenga porque o professor nio retorna
de um curso para uma realidade ideal. Ele
encontra uma escola concreta, com seus
curriculos,  relacoes

tCl’I‘lpOS, recursos,

profissionais e limites institucionais. A
formagao pode ampliar suas possibilidades de
atuagdo, mas aquilo que ele consegue realizar
também depende desse contexto.

Orra (2017) contribui para ampliar
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essa discussio ao questionar  praticas
educacionais orientadas pela homogeneizagao
e por formas de compreender os estudantes a
partir  de  classificagbes  previamente
estabelecidas. Se a diferenca faz parte da
experiencia humana e educacional, formar
para a inclusio nido pode significar oferecer
respostas prontas para cada diagnostico.
sobre  as

Conhecimentos  especificos

deficiéncias sdo importantes, mas nao
esgotam o saber necessario ao ensino. Cunha
(2018), ao discutir praticas pedagodgicas para
inclusio e diversidade, também aproxima essa
questao do cotidiano docente e destaca
aspectos  relacionados ao  curriculo, a
aprendizagem, a observa¢io, a avaliacao ¢ a
mediagdo pedagbgica. Nesse sentido, estar
preparado nao significa conhecer
antecipadamente tudo aquilo que podera
aparecer em uma sala de aula, mas possuir
condigbes para interpretar situagdes, rever
caminhos e construir respostas pedagogicas
diante delas.

Essa compreensao alcanga a propria
organizacdo da escola. Galery (2017)
defendem que uma escola para todos e para
cada um exige transformac¢do continua das
formas de ensinar e aprender, considerando a
complexidade dos sujeitos e dos contextos em
que a aprendizagem acontece. A inclusio,
portanto, nao se resolve apenas pela presenca
do estudante na classe comum, nem pela

preparagao individual daquele que ensina.
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Sawaia contribuicio

(2001) oferece uma
importante ~ para  compreender  essa
contradicado ao mostrar que inclusio e
exclusio podem coexistir em um mesmo
processo. Estar inserido ndo significa
necessariamente participar em condig¢oes de
igualdade. No cotidiano escolar, essa tensio

aparece quando o estudante frequenta a sala

comum, mas permanece submetido a
expectativas reduzidas, atividades
empobrecidas  ou  experiéncias  pouco
relacionadas ao conhecimento trabalhado

com os demais. A inclusio pode estar

formalmente garantida e, ainda assim,
encontrar limites na experiéncia pedagogica.
Ha, portanto, dificuldades que uma
formagao, por melhor que seja, ndo consegue
resolver isoladamente. Um professor pode
compreender os principios da Educagao
turma

Inclusiva e trabalhar em uma

numerosa, ter ~ pouco  tempo  para
planejamento coletivo, encontrar dificuldades
de articulacio com o  Atendimento
Educacional Especializado ou dispor de
poucos recursos para reorganizar
determinadas praticas. Nessas circunstancias,
conhecimento e condi¢oes de trabalho nao
podem ser tratados como se fossem a mesma
coisa. Nao saber como agir e conhecer
possibilidades pedagogicas, mas nao encontrar
constituem

condi¢bes  para  realizd-las,

problemas distintos. Quando ambos sao

interpretados apenas como falta de formagao,
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uma questdo institucional acaba convertida
em insuficiéncia profissional.
e continuada

A formacido inicial

permanece  indispensavel a  Educacio
Inclusiva, mas seu reconhecimento nio exige
atribuir a ela a capacidade de solucionar tudo
o que dificulta a inclusio. Seus efeitos
atravessam o curriculo, a gestao, as condig¢oes
de trabalho, a colaboracido entre profissionais
e as politicas que sustentam o cotidiano
escolar. A questdo que interessa, entao, nao ¢é
negar a formacao, mas compreender até onde
ela consegue explicar o problema. Se o
professor continua afirmando que nao se
sente preparado mesmo depois de décadas de
politicas, pesquisas e iniciativas formativas,
talvez seja necessario olhar com mais atengao
para o que essa afirmagdo revela sobre sua

formagao e, a0 mesmo tempo, sobre a escola

na qual se espera que ele consiga incluir.

2.1 NAO ESTOU PREPARADO: O QUE
ESSE DISCURSO REVELA E O QUE
DEIXA DE MOSTRAR

A afirmacdo de que o professor nao
se sente preparado para trabalhar com a
inclusio nio é recente. Saraiva, Vicente e
Ferenc  (2010) ja  identificavam  esse
sentimento ao investigarem a construgao da
docéncia na Educacio Inclusiva. O fato de a
questao permanecer presente anos depois nao

deve ser interpretado apenas como prova de
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que os professores continuam recebendo
pouca formagao. Ha algo nessa permanéncia
que merece ser interrogado. Quando um
profissional afirma que ndo esta preparado,
ele pode estar falando sobre conhecimentos
que nio possui, mas também sobre situagdes
para as quais nao encontra apoio, tempo,
recursos ou possibilidades de intervencio.
Reduzir tudo isso a uma lacuna formativa
torna simples um problema que a propria
experiéncia escolar mostra ser mais complexo.

O discurso do despreparo ganha forca
justamente porque contém uma parcela de
verdade. Existem lacunas na formacao e seria
equivocado nega-las. O problema estd no
momento em que essa constatacio deixa de
ser uma parte da explicagio e passa a
organizar quase toda a leitura sobre as
dificuldades da inclusdo. Sawaia (2001) ajuda a
desconfiar desse movimento ao mostrar como
fenémenos produzidos em relagdes sociais
mais amplas podem ser convertidos em
questoes localizadas nos individuos. A autora
chama atencdo para a culpabilizacao
individual presente nos processos de exclusio
¢ para a necessidade de compreendé-los em
suas dimensOes materiais, politicas, relacionais
e subjetivas. No contexto escolar, essa
perspectiva permite perguntar se parte das
dificuldades atribuidas ao despreparo docente
niao expressa também limites da propria

organizacao da escola.

Ha uma contradigdio que merece
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atenc¢do. Durante muito tempo, as dificuldades
de escolarizacio dos  estudantes com

deficiéncia foram interpretadas a partir
daquilo que lhes faltava. O problema estava
no  corpo, na  aprendizagem, no
comportamento ou na capacidade de
acompanhar aquilo que a escola oferecia. A
Educacao Inclusiva questionou essa logica ao
deslocar o olhar para as barreiras presentes no
contexto educacional. No entanto, quando
toda dificuldade de inclusio passa a ser
explicada pelo que falta ao professor, corre-se
o risco de conservar uma estrutura de
raciocinio semelhante. O sujeito muda, mas a
individual

procura pela insuficiéncia

permanece. Orra  (2017) contribui  para
romper com essa perspectiva ao questionar
processos de classificagdo ¢ homogeneiza¢ao
que fazem da diferenca um problema a ser
corrigido. Essa critica também pode alcangar
a docéncia, sobretudo quando se imagina um
professor ideal que deveria chegar a sala de
aula previamente preparado para responder a
qualquer diferenca.

Isso ndo significa colocar professor e
estudante na mesma posicao, nem retirar do
docente a responsabilidade por suas escolhas
pedagdgicas.  Significa  reconhecer  que
responsabilidade profissional nio ¢ sin6nimo
de responsabilidade exclusiva. Galery (2017)
defendem uma escola capaz de responder a

diversidade considerando a complexidade dos

sujeitos e dos contextos, o que amplia a
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discussio para além da atuagdo individual do
professor. A inclusao depende daquilo que
acontece na sala de aula, mas também das
decisdes curriculares, das formas de gestdo, da
colaboragio entre profissionais e das
condigbes oferecidas para que o planejamento
possa ser revisto. Quando essas dimensées
desaparecem, a formacao pode se transformar
em uma resposta conveniente. Identifica-se o
problema no professor, oferece-se um curso e
espera-se que ele retorne capaz de resolver
contradi¢coes que nao foram produzidas
apenas por ele.
Talvez seja necessario, portanto,
escutar de outra maneira a afirmacao de que o
professor nao esta preparado. Em algumas
situacOes, ela certamente revela necessidade
de formacio. Em outras, pode revelar a
distancia entre aquilo que se espera do
docente e as condi¢oes que lhe sio oferecidas
para realizar esse trabalho. A diferenca entre
essas duas situagdoes ¢é decisiva para este
estudo. Se toda dificuldade for chamada de
despreparo, a resposta continuara sendo mais
formagao, mesmo quando o problema estiver
no curriculo, na organizacao do trabalho ou
na auséncia de apoio institucional. A questao
deixa de ser apenas o que falta ao professor e
passa a alcancar aquilo que falta a escola.
Nesse deslocamento, a formagao niao perde
importancia. Ela apenas deixa de carregar

uma responsabilidade que nunca poderia ser

exclusivamente sua.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise da literatura permite
identificar um resultado que, embora nio seja
novo isoladamente, ganha outro sentido
quando os estudos sao colocados em didlogo.
A formagio docente permanece entre o0s
elementos mais citados quando se discutem as
dificuldades da Educacio Inclusiva. Leite,
Alves e Jesus (2024), Rodrigues (2024) e Silva,
Mayrinck e Franco (2024), por caminhos
distintos, mostram que a formagao inicial e
continuada ainda precisa responder melhor as
demandas encontradas pelos professores.
Esse conjunto de pesquisas confirma que
existe um problema formativo e que seria
inadequado minimiza-lo. O dado que interessa
a este estudo, contudo, aparece quando se
observa o que acompanha esse diagnostico.
As dificuldades descritas ndo se restringem ao
conhecimento do professor. Elas alcangam
praticas pedagogicas, organizagdo escolat,
articulagao profissional e condi¢gbes para que
aquilo que se aprende durante a formagao
possa efetivamente chegar a sala de aula.

Esse resultado modifica a leitura do

despreparo docente. Se a formagdo fosse

suficiente para explicar as dificuldades da

inclusdo, seria razoavel esperar que o
problema  diminufsse a medida que
professores  participassem de cursos e
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acumulassem conhecimentos sobre Educacao
Especial. A permanéncia da questio sugere
uma realidade menos linear. Saraiva, Vicente e
Ferenc (2010) ja discutiam a sensagao de
despreparo  docente,

enquanto  pesquisas

recentes  continuam  apontando  limites
formativos (LEITE; ALVES; JESUS, 2024;
RODRIGUES, 2024). O intervalo temporal
entre esses estudos chama atencdo. Nio
porque prove a ineficicia da formagao,
conclusio que os dados nao autorizam, mas

mostra a persisténcia de uma

porque
explicacao. Depois de tantos anos, continuar
dizendo apenas que falta formagdo parece
pouco. A pergunta precisa alcangar também as
condicbes em que essa formacgao pretende
produzir mudangas.

O segundo resultado da analise esta
justamente nessa ampliacio. Formagao e
condi¢bes de trabalho nio aparecem como
problemas independentes. Um professor pode
ampliar seu conhecimento sobre inclusao e
continuar  encontrando  obstaculos  para
transformar esse conhecimento em pratica.
Curriculos pouco flexiveis, dificuldades de
planejamento conjunto, articulacio
insuficiente entre sala comum e Atendimento
Educacional Especializado e auséncia de
recursos nao desaparecem quando termina
um curso. Silva, Mayrinck e Franco (2024)
contribuem  para essa  discussio  ao
aproximarem a formacdo das demandas

percebidas pelos préprios professores. A
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questdo deixa, assim, de ser somente oferecer
mais formagao e passa a envolver a qualidade,
o sentido e as condi¢des de apropriacio dessa
formacao no cotidiano escolar.

Ha ainda um resultado  mais
incomodo. A recorréncia do despreparo pode
favorecer uma individualizacao das
responsabilidades pela inclusao. Sawaia (2001)
socialmente

adverte que processos

constituidos podem ser convertidos em

insuficiéncias atribuidas aos individuos e
mostra que exclusdao e inclusio precisam ser
compreendidas em suas dimensOes materiais,
politicas, relacionais e subjetivas. Essa
perspectiva ajuda a perceber uma contradi¢ao
no debate educacional. A Educacio Inclusiva
avangou ao questionar explicacbes que
localizavam exclusivamente no estudante as
razodes de suas dificuldades escolares. No
entanto, se toda dificuldade passa a ser
explicada pelo despreparo daquele que ensina,
parte da mesma logica permanece. O lugar da
falta muda. Antes ela era procurada
prioritariamente no estudante; agora pode ser
localizada no professor.

A partir dessa leitura, a propria
formagao continuada precisa ser observada
criticamente quando aparece como resposta
institucional predominante aos problemas da
inclusio. Oferecer formagio é necessario, mas
a recorréncia dessa resposta pode produzir
um efeito contraditéorio quando nao ¢

acompanhada de mudangas nas condi¢gdes em
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que o trabalho pedagogico acontece. A
institui¢ao reconhece que existe um problema,
responde a ele por meio da formacio e,
concluido o processo formativo, devolve ao
professor a responsabilidade de produzir a
Nesse  movimento,

mudanga  esperada.

questoes  relacionadas ao curriculo, ao
planejamento coletivo, a articulagio entre
recursos ¢ a

profissionais, aos propria

organizacdo escolar podem permanecer

praticamente  inalteradas. O  problema,
portanto, ndo esta na existéncia da formacao
continuada, mas na expectativa de que ecla
compense aquilo que a escola e os sistemas de
ensino nao transformaram. Forma-se o
professor para modificar sua pratica, mas nem
sempre se modificam as condi¢oes que
tornam essa pratica possivel.

Isso nao significa que professores e
estudantes ocupem posi¢oes equivalentes,
nem que a responsabilidade docente deva ser
relativizada. O ponto é outro.
Responsabilidade pedagogica niao pode ser
confundida com responsabilidade exclusiva.
Orra (2017) contribui para essa discussao ao
questionar processos educacionais orientados
pela homogeneizagao e pela classificacio da
diferenca. Galery (2017), ao defenderem uma
escola para todos e para cada um, também
ampliam a responsabilidade pela inclusao para
a organizagdo das praticas e dos contextos
escolares. Nessa perspectiva, esperar que O

professor esteja completamente preparado
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antes de encontrar a diferenca concreta ¢ uma

expectativa pouco sustentavel. Formagao
precisa produzir conhecimento e capacidade
de reconstru¢do da pratica, mas precisa
encontrar uma escola que permita essa
reconstrucao.

Os trabalhos analisados permitem,
portanto, estabelecer uma distingdo que
atravessa os resultados deste estudo: nao saber
como fazer e nio encontrar condi¢gdes para
fazer nao constituem o mesmo problema. No
primeiro caso, a formacgao pode ter papel mais
direto. No segundo, insistir exclusivamente
nela pode produzir pouco efeito, porque a
barreira esta também nas condi¢bes em que o
trabalho acontece. Cunha (2018) ajuda a
aproximar a inclusdo da pratica pedagdgica,
enquanto (2017)

Galery permitem

compreendé-la  como compromisso que
alcanga a escola em sua organizagio. A
formagao continua presente nas duas
situagOes, mas ocupa lugares diferentes. Essa
distingdo evita tanto a culpabilizagio do
professor  quanto a

posicio  oposta,

igualmente problematica, de retirar dele
qualquer responsabilidade sobre o ensino.

Os resultados apontam, por fim, para
uma mudanga na propria formulagao do
problema. A pergunta sobre quanto o
professor esta preparado continua valida, mas
¢ insuficiente quando formulada sozinha. E
preciso saber também quais condi¢bes a

escola oferece para que o conhecimento
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docente possa se converter em participagao e
aprendizagem. A literatura analisada sustenta
a necessidade de formac¢io, mas nao sustenta
sua transformagao em resposta universal para
as dificuldades da Educacio Inclusiva. E
nesse limite que se encontra o principal
resultado deste estudo. A falta de formaciao
explica parte importante do problema, mas
perde forca quando utilizada para explicar
tudo. Quanto mais ela ocupa sozinha o centro
da analise, maior é o risco de tornar menos
curriculos, escolar,

visiveis organizagao

colaboracio  profissional, condi¢des de
trabalho e responsabilidade institucional.
Assim, a discussao conduz a uma
conclusio que contraria duas posi¢oes
igualmente frageis. Nao é possivel afirmar que
basta formar melhor o professor para que a
inclusio aconteca, assim como nao setia
defensavel afirmar que sua formagiao tem
pouca importancia. Entre esses extremos esta
uma compreensio mais coerente com a
complexidade encontrada na literatura. A
formagao docente precisa ser continua,
vinculada as situacOes concretas da escola e
acompanhada de condi¢bes institucionais
capazes de sustentar mudangas na pratica.
Talvez o problema nunca tenha sido escolher
entre professor preparado e escola preparada.
Uma Educagao Inclusiva consistente exige os
dois. Quando apenas um deles é chamado a
mudar, a inclusio corre o risco de continuar

sendo uma responsabilidade coletiva no
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discurso e uma tarefa individual na pratica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A anilise desenvolvida neste estudo
permite concluir que a falta de formagao
docente constitui um problema real para a
Educacio Inclusiva, mas ndo oferece,
isoladamente, uma explicagdo suficiente para
as dificuldades encontradas em sua efetivagio.
Ao retomar o objetivo proposto, considera-se
que problematizar esse discurso permitiu
identificar justamente o seu limite: quanto
mais diferentes obstaculos sao explicados pelo
despreparo do professor, maior é o risco de
deixar em segundo plano as condi¢oes
pedagdgicas, institucionais e estruturais nas
quais esse profissional trabalha.

Diante do problema discutido, a
posicdo assumida neste estudo ¢é que
formacio e condi¢cbes para ensinar nao
podem ser separadas. O professor precisa
conhecer, estudar, rever concepgbes e
reconstruir praticas, mas esse movimento nao
acontece fora da escola concreta. Hi uma
diferenca decisiva entre nao saber como agir e
saber quais caminhos  poderiam  ser
construidos, mas nao encontrar tempo, apoio,
recursos,

articulacio ~ profissional  ou

condi¢bes institucionais para realiza-los.
Tratar essas situacbes como resultado de uma

mesma falta enfraquece a analise e concentra
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no professor responsabilidades que também
pertencem a escola e aos sistemas de ensino.
Outro fruto da discussao estd na
necessidade de rever a maneira como o
proprio despreparo docente ¢ interpretado. A
expressao nao estou preparado nio deveria
ser  recebida  automaticamente = como
diagnoéstico de deficiéncia profissional. Em
determinadas situacOes, ela revela lacunas
formativas; em outras, pode expressar
inseguranca, isolamento profissional ou a
distaincia entre aquilo que se exige do
professor e as condi¢bes oferecidas para que
ele realize seu trabalho. Essa distincao nao
elimina sua responsabilidade pedagdgica. Ao
contrario, permite compreendé-la de maneira

mais justa e mals exigente, porque
responsabilidade docente nao deve significar
responsabilidade solitaria.

Assim, este estudo sustenta que o
debate precisa avancar da pergunta sobre
como preparar o professor para incluir para
outra, mais ampla: quais condi¢des precisam
ser construidas para que professores e escolas
consigam ensinar na diferenca. A formagao
permanece indispensavel, mas precisa estar
articulada ao curriculo, a organizacao do
trabalho pedagdgico, a colaboragao entre
profissionais e as condi¢des institucionais que
sustentam a pratica. Esse deslocamento
constitui a principal conclusio do estudo. A

falta de formacao explica parte do problema,

mas nao explica o suficiente. Insistir apenas
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nela ~ pode  produzir uma  solugio
aparentemente simples para uma questio que
nunca foi individual. A Educacio Inclusiva
exige professores preparados, mas exige, com
a mesma intensidade, escolas e sistemas de
ensino capazes de assumir coletivamente a

responsabilidade pela inclusio.
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