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Resumo: Este artigo analisa a relagdo entre formagio
docente e construcio de praticas inclusivas, tomando
como referéncia as experiéncias de professores que atuam
na Educagdo Basica. O objetivo foi compreender em que
medida a formacio inicial e continuada oferece subsidios
para o trabalho com estudantes publico-alvo da Educagao
Especial e identificar barreiras, estratégias e apoios
considerados necessarios pelos docentes. A pesquisa, de
abordagem qualitativa, exploratéria e descritiva, articulou
revisdo bibliografica e documental a um questionario
semiestruturado, respondido por 17 professores. Os
dados foram organizados por recorréncia tematica e
interpretados a luz de autores consolidados no campo da
formacao e da inclusio, entre eles Mantoan, Tardif,
Imbernén, Névoa, Pimenta e Vygotsky. Os resultados
evidenciam forte percepgio de insuficiéncia da formagio
inicial diante da complexidade da sala de aula, valorizacao
da experiéncia e da formagdo continuada, além de
dificuldades relacionadas a falta de profissionais de apoio,
articulagdo fragil entre sala comum e Atendimento
Educacional Especializado, escassez de tempos coletivos
e limitagdes estruturais. Conclui-se que a inclusio nao
depende de agdes isoladas do professor, mas de formacio
contextualizada,  trabalho  colaborativo,  suporte
institucional e reorganizacio das condi¢bes concretas de
ensino.

Palavras-chave: Saberes docentes. Pratica pedagogica.
Equidade.  Formacio  continuada.  Atendimento
Educacional Especializado.

Abstract: This article analyzes the relationship between
teacher education and the construction of inclusive
practices, based on the experiences of teachers working
in Basic Education. The objective was to understand to
what extent initial and continuing teacher education
provides support for working with students who are the
target group of Special Education and to identify barriers,
strategies and institutional support considered necessary
by teachers. This qualitative, exploratory and descriptive
study combined bibliographic and documentary research
with a semi-structured questionnaire answered by 17
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teachers. Data were organized by thematic recurrence and
interpreted in dialogue with established authors in teacher
education and inclusion, including Mantoan, Tardif,
Imbernén, Névoa, Pimenta and Vygotsky. Results reveal
a strong perception that initial teacher education is
insufficient to address classroom complexity, while
professional experience and continuing education are
highly valued. Participants also reported a lack of support
professionals, weak articulation between regular
classrooms and Specialized Educational Assistance,
limited opportunities for collective reflection and
structural constraints. The study concludes that inclusion
cannot rely on isolated teacher initiatives; it requires
contextualized education, collaborative work,
institutional support and the reorganization of concrete
teaching conditions.

Keywords: Teacher knowledge. Pedagogical practice.
Equity. Continuing education. Specialized Educational
Assistance.

1 INTRODUCAO

A ampliagio do acesso de estudantes
publico-alvo da Educacio Especial as classes
comuns deslocou a discussio educacional da simples
matricula para as condigdes concretas de
participagdo e aprendizagem. Nesse movimento, a
formagao docente ocupa lugar central, mas nao pode
ser compreendida como solucdo isolada. A escola
conhecimentos  pedagdgicos,

inclusiva  exige

condicoes de trabalho, recursos, colaboracao e uma

cultura institucional capaz de reconhecer a
diversidade como constitutiva do  processo
educativo.

Mantoan (2003) argumenta que a inclusdao
implica transformagao da escola e questionamento
de praticas organizadas a partit de padroes de
homogeneidade. Essa compreensiao converge com a
legislagao brasileira, especialmente a Lei de Diretrizes

e Bases da Educacio Nacional, a Politica Nacional
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de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva e a Lei Brasileira de Inclusao, que
reafirmam o direito a escolarizacio em sistema
educacional inclusivo (Brasil, 1996; 2008; 2015).

No campo da formagao, Tardif (2014)
mostra que o trabalho docente mobiliza saberes de
diferentes origens, produzidos tanto nas institui¢oes
formadoras quanto na experiéncia profissional.
Imbernén (2000), por sua vez, defende uma
formacdo vinculada a reflexdo, a participagao e a
capacidade de atuar em contextos marcados por
mudanca e incerteza. Noévoa (2019) reforca a
necessidade de aproximar a formagao da profissao e
da realidade da escola, evitando a separagio rigida
entre conhecimento académico e exercicio docente.

Partindo dessas questdes, o estudo pergunta:
como a formagido docente contribui para a
constru¢do de prdticas pedagdgicas inclusivas
diante das demandas reais encontradas pelos
professores? O objetivo geral é analisar de que
maneira a formacao inicial e continuada influencia a
pratica  inclusiva.  Especificamente,  busca-se
identificar concep¢des de inclusao, dificuldades
recorrentes, estratégias pedagogicas utilizadas e
apoios institucionais considerados prioritarios pelos
participantes.

A relevancia do estudo reside em ouvir
professores com diferentes tempos de carreira e
areas de atuagdo, confrontando suas experiéncias
com o debate tedrico e normativo. Mais do que

medir um suposto “preparo” individual, interessa

compreender as tensoes entre formagao, experiéncia,
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organizagao escolar e responsabilidade coletiva pela

inclusio.

2 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa,
exploratéria e descritiva. O percurso reuniu pesquisa
bibliografica e documental e levantamento de dados
por questionario semiestruturado. A fundamentagio
dialogou com autores consolidados da formacao
docente e da educacdo inclusiva, preservando-se
como eixo analitico as contribuicoes de Mantoan
(2003), Imbernén (2000), Tardif (2014), Pimenta
(2012), Névoa (2019) e Vygotsky (1997), além dos
principais marcos legais brasileiros.

O instrumento de pesquisa foi organizado
em trés questdes de caracterizagao e doze perguntas
abertas.  As abordaram

questoes trajetoria

profissional, concep¢ao de escola inclusiva,
dificuldades pedagdgicas e institucionais, estratégias
de ensino, suficiéncia da formacio inicial, articulacao
com o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), formacgiao continuada, espagos de reflexao
coletiva, percepgao de preparo e apoios necessarios.

Participaram 17 docentes da Educagao
Basica. Para preservar a identidade dos respondentes,
as falas foram identificadas pela letra P seguida de
numeracao de 1 a 17. A analise foi realizada por
aproximac¢ao tematica, considerando recorréncias,
convergéncias, divergéncias e tensdes presentes nas
respostas. As categorias construidas  foram:
formacao e experiéncia; barreiras 2a inclusao;
pedagodgicas; colaboracio e

estratégias apoio
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institucional; e prioridades para o fortalecimento da
educacio inclusiva.

A composi¢ao do grupo revela diversidade
de trajetorias profissionais. O Quadro 1 sintetiza as
principais caracteristicas dos participantes.

Quadro 1 — Caracterizagao dos participantes

Variavel Categoria
Tempo de atuacio Até 5 anos
11 a 20 anos

Mais de 20 anos

[\SEE ISR N, N Fo o) ol HOSH Fo §=}

Etapa/modalidade Educacio Infantil
Anos Iniciais
Anos Finais
Educacao
Especial
Especializacio em
Educacio Sim 8
Especial/Inclusiva
Nao 9

Fonte: dados da pesquisa (2020).

Dos 17 participantes, oito atuavam na
Educacao Infantil, cinco nos Anos Iniciais, dois nos
Anos Finais e dois na Educac¢ao Especial. Oito
declararam possuir especializacgio em FEducacio
Especial ou Educagao Inclusiva e nove informaram
nao possuir. Quanto ao tempo de docéncia, oito
tinham mais de 20 anos de atuacio, trés entre 11 e 20
anos e seis até cinco anos. Essa heterogeneidade
permitiu observar que a sensacdo de insuficiéncia
formativa ndo se restringiu aos professores
iniciantes: apareceu também entre profissionais

experientes e especializados.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Formagao inicial, experiéncia e sensagio de

preparo
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As respostas mostram que a distancia entre
conhecimentos académicos e situagdes concretas da
sala de aula constitui um dos nucleos mais
consistentes da pesquisa. A maioria dos participantes
nao considera a graduacio suficiente, quando
analisada de forma isolada, para enfrentar a
diversidade de situagdes que emergem no cotidiano
inclusivo. Essa percepcido nao significa rejeicio da
teoria; em varias respostas, a experiéncia aparece
como espago em que os conhecimentos precisam ser
reelaborados e contextualizados.

Essa tensao pode ser compreendida a partir
de Tardif (2014), para quem os saberes docentes sio
plurais e se constituem na articulagao entre formagao
profissional, curriculo e experiéncia. A pratica,
portanto, nao substitui a teoria, mas produz saberes
que a interrogam e a ressignificam. Pimenta (2012)
também permite compreender a docéncia como
atividade que requer reflexdo sobre a agiao e
construcao de saberes pedagdgicos, evitando tanto o
tecnicismo quanto a valorizagdo acritica da
experiéncia.

Nao. Sinto que faltou pritica e ensinamentos na minha
graduagao para ajudar a lidar com essas situagoes. (P4)
A teoria ¢ a nossa biissola; sem ela, estariamos perdidos e
sem fundamentacio ética ou legal. Porém, a pritica exige
decisbes  que  nenbum  mannal  consegne  antecipar
integralmente. (P9)
Nao totalmente. A teoria é importante, mas as situagoes
do dia a dia exigem conhecimentos priticos e adaptagies
constantes. (P14)
Os depoimentos indicam que a formacio
inicial

precisa criar mais oportunidades de

aproximag¢ao com contextos reais, sem reduzir a

universidade a treinamento técnico. Novoa (2019)
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propde justamente uma formagdo construida no
interior da profissio, em didlogo com escolas,
professores e problemas concretos. Imbernén (2000)
acrescenta que formar-se para a docéncia envolve
aprender a atuar diante da mudangca e da incerteza, o
que exige espagos de participacdo e reflexdo.

3.2 Barreiras pedagogicas, estruturais e
institucionais

As dificuldades relatadas nao se concentram
apenas no conhecimento do professor. Aparecem,
de modo recorrente, falta de profissionais de apoio,
turmas  numerosas, materiais  insuficientes,
fragilidades na estrutura fisica, burocratizagio do
trabalho e dificuldade de articulacao entre os
diferentes profissionais. Esse conjunto desloca a
analise de uma perspectiva individualizante para uma
compreensao sistémica da inclusio.

A Lei Brasileira de Inclusio estabelece a
garantia de sistema educacional inclusivo e de
condi¢cdes de acesso, permanéncia, participacao e
aprendizagem (Brasil, 2015). A Politica Nacional de
Educacio Especial na Perspectiva da Educagao
Inclusiva também define o AEE como apoio
complementar ou suplementar a escolarizagdo, o que
pressupoe articulagdo com o ensino comum, e nao
funcionamento paralelo (Brasil, 2008).

A falta de professores anxiliares para esses alunos. (P4)
A falta de comunicagio do AEE com professor regular e
0 excesso de alunos em sala. (P6)

A dindmica das escolas nio contribui para momentos de
troca entre o professor do AEE ¢ o professor da sala
comum. (P2)

As falas revelam que a inclusio pode ser

fragilizada quando a responsabilidade ¢é transferida
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exclusivamente ao professor regente. Em Mantoan
(2003), a inclusdo exige reorganizacao da escola, de
suas praticas e de sua cultura. Assim, barreiras
estruturais e institucionais niao siao elementos
periféricos: interferem diretamente nas
possibilidades de planejamento, acompanhamento e
participa¢ao dos estudantes.
3.3 Estratégias pedagogicas e mediagao
Quando descrevem o que fazem em sala, os
participantes mencionam atividades adaptadas,
jogos, materiais concretos, recursos tecnoldgicos,
trabalho observacio

em grupo, acolhimento,

individual e flexibilizagdo das propostas. A
diversidade das respostas sugere que nio existe uma
estratégia unica capaz de responder a todos os
estudantes; a escolha depende das caracteristicas do
sujeito, dos objetivos de aprendizagem e das
condigbes disponiveis.

A perspectiva historico-cultural de Vygotsky
(1997), especialmente em seus estudos sobre
desenvolvimento e deficiéncia, contribui para afastar
leituras  centradas apenas no  déficit. O
desenvolvimento se produz nas relagdes sociais e nas
formas de mediagdo cultural. Sob esse enfoque,
recursos e adaptagoes tem sentido quando ampliam
possibilidades de participagao e aprendizagem, e nao
quando apenas simplificam tarefas ou isolam o
estudante do trabalho coletivo.

Depende de cada aluno, no men caso fago inclusio de
socializagdo, atividades adaptadas e observagoes para
melhor atendé-lo. (P3)

Utilizo muito material adaptado, lidico, jogos. [...] tudo
¢ adaptado e lLidico antes de chegar na escrita, leitura e

cdlenlos. (P2)
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A compreensao, o olbar, a atengdo para cada individno ¢
que realmente vai fager a diferenca; depois se pensa em
gual estratégia é mais adequada. (PG)

A fala dos participantes refor¢a a necessidade

de intencionalidade pedagdgica. A adaptagao nio
pode significar redugdo automatica de expectativas,
mas busca de diferentes caminhos para garantir
acesso ao curriculo e participacao. Nesse ponto, a
mediacio docente articula conhecimento do
conteudo, leitura das necessidades do estudante,
planejamento e avaliagao continua.

3.4 Formagao continuada, colaboracio e redes
de apoio

A formagao continuada é reconhecida pela
maior parte dos respondentes como necessaria,
embora algumas falas critiquem  propostas
excessivamente genéricas ou distantes da pratica. O
valor atribuido a formagao aumenta quando ela se
relaciona a situagdes concretas, possibilita troca entre
pares e oferece instrumentos para a tomada de
decisbes pedagbgicas.

Imbernén (2000) compreende a formagao
continuada como processo que deve favorecer
participagao, reflexdo e construciao coletiva. Essa
ideia também dialoga com Freire (1996), para quem
a pratica docente requer reflexao critica permanente.
No material analisado, porém, os espagos
institucionais para esse movimento aparecem como
escassos ou irregulares.

Sao raros os momentos |...J. (P2)

Nao tem muito espago adequado para isso. Entdo esses
mmomentos nao acontecem com frequéncia. (P4)

Todas as escolas deveriam ter AEE e ter um hordrio
semanal de parada junto a todos os professores para troca

de excperiéncia. (P2)
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A articulagao entre professor da sala comum,
AEE, equipe pedagogica e familia aparece de forma
desigual. Ha experiéncias de proximidade, mas
também relatos de distanciamento. Isso indica que a
colaboracdo nio pode depender apenas da iniciativa
individual: precisa ser prevista na organizacio do
trabalho, com tempos, responsabilidades e canais de
comunicacao definidos.
3.5 Prioridades indicadas pelos participantes

Nas propostas para fortalecer a inclusio,
destacam-se formagdao continuada, presenca e
qualificacdao de profissionais de apoio, ampliacao do
AEE, equipes multidisciplinares, participacio das
familias e maior apoio da gestao. Embora algumas
respostas expressem cansago, inseguranga ou mesmo
concepgdes ainda marcadas pela separagio entre
estudantes, o conjunto dos dados evidencia uma
demanda comum: o professor nao deseja enfrentar
sozinho  situagdes que  exigem  respostas

institucionais.

“Colocar as criangas em escolas especificas |...] ¢ muito
cansativo e muitas veges nao sabemos lidar com elas.”

(P12)

A presenga dessa resposta dissonante ¢é
analiticamente relevante e nao deve ser apagada. Ela
evidencia que a ampliagao da matricula em classes
comuns nao elimina, por si s6, concepgoes
segregadoras  historicamente  construidas. Ao
contrario, mostra a necessidade de formagio que
problematize o direito a educagao inclusiva e,

simultaneamente, de condi¢des institucionais que

impecam que sobrecarga, inseguranca e auséncia de
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apoio sejam convertidas em justificativa para afastar
o estudante da escola comum. A perspectiva
defendida por Mantoan (2003) e pelos marcos legais
brasileiros desloca a questao do suposto “ajuste” do

aluno para a transformacgdo das praticas e das

condigdes escolares (Brasil, 2008; 2015).

Formagao e ajuda da gestio. (P1)

Investiria em  formagao continnada para todos os
profissionais da educagio, com foco na inclusdo e em
estratégias praticas. (P14)

Professor do AEE capacitado, professor da sala de anla
regular capacitado, monitores e cuidadores [...] e rede de
atendimento estruturada. (P2)

Essas proposi¢oes reforcam que a efetivagao

da inclusio depende da combinagao entre
desenvolvimento profissional e condi¢des objetivas
de trabalho. A formagcao ¢ indispensavel, mas perde
poténcia quando nao encontra apoio institucional,
tempo para planejamento, articulagdo entre servigos

e recursos adequados.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Em resposta a questao de pesquisa, os dados
permitem afirmar que a formagao docente contribui
para a construcao de praticas inclusivas quando
oferece fundamentos teoricos, repertorio
pedagdgico e oportunidades de reflexio sobre
situacOes concretas; entretanto, sua efetividade
depende da articulagio com a experiéncia
profissional e com condi¢oes institucionais de apoio.
Entre os 17 participantes, prevaleceu a percepgao de

que a graduagao oferece fundamentos importantes,
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porém insuficientes diante da imprevisibilidade e da
diversidade presentes na sala de aula.

A experiéncia profissional aparece como
fonte relevante de aprendizagem, assim como a
formacio continuada. Contudo, os dados alertam
para um risco: quando a escola nao oferece apoio,
tempo de colaboragao e recursos, a experiéncia pode
transformar-se em estratégia de sobrevivéncia
individual, e ndo em desenvolvimento profissional
coletivo. E ¢ o que realmente acontece na maioria das
vezes. Por isso, aproximar universidade e escola,
fortalecer o AEE, garantir espacos de planejamento
conjunto e organizar redes de apoio sio medidas
coerentes com as necessidades apontadas.

Também se conclui que a educacio inclusiva
nao pode ser reduzida a presenca fisica do estudante
nem a produgdo de atividades diferenciadas. Ela
exige participa¢ao, aprendizagem e pertencimento, o
que demanda revisao das praticas pedagogicas e das
estruturas institucionais. As falas docentes revelam
avangos, duvidas, tensdes e, em alguns casos,
concepgbes  contraditorias sobre  inclusao;
justamente por isso, constituem material relevante
para orientar processos formativos melhor
direcionados.

Como limite, o estudo se apoia em um grupo
especifico de respondentes e em dados
autorrelatados, nao permitindo generalizacOes para
toda a rede de ensino. Ainda assim, os achados

oferecem pistas consistentes para o debate local e

para futuras pesquisas que incluam observacao de
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praticas, participagdo de estudantes e familias e

analise das condicoes institucionais de cada escola.
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