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RESUMO

Introducdo: O empreendedorismo imigrante tem sido tradicionalmente explicado por fatores econdmicos, como
necessidade, mobilidade blogueada, desvantagens no mercado de trabalho e identificacdo de oportunidades.
Entretanto, evidéncias recentes indicam que as trajetorias empreendedoras de imigrantes também sdo
influenciadas por motivacGes ndo financeiras. Objetivo: Analisar como motivacdes ndo financeiras influenciam
as trajetdrias empreendedoras de imigrantes em contextos de incerteza, exclusdo e condicdo de estrangeiro,
propondo uma estrutura integrativa. Método: Foi realizada revisdo sistematica da literatura, combinada com
sintese tematica, seguindo as diretrizes PRISMA 2020. A busca foi conduzida na base Web of Science e, apds os
procedimentos de identificacdo, triagem e elegibilidade, foram selecionados 36 artigos publicados em periddicos
classificados como ABS 3 ou superior. A andlise empregou ldgica dedutivo-indutiva. Resultados: Foram
identificadas motivagBes relacionadas a expressdo identitaria, missdo social, aspiracGes de estilo de vida,
protecdo familiar, pertencimento, reconhecimento e visibilidade. Essas motiva¢fes atuam nos niveis individual,
familiar/comunitario e contextual e influenciam a entrada, consolidacdo e transformacdo das iniciativas
empreendedoras. Discussdo: Os achados questionam a dicotomia entre empreendedorismo por necessidade e
oportunidade, demonstrando que objetivos econdmicos e ndo econdmicos podem coexistir e se modificar ao
longo das trajetorias migratérias e empreendedoras. Conclusdo: O empreendedorismo imigrante constitui
processo socialmente inserido e dindmico, por meio do qual os individuos buscam ndo apenas sobrevivéncia
econdmica, mas também autonomia, dignidade, identidade, pertencimento, reconhecimento e participagdo social
significativa.
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ABSTRACT

Introduction: Immigrant entrepreneurship has traditionally been explained by economic factors such as necessity,
blocked mobility, labour-market disadvantages, and opportunity recognition. However, recent evidence indicates
that immigrant entrepreneurial trajectories are also influenced by non-financial motivations. Objective: To
analyse how non-financial motivations influence immigrant entrepreneurial trajectories under conditions of
uncertainty, exclusion, and outsidership, proposing an integrative framework. Method: A systematic literature
review combined with thematic synthesis was conducted following the PRISMA 2020 guidelines. The search
was performed in the Web of Science database and, after identification, screening, and eligibility procedures, 36
articles published in journals ranked ABS 3 or above were selected. The analysis followed a deductive-inductive
logic. Results: Motivations related to identity expression, social mission, lifestyle aspirations, family protection,
belonging, recognition, and visibility were identified. These motivations operate at individual,
family/community, and contextual levels and influence entrepreneurial entry, consolidation, and transformation.
Discussion: The findings challenge the dichotomy between necessity- and opportunity-driven entrepreneurship,
demonstrating that economic and non-economic objectives may coexist and change throughout migration and
entrepreneurial trajectories. Conclusion: Immigrant entrepreneurship constitutes a socially embedded and
dynamic process through which individuals seek not only economic survival but also autonomy, dignity,
identity, belonging, recognition, and meaningful social participation.
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INTRODUCAO

O empreendedorismo imigrante tem atraido crescente atencdo académica em razdo de sua
relevancia para a inser¢do no mercado de trabalho, a participagdo econémica e a integracédo de
migrantes nas sociedades de acolhimento.1,2 Abordagens tradicionais enfatizam fatores como
necessidade econdmica, mobilidade profissional bloqueada, desvantagens no mercado de
trabalho e reconhecimento ou criacdo de oportunidades como determinantes da atividade
empreendedora.? Embora essas perspectivas tenham contribuido significativamente para a
compreensdo do fendmeno, elas tendem a privilegiar a racionalidade econémica e podem
subestimar outras dimensdes motivacionais envolvidas no comportamento empreendedor dos
imigrantes.*,’

Essa limitacdo torna-se particularmente relevante quando se considera que a experiéncia
migratoria envolve ndo apenas mudancas econdmicas, mas também processos de reconstrucao
identitaria, adaptacdo social, reorganizacdo familiar e busca de pertencimento. Estudos
recentes demonstram que o empreendedorismo imigrante pode envolver motivacgdes
relacionadas a expressdo da identidade, autonomia, pertencimento, protecdo familiar, misséo
social e aspiracdes associadas ao estilo de vida.®,’

Nesse sentido, os empreendimentos podem funcionar como mecanismos pelos quais 0s
migrantes buscam dignidade, legitimidade e formas significativas de participacdo nas
sociedades de acolhimento, especialmente em contextos caracterizados por incerteza e
restricoes  institucionais.®,” Os negocios de imigrantes podem, portanto, assumir
simultaneamente fung¢bes econdmicas, culturais, comunitérias e relacionais.

Essa perspectiva sugere que a compreensdo das trajetdrias empreendedoras requer ultrapassar
explicagbes centradas exclusivamente no lucro e reconhecer a interagdo entre objetivos
econémicos e ndo econébmicos. Entretanto, essas motivacGes permanecem fragmentadas na
literatura, dificultando uma compreenséo integrada sobre como operam em diferentes niveis e
momentos da trajetoria empreendedora.

Assim, 0 objetivo deste estudo é analisar como as motiva¢des ndo financeiras influenciam as
trajetérias empreendedoras de imigrantes em contextos de incerteza, exclusdo e condicdo de
estrangeiro, desenvolvendo uma estrutura integrativa dessas motivagfes a partir de uma
revisdo sistematica da literatura.

METODO

Trata-se de uma revisdo sistematica da literatura combinada com sintese tematica,
desenvolvida com o propdsito de identificar e integrar evidéncias sobre as motivaces nao
financeiras relacionadas ao empreendedorismo imigrante. A revisdo sistemética foi adotada
por permitir uma analise estruturada e transparente da producdo cientifica existente sobre
determinado campo de investigagdo.’® Os procedimentos de identificacdo, triagem,
elegibilidade e inclusdo dos estudos seguiram as recomendacdes do Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020).1* A busca principal foi realizada
na base de dados Web of Science, utilizando combinacGes de termos relacionados a
empreendedorismo, migragdo e motivagdes ndo financeiras. Foram considerados artigos
revisados por pares, publicados nos dez anos abrangidos pela estratégia de busca do estudo e
indexados em categorias relevantes das Ciéncias Sociais e da Administracao.

Apos a aplicacdo dos procedimentos de busca, filtragem e avaliacdo da elegibilidade, foi
constituido um corpus final de 36 artigos publicados em periddicos classificados como ABS 3
ou superior, abrangendo diferentes grupos migrantes e contextos empreendedores. A extragdo
dos dados seguiu protocolo padronizado que contemplou caracteristicas metodoldgicas dos
estudos, contextos empreendedores, dimensbes motivacionais e principais resultados. A
analise foi conduzida mediante sintese tematica,*2 adotando-se logica dedutivo-indutiva.



Inicialmente, foram consideradas categorias como expressao identitaria, missdo social,
protecdo familiar, aspiracfes de estilo de vida, pertencimento, reconhecimento e visibilidade
digital. Simultaneamente, o processo analitico permaneceu aberto a identificacdo de temas
emergentes durante a sintese das evidéncias. Por utilizar exclusivamente estudos previamente
publicados e disponiveis na literatura cientifica, sem participacao direta de seres humanos ou
utilizacdo de dados individuais identificaveis, o estudo ndo envolveu coleta primaria de dados.

RESULTADOS

A sintese temaética dos 36 estudos demonstrou que as motivagdes ndo financeiras constituem
dimensdo relevante do empreendedorismo imigrante em diferentes contextos e perfis
migratérios. Os resultados indicam que essas motivacdes podem ser organizadas em
diferentes niveis de insercdo  social, abrangendo dimensfes individuais,
familiares/comunitarias e contextuais.

Um primeiro padrdo identificado refere-se ao empreendedorismo adaptativo em condicGes de
exclusdo e restricdo. Situagdes de exclusdo do mercado de trabalho, mobilidade profissional
bloqueada, precariedade migratéria e limitacfes institucionais podem estimular a entrada no
empreendedorismo.:® Entretanto, mesmo nessas condigdes, a atividade empreendedora néo se
mostrou orientada exclusivamente pela sobrevivéncia financeira. MotivacGes relacionadas a
dignidade, autonomia, flexibilidade e autodeterminacdo também aparecem associadas a
decisdo de empreender.

Um segundo conjunto de resultados envolve expressdo identitéaria, aspiracdes de estilo de vida
e pertencimento social. Os empreendimentos podem constituir espagos para construcdo e
expressdo da identidade, autenticidade e autorrealizacdo, especialmente em setores
relacionados a gastronomia, hospitalidade, turismo e servicos culturais.® '* Dessa maneira, a
atividade empresarial pode possibilitar ao imigrante combinar geragdo de renda com
preservacdo e valorizacdo de referéncias culturais.

Os resultados também evidenciaram a relevancia da protecdo familiar, das responsabilidades
de cuidado, da reciprocidade e da solidariedade comunitaria. Esses aspectos sdo
particularmente relevantes entre mulheres imigrantes e refugiadas, cujos empreendimentos
frequentemente combinam provisdo econdomica com fungdes sociais e relacionais.'® '

Outro padréo identificado refere-se a busca por legitimidade, reconhecimento e participacdo
significativa nas sociedades de acolhimento.® O empreendedorismo pode funcionar como
mecanismo de reconstrucdo da posicao social e profissional do migrante, contribuindo para
sua visibilidade e reconhecimento perante diferentes pablicos.

Finalmente, a literatura analisada demonstra a crescente importancia das plataformas digitais,
redes sociais e redes transnacionais. Esses recursos possibilitam aos empreendedores manter
continuidade cultural, alcancar publicos dispersos geograficamente e construir legitimidade
simbolica além das fronteiras nacionais.'” '® As experiéncias migratorias e as conexoes
diaspdricas passam, assim, a constituir recursos empreendedores cujo valor ultrapassa a
dimensdo estritamente econdmica.

DISCUSSAO

Os resultados ampliam a compreensdo tradicional do empreendedorismo imigrante ao
demonstrar que a criacdo de negOcios ndo representa apenas uma resposta a necessidade
econdmica ou & mobilidade blogueada. Em consonancia com estudos anteriores, ° o
empreendedorismo emerge como processo socialmente inserido e sensivel as trajetorias dos
individuos, influenciado simultaneamente por restricBes institucionais e por aspiraces
relacionadas a dignidade, autonomia, pertencimento e participacdo significativa nas
sociedades de acolhimento.



A sintese permite compreender as motivagdes ndo financeiras como fenémeno multinivel. No
plano individual, destacam-se identidade, autonomia, autenticidade e aspiracdes relacionadas
ao estilo de vida. No nivel familiar e comunitario, sobressaem cuidado, protecdo familiar,
reciprocidade e solidariedade. No nivel contextual, aparecem reconhecimento, legitimidade,
integracdo e manutencdo de conexdes transnacionais. Essa configuragéo reforca a necessidade
de analisar o empreendedorismo imigrante considerando sua insercdo nas relagcdes sociais e
institucionais.’,®

Outro achado relevante diz respeito a inadequacdo de classificacBes rigidas entre
empreendedorismo por necessidade e por oportunidade. Empreendimentos inicialmente
criados em condicBes restritivas podem evoluir para iniciativas orientadas por identidade,
estilo de vida ou missdo social a medida que os empreendedores acumulam legitimidade,
redes e flexibilidade estratégica.'®

Essa caracteristica processual tambeém aproxima os resultados da perspectiva da effectuation,
segundo a qual empreendedores atuando em condigdes de incerteza tendem a mobilizar os
meios disponiveis, incluindo experiéncias anteriores, conhecimentos e relacfes sociais, em
vez de depender exclusivamente de planejamento orientado por objetivos previamente
estabelecidos.?® No caso dos imigrantes, contudo, a mobilizacdo desses recursos ndo parece
estar associada somente a obtencdo de resultados econdmicos, mas também a busca de
reconhecimento, dignidade, autenticidade e trabalho significativo.

Os resultados apresentam ainda implicacBes sociais importantes. Ao funcionar
simultaneamente como atividade econémica, espaco de expressao cultural, mecanismo de
autonomia e fonte de reconhecimento social, 0 empreendedorismo pode contribuir para
processos mais amplos de integracdo dos imigrantes. Essa perspectiva sugere que politicas e
programas de apoio ao empreendedorismo migrante devem considerar nao apenas
financiamento e desempenho empresarial, mas também redes sociais, responsabilidades
familiares, integracdo comunitaria, reconhecimento profissional e especificidades das
trajetorias migratorias.

Adicionalmente, as tecnologias digitais ampliam as possibilidades de conexdo entre mercados
e comunidades localizadas em diferentes paises. Plataformas digitais, midias sociais e redes
diasporicas podem sustentar a legitimidade, visibilidade e autenticidade dos empreendimentos
para além das fronteiras nacionais.2t Isso reforca a compreensdo do empreendedorismo
imigrante como fendmeno simultaneamente econémico, social e transnacional.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se a prépria delimitacdo decorrente da estratégia de
revisao, particularmente a utilizacdo da Web of Science como base principal e a selecdo de
artigos publicados em periddicos ABS 3 ou superior. Embora esses critérios aumentem a
consisténcia e a qualidade académica do corpus analisado, podem excluir contribuicfes
relevantes publicadas em periddicos ndo contemplados pela classificacdo adotada ou
indexadas em outras bases.

Estudos futuros podem investigar longitudinalmente como as motivacdes financeiras e nao
financeiras se modificam ao longo das trajetorias migratorias e empreendedoras. Também s&o
relevantes investigacdes sobre diferencas de género, geracdo, condicdo migratoria e contextos
institucionais dos paises de acolhimento, bem como estudos empiricos capazes de testar e
refinar a estrutura integrativa proposta.

CONCLUSAO

A revisdo demonstra que as motivagbes ndo financeiras desempenham papel central nas
trajetérias de empreendedores imigrantes e ndo devem ser tratadas como elementos
secundarios em relacdo as motivacdes econdmicas. Expressao identitaria, autonomia, protecéo
familiar, pertencimento, missdo social, reconhecimento e aspiracfes de estilo de vida
interagem com necessidades econémicas e restrigdes institucionais, influenciando a entrada,



consolidagdo e transformacdo dos empreendimentos. A principal contribuicdo do estudo
consiste em reposicionar o empreendedorismo imigrante como processo socialmente inserido
e dindmico, no qual os migrantes buscam simultaneamente sustentabilidade econdmica,
dignidade, identidade, contribuicdo social, pertencimento e construcdo de futuros vidveis. Na
pratica, os resultados indicam que politicas e iniciativas de apoio a empreendedores
imigrantes podem ser mais efetivas quando incorporam dimensfes sociais, familiares,
culturais e relacionais, além das tradicionais medidas de suporte financeiro e empresarial.
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