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RESUMO

O estudo analisa custos de producéo, viabilidade econémica e funcao social do
sistema consorciado de arroz de sequeiro, milho e mandioca na agricultura familiar do
Maranh&o, Nordeste Ocidental e transi¢cao da Pré-Amazénia. Adotando o hectare como
unidade de analise, sistematiza custos, receitas e indicadores de rentabilidade. Os
resultados mostram baixa rentabilidade monetaria sob critérios contabeis
convencionais, mas elevada importancia para reprodugao social, diversificagao
produtiva e seguranca alimentar. Defende-se uma analise que incorpore o
autoconsumo, o trabalho familiar, e a reducao de riscos e sustentabilidade territorial,
destacando a finalidade pedagdgica do estudo para o desenvolvimento regional e a
economia rural brasileira.

Palavras-chave

Agricultura familiar; custos de produgao; consorcio agricola; seguranga
alimentar; Maranhao; economia rural.

ABSTRACT

The study analyzes production costs, economic viability, and the social function
of the intercropping system of rainfed rice, maize, and cassava in family farming in
Maranh&o, Western Northeast Brazil, and the Pre-Amazon transition zone. Using the
hectare as the unit of analysis, it systematizes costs, revenues, and profitability
indicators. The results show low monetary profitability under accounting criteria, but high
importance for social reproduction, productive diversification, and food security. The
study advocates an analysis that incorporates self-consumption, family labor, risk
reduction, and territorial sustainability, highlighting its pedagogical purpose for regional
development and the Brazilian rural economy.
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INTRODUCAO

A agricultura familiar brasileira ocupa posi¢ado central na producdo de
alimentos, na geragdo de ocupacgdo rural e na manutengdo de sistemas
produtivos territorialmente adaptados. No estado do Maranhao, essa realidade
assume importancia ainda maior devido a presenga significativa de unidades
familiares de producédo articuladas a sistemas agricolas tradicionais e
diversificados.

Entre esses sistemas, destaca-se o consércio entre arroz de sequeiro,
milho e mandioca, amplamente difundido em diferentes regides do estado,
especialmente em areas de transigéo ecoldgica entre o Cerrado, a pré-Amazonia
e 0s ecossistemas de babacuais.

Esse modelo produtivo expressa uma racionalidade econdémica distinta
daquela predominante nos sistemas empresariais especializados. Seu objetivo
nao se limita a maximizagdo da rentabilidade monetaria, mas envolve, pelo
menos, cinco aspectos fundamentais: garantia de subsisténcia familiar; reducao
de riscos produtivos; estabilidade alimentar; ocupacdo continua da terra e
diversificagao da producao.

Nesse contexto, emerge uma questdo central: como avaliar
economicamente sistemas produtivos cuja légica ultrapassa os limites da
contabilidade convencional?

Arelevancia dessa pergunta decorre do fato de que analises estritamente
monetarias frequentemente classificam esses sistemas como pouco eficientes
ou marginalmente rentaveis, ignorando dimensdes fundamentais da reproducao
social da agricultura familiar.

O presente estudo busca enfrentar essa questao por meio da mensuragao
dos custos de producdo e da analise da viabilidade econdmica do sistema
consorciado arroz—milho—mandioca no Maranh&o, articulando interpretacéo
econdmica, dimensao social e fungao pedagdgica.

2. AGRICULTURA FAMILIAR, ECONOMIA CAMPONESA E REPRODUGCAO
SOCIAL

A agricultura familiar constitui uma forma especifica de organizagao da
producdo, caracterizada pela predominancia do trabalho familiar, pela forte
vinculagao territorial e pela integragcdo entre unidade produtiva e unidade
domestica.

Diferentemente da Iégica empresarial classica, a economia camponesa
nao opera exclusivamente sob critérios de maximizagao do lucro monetario. Sua
racionalidade envolve varios elementos como: seguranca alimentar; estabilidade
da renda; preservagao da terra; continuidade familiar e reducédo da dependéncia
mercantil.



Autores como Ricardo Abramovay e Sérgio Schneider destacam que a
agricultura familiar desempenha fungdes econémicas e sociais que ultrapassam
sua expressao monetaria imediata.

No Maranh&o, essa caracteristica é particularmente evidente e em muitos
territérios rurais, o sistema produtivo familiar constitui simultaneamente:
mecanismo de producdo; forma de protegdo social;, estratégia alimentar e
importante elemento cultural.

Nesse sentido, analisar custos de produg¢do exige reconhecer que parte
significativa do trabalho e do consumo nao se expressa plenamente em relagdes
mercantis.

3. O SISTEMA CONSORCIADO ARROZ-MILHO-MANDIOCA

O consorcio agricola entre arroz de sequeiro, milho e mandioca
representa um dos sistemas produtivos mais recorrentes na agricultura familiar
maranhense, conforme observagao nossa em campo e informacdes colhidas
diretamente entre produtores e produtoras rurais, particularmente entre
produtores associados ou cooperativados.

Sua légica agrondmica baseia-se:

1) na diversificacdo temporal e espacial da producgao;
2) no melhor aproveitamento do solo;

3) na reducao de riscos climaticos;

4) na complementaridade entre culturas.

O arroz fornece produgdo de ciclo relativamente curto, de
aproximadamente cento e vinte dias, entre preparo do solo, plantio, capinas,
adubacao, controle fitossanitario, colheita e beneficiamento, além de forte
importancia alimentar. O milho desempenha fungdes alimentares e de suporte a
criagdo animal e tem o mesmo ciclo de produgao do arroz. A mandioca, por sua
vez, constitui elemento central de estabilidade econbmica e alimentar devido a
sua rusticidade e flexibilidade de colheita, o que pode ser aproveitado com
significativa seguranca pelos produtores e produtoras familiares rurais.

Além disso, o sistema apresenta vantagens importantes, como:
diversificagao produtiva; reducdo de perdas; menor vulnerabilidade climatica;
ocupacgao continua da terra; e ampliacdo da seguranca alimentar.

Contudo, esses beneficios nem sempre se convertem em elevada
rentabilidade monetaria, especialmente quando se considera: os baixos pregos
dos produtos agricolas; a limitada assisténcia técnica, as vezes até completa
inexisténcia; as dificuldades logisticas e a baixa capitalizagao produtiva.

4. METODOLOGIA



Visitas de campo junto aos produtores e produtoras rurais e suas
entidades representativas (cooperativas e associagdes) em diversos municipios
nos estados do Maranhdo, Piaui, Para e Tocantins quando da realizacao de
reunides e entrevistas para a elaboracdo dos Planos de Gestdo e
Comercializagdo dessas entidades no ambito do Programa MG-MDA-
TED/UFMA.

A pesquisa adota o hectare como unidade padrao de analise econémica,
considerando condic¢des tipicas da agricultura familiar maranhense em sistemas
de sequeiro e os custos foram organizados em quatro grupos: Insumos;
operagdes agricolas; mao de obra (forga de trabalho) e custos indiretos.

Os dados utilizados correspondem a parametros médios regionais
observados em sistemas familiares tradicionais, combinando: estimativas
técnicas; valores praticados regionalmente e parametros de produtividade
compativeis com sistemas de baixa mecanizacgéo.

Além dos custos monetarios diretos, buscou-se incorporar custos
implicitos, especialmente relacionados a forga de trabalho familiar.

5. ESTRUTURA DE CUSTOS DE PRODUGAO

5.1 Custos de insumos

ltem Valor (R$)

Sementes 330,00
Manivas 1.000,00
Adubacao 450,00
Corretivos 150,00
Insumos organicos 240,00
Defensivos biologicos 100,00
Subtotal R$ 2.270,00

5.2 Operagoes Agricolas

Operacao Valor (R$)

Roco e limpeza 250,00
Preparo do solo 300,00
Plantio 200,00
Capinas 450,00
Colheitas 680,00
Outros 80,00
Subtotal R$ 1.960,00

5.3 Mao de obra

Tipo Valor (R$)

Familiar 2.400,00
Contratada 1.200,00
Subtotal R$ 3.600,00




5.4 Custos indiretos

ltem Valor (R$)
Transporte 300,00
Ferramentas 200,00
Equipamentos 150,00
Assisténcia técnica 100,00
Subtotal R$ 750,00
6. RESULTADOS ECONOMICOS
6.1 Receita bruta estimada
Cultura Receita (R$)
Arroz 1.800,00
Milho 1.800,00
Mandioca 4.000,00
Receita Bruta Total R$ 7.600,00
6.2 Resultado contabil
Indicador Valor
Receita Bruta R$ 7.600,00
Custo Total R$ 8.580,00
Resultado R$ 980,00

7. VIABILIDADE ECONOMICA E LIMITES DA ANALISE CONTABIL

Sob uma perspectiva estritamente contabil, o sistema apresenta resultado
negativo. Entretanto, essa leitura ¢é insuficiente para compreender a
racionalidade econémica da agricultura familiar.

Quando se exclui a monetizagao integral da méo de obra familiar, o sistema
passa a apresentar resultado operacional positivo.

Mais importante do que isso, parte significativa da producao destina-se ao
autoconsumo, reduzindo despesas monetarias das familias e ampliando sua
seguranca alimentar.

Isso revela que a producgao familiar ndo se organiza apenas para o mercado; o
lucro monetario n&o € o unico critério de racionalidade; o sistema possui elevada
fungao social.

8. AGRICULTURA FAMILIAR, SEGURANCA ALIMENTAR E
SUSTENTABILIDADE

O sistema consorciado desempenha fungbes estratégicas, portanto
fundamentais para as familias e comunidades rurais (produtores, produtoras,
cooperativas e associagdes) porque desenvolvem: uma producao diversificada
de alimentos; estabelecem uma relativa estabilidade produtiva; acabam sofrendo



uma menor vulnerabilidade climatica, e, talvez a mais importante de tudo,
cultuam a preservagdo de conhecimentos tradicionais. Esses conhecimentos,
sem duvida, ao introduzirem novas tecnologias e inovagdes potencializam e
tendem a melhorar a produtividade e a renda em todas as atividades
desenvolvidas no campo.

Além disso, sistemas diversificados tendem a favorecer um maior
equilibrio ecoldgico; conservagdo do solo; reducdo relativa da dependéncia
quimica e fortalecimento da microbiota do solo. Ha& nesse ultimo aspecto a
disposigéo e a intenséo, nalguns casos ja em processo, para o sistema produtivo
agroecologico. Essa caracteristica, sem duvida, aproxima a agricultura familiar
de perspectivas contemporaneas da sustentabilidade e da agroecologia.

9 - Analise de sensibilidade dos custos e receitas do consodrcio arroz—
milho—mandioca (1 ha) (Secg¢ao Técnica)

Esta secao sistematiza a analise de sensibilidade do sistema consorciado
arroz de sequeiro—milho—mandioca, tomando como unidade produtiva 1 hectare.
Parte-se do cenario base ja mensurado, no qual o custo total estimado alcancga
R$ 8.580,00 e a receita bruta total soma R$ 7.600,00. O resultado contabil inicial
é, portanto, negativo em R$ 980,00 por hectare.

A sensibilidade foi testada em trés dimensdes fundamentais para a
agricultura familiar maranhense: (i) elevacao do preco da mandioca em 25%, de
R$ 0,40 para R$ 0,50 por quilograma; (i) aumento de 20% da produtividade das
trés culturas; e (iii) reducao de 15% no grupo de insumos, assumindo maior uso
de insumos organicos e praticas locais de manejo. Também foi estimado um
cenario combinado, reunindo simultaneamente os trés efeitos.

Tabela 1 — Cenarios de sensibilidade econdmica do sistema consorciado

Cenario Receita Receita Receita Receita Custo Resultado
arroz milho mandioca | bruta total | total

Base R$ R$ R$ R$ R$ R$ -
1.800,00 | 1.800,00 | 4.000,00 | 7.600,00 | 8.580,00 | 980,00

Preco da R$ R$ R$ R$ R$ R$

mandioca 1.800,00 | 1.800,00 | 5.000,00 | 8.600,00 | 8.580,00 | 20,00

+25% (R$

0,40 - R$

0,50/kg)

Produtividade | R$ R$ R$ R$ R$ R$

+20% nas 2.160,00 | 2.160,00 | 4.800,00 | 9.120,00 | 8.580,00 | 540,00

trés culturas




Insumos R$ R$ R$ R$ R$ RS -

organicos: 1.800,00 | 1.800,00 | 4.000,00 | 7.600,00 | 8.239,50 | 639,50
reducédo de

15% no grupo

Insumos

Cenario R$ R$ R$ R$ R$ R$

combinado 2.160,00 | 2.160,00 | 6.000,00 | 10.320,00 | 8.239,50 | 2.080,50
(+25% preco
mandioca,
+20%
produtividade,
-15%
iINSUMOS)

Fonte: elaboragao propria, com base na estrutura de custos do sistema
consorciado arroz—milho—mandioca por hectare.

O primeiro resultado relevante € que a simples elevacao de 25% no preco
da mandioca transforma o saldo contabil de -R$ 980,00 para R$ 20,00. Embora
o0 ganho ainda seja praticamente nulo, esse cenario evidencia a importancia da
mandioca como cultura de estabilizacido econdmica do consércio. A mandioca
funciona como eixo de sustentacao do sistema, pois possui maior peso na receita
total e maior flexibilidade de colheita.

O aumento de 20% da produtividade das trés culturas melhora o resultado
para R$ 540,00 por hectare, indicando que ganhos técnicos modestos podem
alterar significativamente a viabilidade do sistema. Essa resposta reforca a
importancia da assisténcia técnica, do manejo adequado do solo, do uso de
sementes e manivas de qualidade e do calendario agricola ajustado as
condi¢des locais.

A redugdo de 15% dos custos de insumos por meio de alternativas
organicas melhora o resultado, mas ainda mantém saldo negativo em -R$
639,50. Isso demonstra que a redugao de custos € importante, mas isoladamente
insuficiente quando precgos e produtividade permanecem deprimidos. O cenario
combinado, por sua vez, gera resultado positivo de R$ 2.080,50 por hectare,
mostrando que a viabilidade econdémica depende da combinagao entre preco,
produtividade e redugao de custos.

Figura 1 — Custo total vs Receita bruta no cenario base
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AFigura 1 ilustra a situagao base do sistema: o custo total supera a receita
bruta, configurando resultado contabil negativo. Pedagogicamente, essa
visualizagao é importante porque mostra de forma imediata a diferenca entre
viabilidade contabil e fungado socioeconémica do sistema na agricultura familiar.

Tabela 2 — Sensibilidade do resultado econdmico ao prego da mandioca

Preco da mandioca Receita bruta total Resultado econémico
(R$/kg)

R$ 0,30 R$ 6.600,00 R$ -1.980,00

R$ 0,35 R$ 7.100,00 R$ -1.480,00

R$ 0,40 R$ 7.600,00 R$ -980,00

R$ 0,45 R$ 8.100,00 R$ -480,00

R$ 0,50 R$ 8.600,00 R$ 20,00

R$ 0,55 R$ 9.100,00 R$ 520,00

R$ 0,60 R$ 9.600,00 R$ 1.020,00

Figura 2 — Sensibilidade ao pre¢co da mandioca
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A Figura 2 evidencia que o prego da mandioca é variavel decisiva para o
equilibrio econémico do consoércio. O ponto de quase equilibrio ocorre em torno
de R$ 0,50/kg. Abaixo desse patamar, o sistema tende a apresentar resultado
contabil negativo; acima dele, torna-se progressivamente superavitario. Essa
informacao possui valor pratico para politicas de comercializagao, compras
publicas e organizagao de mercados locais.

Do ponto de vista formador, a analise de sensibilidade permite demonstrar
aos estudantes, técnicos e produtores que a viabilidade econdmica da
agricultura familiar ndo depende de uma unica variavel. O sistema responde a
precos, produtividade e custos, mas sua sustentagao social envolve também
autoconsumo, trabalho familiar, seguranca alimentar e reducao de riscos. Assim,
0 consorcio arroz—milho—-mandioca deve ser interpretado como sistema
econdmico, alimentar e territorial, ndo apenas como empreendimento mercantil
isolado.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo demonstra que o sistema consorciado arroz—milho—mandioca
nao pode ser avaliado exclusivamente pelos critérios da rentabilidade monetaria
imediata.

Sua importancia econbmica e social ultrapassa os limites da contabilidade
convencional porque: garante seguranga alimentar; reduz riscos; sustenta
familias rurais e preserva sistemas produtivos territorialmente adaptados.

Conclui-se que:



a sustentabilidade da agricultura familiar depende nao apenas de
eficiéncia econbmica, mas também do reconhecimento de sua funcao
social, alimentar e territorial;

além disso, o trabalho evidencia a necessidade de politicas publicas
voltadas: a assisténcia técnica continua; a mecanizacdo das
atividades produtivas; a gestdo administrativa e da producdo; a
comercializagdo; ao crédito rural e a valorizagdo dos sistemas
produtivos familiares, inclusive com programas de formacao técnica
em servico e continua.
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