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Resumo

Considerando-se o patriarcado como um sistema social de grande relevancia para a
compreensdo de como as desigualdades de género e as relacdes de dominacdo feminina
ocorrem na sociedade e no trabalho, pretende-se analisar as conexfes entre a cultura
patriarcalista e a trajetoria da mulher nas organizac6es e na histéria do Brasil. Indaga-se se a
sociedade brasileira ainda é essencialmente patriarcal quanto a mulher, tanto em suas relaces
sociais quanto nas organizacionais. A obra de Gilberto Freyre, Casa Grande e Senzala, é
utilizada como visdo basal do patriarcalismo no Brasil colnia, prosseguindo-se na analise
com o acréscimo da Otica de autores diversos, na busca da formacdo de referencial tedrico
proeminente para a academia. A pesquisa bibliografica em literatura académica e o
levantamento de dados estatisticos oficiais, através de estudo conceitual e analitico,
proporciona a inferéncia acerca da preponderancia do patriarcado ao longo do tempo, tanto no
ambito social quanto no organizacional.
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1 Introdugéo

Este estudo visa compreender a relacdo entre a cultura do patriarcado e a trajetoria da
mulher nas organizacdes e na historia brasileira, desde o Brasil coldnia, sob a Otica de
Gilberto Freyre na obra Casa-Grande e Senzala, até a atualidade. Considera-se o patriarcado
como um sistema social de grande importancia para compreender e demonstrar como ocorrem
as desigualdades de género e como sdo as relacfes de opressdo e dominagdo feminina na
sociedade e no trabalho.

Para tanto, aponta-se a seguinte questdo: “A sociedade brasileira ainda ¢
essencialmente patriarcal no que concerne a mulher em suas relag@es sociais e de trabalho? ™.

Metodologicamente, realizou-se pesquisa bibliografica em literatura académica,
utilizando bases impressas e digitais, e levantamento de dados estatisticos em base de dados
oficiais, empregando estudo conceitual e analitico.

Limita-se a pesquisa, em literatura académica, no periodo entre 2000 a 2017, em
tematicas relacionadas aos conceitos de patriarcalismo e a trajetoria historica da mulher na
sociedade e nas organizagOes brasileiras. Investiga-se, nas bases de dados Web of Science e
Qualis Capes, possiveis areas de estudo que retornem documentos a partir de pesquisa do

termo “patriarcalismo” e correlatos (com mesmo radical), para obter-se uma visdo da



producdo académica sobre o referido termo.

Considera-se a abordagem de Freyre (1975) quanto ao patriarcalismo, o conceito de
patriarcado na visdo de outros autores, observando a relacdo entre o sistema patriarcal e a
trajetéria da mulher na historia e nas organizacdes do Brasil, buscando-se construir um
referencial tedrico relevante como base de conhecimento para estudiosos da area de

administragao.

2 Referencial Teorico
2.1 Patriarcalismo — conceitos e analises

O patriarcalismo é um sistema caracteristico que se situa além de um tempo
especifico, podendo existir em qualquer época, permitindo ao pesquisador referir-se a
“diversas formas historicas de organizacdo social onde e sempre que a autoridade esteja
centrada no patriarca de uma comunidade domeéstica; (...)” (Machado, 2000, p. 03).

Freyre (2002) apresenta o patriarcalismo constituindo-se no Brasil como uma
estratégia da colonizagdo portuguesa, tendo por base institucional dessa dominacdo a familia
rural e a escraviddo, e como estratégia politica, 0 povoamento do imenso espaco territorial.
Uma das formas de dominacdo ocorre a partir da utilizacdo, pelos homens, da sexualidade
como solucdo para ampliar a populacdo escrava, sendo que, em seu enfoque, ndo ha
possibilidades de rebelido.

Weber (2004) indica que o conceito de dominio do patriarca se resume a relacéo
déspota da figura masculina na qual todos os membros da familia se submetem. Como
dominagdo, considera a “possibilidade de impor ao comportamento de terceiros a vontade
propria” (Weber, 2004, p. 188).

O patriarcado € um modelo contemporaneo que guia as relagdes homem-mulher
através de seu poder politico que concede direitos sexuais aos homens sobre as mulheres,
sendo uma forma hierarquica que estd em todos os ambientes sociais. E um importante
instrumento historico de analise e explicagdo das desigualdades de género e consequéncias
advindas do legado colonial e de suas estruturas de reproducéo, presentes nas configuracoes
sociais brasileiras (Safiotti, 2004). Faz-se relevante lembrar que o patriarcado ndo se reduz ao
poder do pai, mas ao poder masculino, enquanto categoria social (Sousa, 2014).

O patriarcalismo e o capitalismo sdo como duas faces de uma mesma moeda,
podendo-se inferir que conduzem as formas de producédo e reproducéo da vida. A hegemonia

masculina, através do patriarcado, determina uma construcdo de hierarquia da sociedade



orientada pela dualidade do sexo, formando assim um sistema politico. O capitalismo, por sua
vez, enquanto sistema economico de classes estimulado pelo lucro, alimenta o sistema
patriarcal (Saffioti, 1985).

2.2 Gilberto Freyre, patriarcalismo e papel feminino na histéria do Brasil

Gilberto Freyre, em “Casa Grande e Senzala” (1994 [1933]) descreve a familia
patriarcal brasileira, originada no periodo de colonizagdo, tendo como base o patriarca,
detentor do poder sobre os filhos, esposa, parentes, agregados e escravos que compunham o
seio familiar da época. Esta familia vai além das rela¢cBes de autoridade e afetividade entre
seus integrantes se consolidando em uma unidade politica, econdmica e social importante na
historia nacional, além de ser uma estratégia politica para o povoamento do imenso territorio
do Brasil (Aguiar, 2000).

Freyre (1975) destaca que a igreja também compunha o seio familiar do sistema

patriarcal e era submissa ao Senhor de Engenho, como citado na passagem:

Os jesuitas sentiram, desde o inicio, nos senhores de engenho, seus grandes e terriveis rivais. Os outros
clérigos e até mesmo frades acomodaram-se, gordos e moles, as fungdes de capeldes, de padres mestres,
de tios-padres, de padrinhos de meninos; a confortavel situacdo de pessoas da familia, de gente de casa,
de aliados e aderentes do sistema patriarcal, no século XVIII muitos deles morando nas proprias casas-
grandes (Freyre, 1975, p. 195).

Outra caracteristica do espirito patriarcal de unido da familia, segundo Freyre (1975) é
0 hébito de enterrar pessoas falecidas na capela anexa a casa e a familiaridade com os santos.
No que tange ao regime escravocrata, a dominagéo do Senhor de Engenho sobre 0s negros se
desenvolvia patriarcalmente em suas relagdes com as mulheres negras.

De acordo com Mendonca e Porto (2017), Freyre aborda de maneira clara a ideia de
dominacdo através do sadomasoquismo. Havia uma sensacdo de prazer em forma de
crueldade em funcdo do sofrimento e submissdo do outro. As relagbes de violéncia dos
senhores e patriarcas em conjunto com um catolicismo portugués e de forte apelo ao “gosto da
carne” sucedia uma relag@o de tormento e prazer.

Afirma Freyre (1975), que estas relagdes ultrapassam os limites da vida sexual e
domeéstica se estendendo aos &mbitos social e politico da sociedade:

A nossa tradi¢do revolucionaria, liberal, demagdgica, é antes aparente e limitada a focos de facil
profilaxia politica: no intimo, o que o grosso do que se pode chamar "povo brasileiro™ ainda goza é a
pressdo sobre ele de um governo masculo e corajosamente autocratico. Resultado da acgdo persistente
desse sadismo, de conquistador sobre conquistado, de senhor sobre escravo, parece-nos o fato, ligado



naturalmente a circunstancia econdmica da nossa formacdo patriarcal, da mulher ser tantas vezes no
Brasil vitima inerme do dominio ou do abuso do homem; criatura reprimida sexual e socialmente dentro
da sombra do pai ou do marido. Nao convém, entretanto, esquecer- se 0 sadismo da mulher, quando
grande senhora, sobre os escravos, principalmente sobre as mulatas; com relacéo a estas, por ciime ou
inveja sexual (Freyre, 1975, p. 51).

A figura masculina representava o nucleo da familia patriarcal que era considerada o
seio da sociedade, tendo como fungdes: regular a procriacdo, administrar financeiramente a
casa e dirigir politicamente a cidade na qual habitava. Ao patriarca, criangas e mulheres
deviam obediéncia e ndo tinham liberdade para manifestar seus pontos de vista e anseios. Aos
homens era garantido o privilégio de manter relacdes poligdmicas com criadas e escravas
enquanto as mulheres tudo era proibido, restando-lhes somente o direito a procriagdo,
ocupacgdes com o lar e domesticacdo de animais. Nesta época, a figura da mulher branca era
considerada ideal para o casamento. Entretanto, os homens tinham desejos sexuais mais pela
cabocla e pela morena do que pelas brancas virgens e loiras (Freyre, 1975 [1933]).

Na cultura patriarcal do Brasil colonial os rapazes jovens eram “bem vistos” se desde
novos se relacionassem com varias mulheres. “O que sempre se apreciou foi 0 menino que
cedo estivesse metido com raparigas. Raparigueiro, como ainda hoje se diz. (...) E que nédo
tardasse em emprenhar negras, aumentando o rebanho e o capital paternos.” (Freyre, 1975, p.
372).

Freyre atribui as mulheres negras, simbolo de desejo masculino da época, a culpa e
facilitacdo quanto a depravacdo dos jovens rapazes, entretanto por forca do sistema sécio-
econdmico-politico da época, conforme se observa no trecho “Ninguém nega que a negra ou a
mulata tenha contribuido para a precoce depravacao do menino branco da classe senhoril; mas
n&do por si, nem como expressdo de sua raca (...): como parte de um sistema de economia e de
familia: o patriarcal brasileiro.” (Freyre, 1975, p. 372-373).

O autor também retrata e relaciona ao patriarcado, as doencas sexualmente
transmissiveis, especificamente a Sifilis, e a questdo do aborto. Segundo Freyre (1975), o
maior numero de casos da doenca entre os séculos XVI e XVIII foi nas Casas-Grandes da
regido Nordeste brasileira. “Mas no ambiente voluptuoso das casas-grandes, cheias de crias,
negrinhas, molecas, mucamas, é que as doencas venéreas se propagaram mais & vontade,
através da prostituicdo doméstica (...).” (Freyre, 1975, p. 374).

Da obra “Casa Grande e Senzala” pode-se, de forma concisa, considerar as seguintes
caracteristicas em relacdo ao modelo patriarcal da sociedade brasileira no periodo colonial,

conforme demonstrado na Tabela 1.



Tabela 1
Principais caracteristicas do patriarcalismo (Casa Grande e Senzala)

- Meninos: Fazer a
- Testamentos: primeira barba
preocupacao econdmica |  (autorizagdo do pai)

- Senhores rurais: Donos
das terras, dos homens e

- Figura central — O das mulheres; .
gu; atriarca de perpetuidade
. patriarcal através dos - Meninas: Negava-se
- Sadismo e crueldade . .
descendentes legitimos | autorizar tudo que fosse
dos Senhores X
possivel
- Tirania dos pais: Depois
- Erotismo patriarcal: substituida pela tirania
- Moral sexual catélica x | chamegos com negras, dos maridos
- Escassez de mulheres L .
poligamia; mulatas, primas;

brancas entre os .
- Filhas ou esposas

conquistadores . . .
- Homem “raparigueiro”; | - Desenvolvimento da assassinadas pelos
Sfilis; patriarcas (quebra de
“regras”).
- Casamentos prematuros
- Enterro de mortos - Negros dedicados a
- Estabilidade patriarcal: dentro de casa (na casa-grande:
- Sociedade semifeudal: |acUcar (engenho) e negro capela) considerados como
Minoria de brancos (senzala) familiares
poligamos - Veneragdo ao mortos
- Casa-grande: Simbolo | (abaixo dos santos e - Negra da senzala
- Casos de assassinatos | do sistema patriarcal acima dos Vvivos); responsavel pela
por suspeitas de (modelo de colonizagéo depravacéo precoce do
infidelidade conjugal; portuguesa do Brasil) menino
- Aceitacdo de perda
(morte) de filhos - Desproporcéo na idade

dos conjuges

Fonte: Elaborado pelas autoras (2018). Adaptado de Freyre, G. (2002) Casa Grande e Senzala.

2.3 Patriarcalismo e as mulheres
2.3.1 Trajetoria historica

No Pensamento Social Brasileiro pode-se observar como o sistema de dominagéo
surge e se estende aliando as dimensOes sexualidade, reproducéo e relagcdo entre homens e
mulheres no contexto escravista. Quando o publico se separa do privado, percebe-se a

continuidade do patriarcalismo nas relaces de género. Nas sociedades patrimoniais apreende-



se que, na ligagdo entre publico e privado, ndo houve um aumento da participacao politica ou
econémica das mulheres, considerando-se, principalmente, a base patriarcal da burocracia no
contexto de um patrimonialismo patriarcal. Os latifundios agrarios baseados na economia
escravista, de plantacGes com finalidades comerciais, eram a forma adequada a estratégia de
colonizacdo no Brasil. Com a transferéncia da coroa portuguesa para o Brasil, a tendéncia
centralizadora ampliou-se, apesar da ocorréncia de iniciativas liberais, e o patrimonialismo
fazer-se dominante (Aguiar, 2000).

Ao descrever o patrimonialismo patriarcal, Saffioti (1985) indica duas linhas de
exame: a situagdo das mulheres, brancas e negras, no sistema patriarcal, e a alteracdo em suas
posicdes consequentes a abolicdo da escravatura; o processo de distingdo entre a posicdo
ocupada pela educacéo, de acordo com os eixos: urbano/industrial e nordeste/sul. Nas cidades,
o retraimento da mulher branca € menos intenso, enquanto que no ambiente rural, continuam
o0s codigos de conduta patriarcais com a reclusdo das mulheres no espaco doméstico. O poder
do pai-de-familia altera-se a funcdo econdmica de provedor (Saffioti, 1985).

Saffioti destaca a relevancia do processo de urbanizacao na dissolu¢édo do patriarcado.
Porém, acrescenta a industrializacdo como promovedora da ampliacdo das desigualdades
sociais entre homens e mulheres. A superposi¢cdo da propriedade privada impulsiona a
predominéncia da monogamia e do direito paterno, aumentando as disparidades sociais entre
homens e mulheres (Aguiar, 2000).

O arcabouco da familia patriarcal pode ser entendido através da visdo burocratica
como organizacdes baseadas em aspectos racionais, analiticos e instrumentais, repetidamente

ligadas ao estere6tipo masculino na sociedade ocidental (Morgan, 1996).

2.3.2 Trabalho e organizactes

O modelo capitalista cria a ruptura entre o lar e as atividades remuneradas, gerando
uma nova situacdo de dependéncia para as mulheres e um novo modelo de patriarcado. Na
literatura internacional é importante aplicar dois conceitos analiticos, de género e de
patriarcado, destacando-se suas caracteristicas distintas e considerando-se que, para cada
momento historico, havera uma forma distinta de arranjo patriarcal. Considerando-se que as
analises brasileiras focam sobre a origem de um patriarcalismo agrario e escravista e, as
formas de dominio patriarcal se modificam no passar do tempo, faz-se relevante analisar
como o patriarcado agrario e escravista se altera, derivando em novas formas de dominio

patriarcal frente a um capitalismo privado, em seu modelo econdmico classico, sob o dominio



do Estado (Walby, 1990).

A autora indica a avaliagdo do incremento de duas formas de patriarcado: a privada,
fundamentada nos grupos familiares; e a publica, relacionada ao crescimento do Estado.
Sugere que o patriarcado publico se dirige a maltiplas areas, além das diferencas no trabalho
remunerado, incluindo-se a sexualidade, a violéncia e o Estado (Walby, 1990).

Observa-se que a analise do publico e do privado, simultaneamente, bem como do
domeéstico e do trabalho remunerado, poderia elucidar como o incremento da racionalidade
social no ambito do Estado ou das relacBes de trabalho capitalistas ndo dissolve o modelo
patriarcalista. Haja vista o rebaixamento de sal&rios femininos, a inclusdo das mulheres em
um ndmero limitado de ocupacBes e a negacdo de seu acesso as funcbes de poder, que
continuam ocorrendo apesar de destacaveis mudancgas culturais (Aguiar, 2000).

Chaui (1989) sugere que, apesar da desintegracdo do patriarcado rural, o pensamento
patriarcal conservou-se no Brasil através do coronelismo, do clientelismo e do protecionismo.
A origem de costumes autoritarios com a mulher, percebidas nos ambitos urbano e rural
modernos, pode ser entendida através dos planos de dominagdo que marcaram o patriarcado
tradicional brasileiro (Souza, 2000; Freitas, 1997).

Pateman (1993) defende a ideia de que o discurso politico da decadéncia do
patriarcalismo ndo esta correto, ndo se podendo negar a existéncia de um patriarcado
moderno, no qual se percebe o poder natural dos homens como individuos acima das
mulheres, abarcando todas as caracteristicas da vida civil: “a sociedade civil como um todo ¢
patriarcal. As mulheres estdo submetidas aos homens tanto na esfera privada quanto na
publica” (Pateman, 1993, p.167).

Pode-se compreender a organizacdo como patriarcal através da observacdo das
organizacOes formais, tipicamente baseadas em atributos relacionados ao sexo masculino na
sociedade ocidental. Para varios autores, a relacdo entre sexo e organizacdo e a influéncia
dominadora do homem tem origem nas afinidades hierérquicas contidas na familia patriarcal.
Assim, o patriarcado opera como um tipo de prisdo conceitual, produzindo e reproduzindo
estruturas organizacionais em que predominam o sexo e o0s valores masculinos. Quanto aos
homens, h4 uma tendéncia em dominar em posi¢des de lideranca que exijam uma postura
direta e agressiva enquanto as mulheres cabem fungdes de submissdo e satisfagcdo das
necessidades masculinas (Morgan, 1996).

Diversos tipos de distorcdo de valores, relacionados aos esteredtipos masculino ou
feminino, também estdo presentes na linguagem, mitos, histérias e simbolismos que

constituem a cultura organizacional (Morgan, 1996).



As organizacOes tém sido historicamente dominadas por homens, exceto em funcdes
de base como, servir, agradar e distrair. Tem havido a tendéncia de dominancia de cargos
organizacionais, que requerem condutas diretas e combativas, por parte dos homens, enquanto
que as mulheres eram limitadas a fungdes que as colocam em situacao de subordinacdo, como
nas areas de enfermagem, trabalho de escritério, e secretariado, ou entdo em papeis destinados
a satisfazer a diferentes tipos de narcisismo masculino (Morgan, 1996).

2.3.3 Mulheres, trabalho e atualidade

A viséo das organizagGes como expansOes das relagdes familiares fornece ferramentas
importantes para seu estudo e indicativos sobre como poderia ser seu desenvolvimento,
considerando as modificacbes atuais que sejam constatadas, no decorrer do tempo, na
formagé&o familiar e suas relagcdes de parentesco. Pode-se apreender a relevante funcdo que as
mulheres e 0s aspectos ligados ao sexo podem cumprir na variagdo do mundo organizacional.
Percebe-se ainda que, na medida em que as organizagdes sdo controladas por arcaboucgos e
valores patriarcais, 0s papéis femininos nelas exercidos adotam sempre as normas do modelo
“masculino”. O grande desafio para as mulheres que almejam sucesso nas organizagdes ¢
buscar transformar os valores organizacionais no seu sentido mais basal (Morgan, 1996).

Nogueira (2016) menciona a abordagem de Bruschini de que, apesar de a mulher
independente tornar-se mais valorizada, o patriarcado contemporaneo em nenhum momento
impacta em mudancas densas nas obrigacdes de género ou na estrutura tradicional familiar. O
conceito renovado de esposa moderna inclui atributos de independéncia em relacdo ao
marido, procura por carreira profissional e independéncia financeira, entretanto,
simultaneamente, sem lesar sua dedicacéo ao lar e a familia.

No mundo do trabalho, as disparidades relacionadas ao sexo e ao género prosseguem e
pioram. Considerando que, mundialmente, o trabalho feminino remunerado cresceu a partir de
1990, este fato ligou-se a um aumento da precarizacdo e da fragilidade, no que concerne as
diferengas sociais, condi¢des trabalhistas e de satde e a flexibilizacdo das relagdes de trabalho
(Sousa, 2014).

Segundo o estudo “Estatisticas de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no
Brasil”, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as mulheres
ainda disputam em desigualdade no mercado de trabalho em comparagdo aos homens.
Constatou-se que, entre 2012 e 2016, as mulheres ganhavam, em média, 32% a menos que 0S

homens. As mulheres tinham rendimento habitual médio mensal de R$ 1.764, enquanto os



homens de R$ 2.306, conforme indicado na Figura 1 (Gandra, 2018).
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Figura 1: Rendimento habitual médio mensal de todos os trabalhos e razdo de

rendimentos, por sexo.
Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio Continua, PNAD-C, 2012-2016.

Em relacdo ao quarto trimestre de 2017, na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD-C), comprovou-se que as mulheres, no mercado de trabalho, ndo
logram das mesmas oportunidades que os homens em vérias circunstancias tais como
rendimento, formalizagdo e disponibilidade de horas para trabalhar, conforme apontado na
Figura 2. Dos 40,2 milhdes de mulheres ocupadas, 24,3% tinham o ensino superior, sendo
entre os homens a propor¢do de 14,6%. Apesar disso, em média, as mulheres recebem

remuneracao 24,4% menor que os homens (Saraiva, Bello & Renaux, 2018).
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Figura 2: PNAD-C — Indicadores mulheres — 4° trimestre 2017.
Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisa, DPE, 2017.
Segundo dados da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a participacdo das

mulheres no mercado de trabalho, em nivel mundial, ainda € menor do que a dos homens,
conforme demonstrado na Figura 3. Quanto ao desemprego, 0 quantitativo de mulheres é
maior do que o dos homens, conforme se observa na Figura 4 (Trevizan, 2018).
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Figura 3: Participacdo na forca de trabalho
Fonte: OIT, 2018.
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Figura 4: Taxa de desemprego no mundo.
Fonte: OIT, 2018.

3 Pesquisa em Bases de Dados
3.1 Plataforma Sucupira

Realizou-se pesquisa na Plataforma Sucupira (Qualis-CAPES Periddicos)
selecionando no campo “Evento de Classificagdo” o parametro “Classificagdes de peridodicos
quadriénio 2013-2016” ¢ no campo “Area de Avaliagdo” o pardmetro “Administra¢io ptablica
e de empresas, ciéncias contabeis e turismo” com os seguintes termos no campo “Titulo”:
patriarca, patriarcado e patriarcalismo. Da pesquisa retornou a seguinte mensagem: ‘“Nao
existem dados cadastrados para a pesquisa realizada.”. O mesmo ocorreu com a pesquisa de
termos em inglés “patriarch”, “patriarchate”, “patriarchy” e “patriarchalism” considerando
0S mesmos parametros, o que pode denotar pouca exploracdo do assunto por periddicos
nacionais da area de Administracéo.

Para a “Area de Avaliagdo” “Historia” também ndo foram encontrados periodicos,
para a pesquisa nos idiomas portugués e inglés, fato que pode demonstrar pouco interesse

guanto a este contexto de pesquisa na area de Historia.

3.2 Web of Science

Realizou-se pesquisa na plataforma Web of Science, considerando como termo de
pesquisa a palavra “patriarcalismo”. Foram exibidos um total de 14 registros, sendo 3 artigos
na area “Literatura” (21,43%), seguido pela area “Satide Ocupacional Ambiental Publica”

(14,29%), “Psicologia” (14,29%) e demais areas representando 50,00% do total, conforme
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pode-se observar na Figura 5.
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Figura 5: Pesquisa do termo “patriarcalismo” na plataforma Web of Science.
Fonte: Adaptado de Web of Science, 2018.

4 Consideracdes Finais

Analisar o patriarcado como um arcabouco de organizacdo e preponderancia social,
que influenciou profundamente a construcdo da sociedade e das relacdes sociais brasileiras, é
uma tarefa de grande relevancia para os estudos organizacionais em correlacdo com o
pensamento social brasileiro.

Observou-se a permanéncia do modelo patriarcal tanto nas rela¢fes sociais quanto nas
organizacbes contemporaneas, apesar de sua deterioracdo ap0s o periodo colonial, com a
chegada da Revolucdo Industrial e das novas relagdes de produgéo.

A despeito de, atualmente, observar-se uma significativa reorganiza¢do no mercado de
trabalho e nas relacGes familiares, ainda ndo se pode assegurar que houve mudancas efetivas
na vida das mulheres, em geral. Muitas ainda sdo responsaveis pela reproducéo e por cuidados
com a casa e membros da familia, permanecendo como coadjuvantes no orgamento
domeéstico, enquanto o homem ainda é o provedor.

Percebeu-se que, nas organizacdes, as disparidades relacionadas ao sexo e ao género
prosseguem e até se agravam. Considerando que, mundialmente, o trabalho feminino
remunerado cresceu significativamente a partir de 1990, simultaneamente, observa-se um
aumento de sua precarizacdo e fragilidade, no que concerne as diferencas sociais, condi¢des
trabalhistas e de saude e a flexibilizagdo das rela¢@es de trabalho.

Concluiu-se que, a sociedade brasileira contemporanea ainda tem no patriarcalismo
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uma base profunda, principalmente no que se refere as divergéncias de género, afetando a
vida da mulher tanto no @mbito social quanto no organizacional. Para a superacdo dessa
heranca patriarcal seriam necessarias profundas transformacdes para minimizar as

desigualdades e, possivelmente, erradica-las do seio da sociedade brasileira.
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