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RESUMO:

Os papeéis sociais destinados as mulheres foram, ao longo dos anos, passando por algumas
mudangas. O movimento feminista, neste sentido, teve importancia fundamental na
garantia de direitos a serem conquistados como, por exemplo, 0 acesso a creches. Esta
pesquisa utilizou-se de uma abordagem materialista histérico dialética e buscou entender
a percepcao de mulheres mées trabalhadoras sobre retornar ao mercado de trabalho ap6s
a chegada dos filhos, num recorte mais especifico sobre a importancia das creches e redes
de apoio. Alguns obstaculos inerentes a este processo foram percebidos, como:
naturalizacdo de costumes, secundarizacdo do papel, meritocracia e a prépria dificuldade
de acesso a creches.
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1. INTRODUCAO

Este artigo é parte de uma dissertacdo de mestrado que buscou identificar as percepcdes
acerca dos obstaculos vivenciados pelas mulheres, apds a maternidade, para sua
reinsercdo no mercado de trabalho. De forma mais objetiva, apresenta questfes voltadas
a percepcao acerca das redes de apoio e das creches.

Muito antes do capitalismo se desenvolver, é correto afirmar que grande parte das
mulheres ja trabalhava. Era possivel encontrar trabalhadoras de camadas sociais que se
ocupavam da producdo de bens e servicos e contribuiam para a subsisténcia de sua familia
e criacdo da riqueza social. Nestas sociedades pré-capitalistas, a mulher trabalhava nos
campos, nas manufaturas, nas minas, nas oficinas e realizava outras tarefas domésticas,
como bem define Safiotti (1976), garantindo a ociosidade da classe dominante.

Com a chegada da “nova mao de obra”, representada pelas mulheres das classes médias,
observavam-se condi¢fes que desencadeavam as mais variadas pautas de reivindicacdes
relacionadas ao dia a dia laboral e as proprias relagdes de trabalho. E de se saber que
mesmo enfrentando as mesmas jornadas e condi¢des precérias de trabalho que os homens,
as mulheres recebiam e ainda recebem salarios consideravelmente menores. Segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE, no seu relatorio Estatisticas de
género, em 2016, as mulheres brancas percebiam 72% da renda média dos homens
brancos e no caso das mulheres negras esse percentual cai para 42% (IBGE, 2016). Como



mencionado, esta disparidade ndo apenas existiu no passado, como tambem continua
refletindo condicdes desiguais que se fazem presentes na atualidade.

Juntas, essas expressdes da realidade reforcam o fato de que a mulher é desamparada
tanto em seu periodo gestacional, como também apoés dar a luz. As manifestacdes
percebidas séo reflexo de pensamentos advindos da sociedade da forma como se
constituiu, excluindo a mulher mée da forca de trabalho ou dificultando a sua insercédo
social. A questdo relativa as creches é ponto crucial para se entender esta necessidade. A
importancia deste direito é fundamental para garantir o que o papel da mulher, enquanto
trabalhadora, seja garantido.

2. REFERENCIAL
2.1 O movimento feminista e as relacdes de trabalho

As lutas feministas, ao longo das décadas, tiveram cada vez mais importancia na garantia
de direitos a serem conquistados pelas mulheres. Acompanhando o movimento das
sociedades primitivas, onde possuiam prestigio social, até a nocdo de casamento
monogamico, que desencadeou, segundo Engels (1984), o primeiro antagonismo de
classe (entre homens e mulheres, dentro da familia), levanta-se o questionamento acerca
dos papeis representados pelos homens e mulheres e suas responsabilidades enquanto
promotores da igualdade na luta por direitos. Qual a necessidade de envolvé-los nessas
discussdes?

Para Saffioti (1976), homens e mulheres sdo complementares na producdo e reproducao
da vida. Assim, quaisquer fendmenos que afetem um lado, afetardo o outro. A ndo
percepcao disso, por consequéncia, conduz a compreensdes fechadas e equivocadas dos
papéis exercidos por ambos, por conta da opressao de classe que parece atingir apenas a
mulher.

E possivel entender, sobretudo, que as circunstancias histricas foram determinantes
nesse tipo de interesses e que a condicdo da mulher dentro do mercado de trabalho deve
ser observada ndo em unicidade, mas levando em consideracdo a presenca de estruturas
sociais diversas. Aliado a isso, é necessario clarificar a concepc¢édo de que a condicao da
mulher e sua evolucdo ao longo da histdria sofreu impacto de cada modo de producao
vigente. O movimento feminista atua nesta esfera ao enfatizar a necessidade da mulher
de se emancipar em todas as esferas, quais sejam: econdmica, social, politica, por
exemplo (SAFFIOTI, 1976).

E praticamente impossivel falar sobre condigdes de trabalho sem mencionar que o sistema
produtivo, da forma como se instituiu, mesmo no século XXI, reduz as possibilidades de
integracdo da mulher em multiplas frentes, mesmo quando sua mé&o-de-obra é necessaria
para garantir a ociosidade de quem detém poder econdmico. Por conta disso, surgiram
alguns movimentos que denunciavam a realidade desigual e a marginalizacdo da mulher
no sistema produtivo.

Judith Gardiner (2005) traz a relagdo entre a teoria feminista e a definicdo da
masculinidade. Olhando sob este ponto de vista, entende que a misoginia, que representa
a concepcéo de desprezo ou preconceito com as mulheres e meninas, tem como resposta



a movimentacdo em torno de ideais de igualdade, de justica, de equidade, que séo
preocupacdo da teoria feminista. De acordo com a autora, a misoginia é responsavel por
ditar papéis relacionados a masculinidade, como por exemplo, o que a sociedade espera
do homem, numa visdo grande parte das vezes limitadora e machista.

Neste sentido, o prestigiado trabalho de Beauvoir, O segundo sexo (2009), é um ponto de
partida para se entender a nocao do papel em que as mulheres sdo construidas na
sociedade; como “a outra” ou como “o segundo sexo”. O conceito levantado pela autora
explica como o papel das mulheres é considerado secundario, dando suporte a grandes
homens que se tornaram parte da historia humana, visto que foram responsaveis pelas
criagdes, tradicdes, regras associadas a coletividade e a elaboracdo do mundo.

Beauvoir (2009) explica que, no momento em que as mulheres comegcam a tomar parte
na elaboracdo do mundo, esse mundo € ainda um mundo que pertence aos homens. Desta
forma, a mulher ndo se reivindica como sujeito, porque ndo possui 0s meios concretos
para tanto. Ela sente o laco necessario que a prende ao homem sem reclamar a
reciprocidade dele, e porque, muitas vezes, se compraz no seu papel de Outro. O
pensamento de Saffioti (1976), nesse sentido, complementa o de Beauvoir, pois entende
que a tradigdo de submissdo da mulher a tornou um ser fraco do ponto de vista das
reivindicagdes sociais e, portanto, mais passivel de exploracao.

Outra interpretacdo pode ser feita a luz do materialismo histérico-dialético, entendendo
que o que torna a mulher um ser fraco, do ponto de vista das reivindicacGes sociais, € 0
aprofundamento do modo de producdo dominado por uma classe que necessita da
submissdo de todos (homens e mulheres), e utiliza de todos os recursos (inclusive os
preconceitos em relacdo a mulher) para tal objetivo. A tradicdo de submisséo é, portanto,
o recurso usado pela classe dominante em virtude de seus interesses serem antagonicos a
emancipacao feminina.

Com esta perspectiva, é possivel visualizar que a naturaliza¢do dos conflitos relacionados
a mulher e ao homem contribui para que as desigualdades no mundo do trabalho sejam
disseminadas ainda mais, necessitando do papel inclusivo das organizagdes, haja visto
que a discriminacdo de género é um fator que implica no acesso e permanéncia dos
individuos no trabalho, bem como nas condi¢es laborais. Por conta disso, a necessidade
de transformar as condi¢Ges nas quais as mulheres se inserem e estao inseridas constitui-
se em um desafio relevante para a construcdo de novas relagdes sociais (DIEESE, 2013).

2.2 Trajetoria da luta feminista por garantia de direitos

O caminho percorrido pelo movimento feminista, ao longo dos anos, foi responsavel por
protagonizar a luta por direitos em favor de igualdade e justica em prol das mulheres. Nas
palavras de Collin (1994):

O movimento de liberagdo das mulheres — o feminismo — é um texto que se
desenvolve, ndo uma tese. E uma linha mel6dica, ndo uma marcha militar. E uma
inspiracédo, a inspiracdo de um sopro. O feminismo se respira mais do que se
enuncia. De tanto dar o ultimo suspiro, ele renasce (COLLIN, 1994).



Olhando sob este aspecto, 0 movimento feminista pode ser compreendido através de um
fluxo permanente de movimenta¢Bes varias, nos mais variados campos que afetem as
mulheres, com o intuito de promover a emancipacao de cunho social, politico, econémico;
assim como lutar pela conquista de direitos. Essas movimentacGes sdo dotadas de criticas
sociais, denunciando injusticas e desigualdades, questionando o status quo e buscando a
realidade mais igualitaria.

Cabe, neste espaco, dialogar com as questoes relativas a luta por igualdade e ao que Wood
(2011) entende como emancipacdo humana. A autora toma como ponto de partida as
condicdes de producdo e reproducédo de vida do modo de producdo vigente, levantando
as formas de opresséo que este mesmo modo de producéo exige, bem como as formas de
emancipacao que ele tolera.

A nocéo de emancipacgdo humana, para Wood (2011), relaciona-se diretamente com o que
a autora entende a respeito de bens extra-econdmicos, que representam a “‘emancipagao
de género, igualdade racial, paz, saide ecologica e cidadania democratica”. Diz, neste
sentido, que ao se olhar para as discussdes voltadas as questdes femininas, no que dizem
respeito aos aspectos de raca e género, é possivel perceber determinadas influencias
advindas das realidades estruturais do sistema de producéo vigente, dividindo a classe
trabalhadora e mascarando questdes estruturais para a igualdade racial ou opresséo de
género, por exemplo. Além disso, do ponto de vista do capital, a ideia em torno da oferta
de licenca maternidade ou creches ndo sdo tdo diferentes de, por exemplo, da
aposentadoria por idade ou seguro-desemprego, visto que ambos envolvem custos
indesejaveis.

No entanto, a autora expde, de uma forma muito clara, que as mulheres, sob o capitalismo,
conquistaram direitos politicos que nem eram sonhados em sociedades precedentes. O
fato de haver uma tendéncia geral dentro desse sistema que objetivasse a sociedade no
caminho para uma igualdade formal, acabou por desenvolver certas pressdes favoraveis
a sua emancipacdo. Mas sinaliza que essa vitoria foi conquistada por meio de muitas lutas
(WOOD, 2011).

Considerando o exposto, é fundamental enfatizar que o movimento feminista, abastecido
de causas coletivas, é também formado por uma coletividade de mulheres que, dotadas
de sua pluralidade, acabam por identificar meios distintos para se chegar a estes objetivos.
Essa pluralidade se reflete mediante as perspectivas de vida em que estdo inseridas,
enriquecendo o debate e amadurecendo constantemente 0 movimento em direcdo a estas
causas.

Diante dessa perspectiva coletiva, ao longo dos anos, existiram conquistas originadas de
demandas das mais variadas areas, assumindo preocupac¢des diversas que versassem
sobre a emancipacdo feminina de uma forma totalizante. Destacam-se avancos politicos,
sociais, esportivos, estudantis, dentre muitos outros aspectos permitiram mudancas
necessarias e fundamentais.

No Brasil, as inquietagdes feministas ascenderam na segunda metade no século XIX, onde
muitas brasileiras participaram de diversos debates, manifestacGes, reunides, que
nortearam a construcao do Brasil. Entretanto, algumas revoltas nacionalmente conhecidas
e anteriores a este periodo, como por exemplo: Insurreicdo Pernambucana (1645),



Inconfidéncia Mineira (1789), Sabinada (1847), Farroupilha (1835) contaram com
indmeras mulheres que, mesmo andnimas, deram suor e sangue a estas lutas
(BANDEIRA e MELO, 2010).

Dentro da perspectiva do movimento feminista e suas lutas ao longo dos anos, no Brasil,
este quadro revela a trajetdria histérica por onde caminharam diversos acontecimentos
importantes para a conquista de direitos. Desde o Brasil col6nia, os papéis sociais
destinados as mulheres foram mudando gradativamente e, em virtude da mobilizacdo
feminina, foi possivel conquistar direitos fundamentais e necessarios. O direito ao voto,
a participacdo politica, aos estudos, a criminalizacdo da violéncia doméstica, por
exemplo, representam muito mais do que momentos de relevancia histérica: séo
alavancas propulsoras de uma sociedade mais justa e democratica.

Desta forma, tendo como plano de fundo a trajetéria da luta feminista por garantia de
direitos, a sesséo a seguir se propde a tratar de uma discussdo em favor de conquistas
mais especificas, por serem temas vinculados & maternidade e a carreira das mulheres de
uma forma mais direcionada: o direito a creches.

2.3 A luta em favor das creches

A pauta voltada para a socializagdo do cuidado das criangas, dentro das familias, é
permeada por varias discussdes. Algumas evidenciam o olhar sobre préticas que ndo
desestimulem ou dificultem ainda mais a permanéncia da mulher nas mdltiplas frentes
em que deseja ocupar no mercado de trabalho, por exemplo. O desejo nada mais é do que
uma das motivacgdes. Ao levar em consideracao a quantidade de familias que, atualmente,
sdo chefiadas por mulheres, temos que 40,5% da populacdo feminina (IBGE, 2016)
necessita trabalhar para garantir o sustento de sua familia. Neste sentido, as creches
acompanharam as alteracdes percebidas nos arranjos familiares ao longo dos anos e
representam uma discussdo necessaria enquanto luta do movimento feminista e enquanto
garantia de direitos a serem conguistados.

Retomando um assunto ja mencionado, a criagdo dos filhos €, de forma naturalizada, feita
pela m&e no espago privado do lar. Como relatam Dias, Correia e Pereira (2011), a
crescente e necessaria busca das mulheres por colocacéao profissional ao longo dos anos
tornou indispensavel a criacdo de meios alternativos para o cuidado de criangas pequenas.
Tal busca, iniciada por mulheres brancas e de classe média (lembrando que mulheres
negras e pobres sempre precisaram trabalhar), demandaram a criacdo de espacos que
fossem publicos. O movimento inverso, no entanto, também ¢ valido, como esclarecem
Madalozzo e Blofield (2017), ao defenderem que uma maior disponibilidade de creches
e pré-escolas acabariam promovendo uma escolha profissional para as mulheres que
assim o quiserem.

A trajetoria da luta por creches, no Brasil, € oriunda dos bairros populares das grandes
cidades, nascida no momento em que oS movimentos urbanos comegam a ganhar
visibilidade no Brasil, a partir da década de setenta. As mulheres, como menciona
Campos (1999), eram as protagonistas destes movimentos, lutando pelo atendimento de
necessidades basicas em seus bairros, colocando as creches na agenda de pautas a serem
conquistadas.



Um dado interessante diz respeito a parcela de mulheres que dava voz a estas
reivindicagdes. Muitas delas faziam parte do proletariado industrial e do setor de servicos,
como as bancérias e funcionarias publicas. Mas, ao contrario do que desejavam as
militantes, “as creches vao atender a populagdo mais empobrecida, construindo uma rede
educacional paralela e segregada” e, como consequéncia deste quadro segregaticio e de
estruturas técnicas problematicas (muitas vezes, as mulheres trabalhadoras das creches
representavam mao de obra barata e sem formacao profissional e eram submetidas a
longas jornadas de trabalho em condi¢fes degradantes) constituiram um entrave ao
“desenvolvimento integral das criangas atendidas” (CAMPOS, 1999).

A Constituicdo de 1988 € um marco importante na posi¢cdo do Estado sobre este direito.
Seu texto tem origem a partir de articulagdes promovidas pelo Conselho Nacional de
Direitos da Mulher — CNDM, com a Carta de Principios conhecida como Crianga:
compromisso social. A creche, neste documento, é colocada como direito ndo s6 da
crianca, mas também de sua mée. Indica, neste sentido, que a socializa¢do da crianca é
tarefa a ser assumida pela sociedade (CNDM, 1986, p. 5) e ressalta alguns aspectos
importantes: o primeiro deles afirma que o direito a creche é um direito conquistado e ndo
um ato de caridade; o segundo afirma que a creche € uma instituicdo educativa e o terceiro
afirma que todas as criangas possuem direito a ela e ndo apenas filhos de mées
trabalhadoras (CAMPQOS, 1999).

A luta em favor das creches representa um movimento fundamental com vistas ao projeto
de emancipacdo feminina, sendo instrumento de representacdo politica e social diante da
opressao e desigualdade a que as mulheres estdo submetidas. O processo de construgédo
deste direito, portanto, € marcado por lutas que foram iniciadas por mulheres operérias,
que sentiam o peso das tarefas domésticas serem acumuladas com as atividades
remuneradas fora de casa. A luta em favor de uma politica de socializacdo do cuidado das
criancas, mesmo apos a promulgacao da constituinte, ainda faz parte do cenario brasileiro.

3 METODOLOGIA

A luz do objetivo principal desta pesquisa, faz-se necessario caracterizar, previamente, a
perspectiva epistemologica a ser adotada. Ao se pretender trabalhar com “termos
dialéticos”, ¢ importante deixar claro que, apesar de fazer mengdo aos métodos
hegelianos, nesta pesquisa sera dado 0 mesmo tratamento que Marx deu a epistemologia
do autor de Fenomenologia do espirito. Desta forma, defende-se a ideia de que a realidade
é dada pelas coisas concretas da vida real e que o sujeito estd na materialidade (MARX,
1976).

Depreende-se que, na visdo marxista, 0 homem é produto e produtor de sua realidade, e
sua manifestacdo relaciona-se com as forcas produtivas as quais esta submetido dentro da
realidade que vive. As representacfes, 0 pensamento, as ideias da consciéncia, portanto,
surgem como uma consequéncia direta do seu comportamento material (MARX,
ENGELS; 2005). E necessario enfatizar, portanto, que este trabalho utilizara algumas
chaves de compreensdo do materialismo histérico dialético, de forma a expor as bases do
pensamento nos quais esta pesquisa se apoia: a nogdo de que a existéncia precede a
consciéncia; o olhar para o objeto em sua totalidade, considerando a totalidade da



existéncia; a sociedade dividida em classes e 0s antagonismos decorrentes dessas
estruturas; a contradigdo como raiz de todo movimento; e as condi¢cdes do modo de
producdo capitalista que interferem na ordem social (MARX, 1973; ENGELS, 2004,
MARX e ENGELS; 2005).

Em termos procedimentais, a pesquisa qualitativa apresenta as condigdes necessarias para
o0 auxilio do entendimento desta realidade. Neste sentido, pode ser entendida como uma
necessidade dentro das ciéncias sociais por enxergar a sociedade como uma estrutura que
se movimenta mediante a forca da acdo social individual e grupal (HAGUETTE, 2010).
Com relacdo aos procedimentos técnicos, o presente trabalho faz uso de pesquisa
bibliografica, com o auxilio de livros e artigos cientificos a respeito de temas que
contribuam na compreensdo do contexto histérico e atual, bem como pesquisa
documental, com dados de bases secundarias que auxiliam as analises a respeito da
condicdo atual da mulher na sociedade e no mercado de trabalho (GIL, 2002).

O trabalho de campo, realizado essencialmente através de entrevistas, é peca fundamental
dos procedimentos, dado que o objetivo prioriza os relatos de experiéncia. A entrevista
em profundidade também pode ser entendida como uma ferramenta de apoio ao
entendimento da realidade que se pretende estudar. De acordo com Haguette (2010), a
entrevista pode ser definida como um processo de interacdo social entre duas pessoas, na
qual uma delas, o entrevistador, tem por objetivo a obtencdo de informacdes por parte do
outro, o entrevistado, que neste caso serd representado pelo conjunto de méaes que
retornaram ao mercado de trabalho ap6s o nascimento dos seus filhos.

No que diz respeito aos sujeitos de pesquisa, a escolha por um perfil de mée a ser
entrevistada é pensada de acordo com os postulados materialistas que levam em
consideracdo a questdo de classe presente e latente na sociedade. Desta forma, pretende-
se entrevistar as mulheres em quatro amostras, de acordo com 0s seus segmentos sociais:
Estratos sécio-econdmicos D-E, Estratos C 1 e C2, Estratos B1 e B2 e Estrato A. Estas
mulheres serdo escolhidas observando-se, da melhor forma que couber, a distingdo em
relagdo aos setores publico e privado, além da anteriormente mencionada estratificacéo
de acordo com os segmentos sociais. Para que haja a delimitagdo de amostras por meio
de niveis sociais, fez-se necessario recorrer aos bancos de dados do IBGE e descobrir as
categorias que as diferenciam (IBGE, 2015). Além disso, em observancia a distribuicao
de individuos que se encontram em segmentos sociais diferenciados, pretende-se
selecionar a quantidade de mulheres entrevistadas correspondente a cada segmento. Neste
sentido, buscou-se, na mesma fonte bibliografica, a informacdo a respeito das
distribuicdes de classes sociais pelo pais, em porcentagens. A distribui¢do proporcional
de mulheres, em quantidade, no decorrer das entrevistas, realizou-se mediante: Referente
ao segmento social A: 1 mulher; B: 3 mulheres; C: 7 mulheres;  D-E: 4 mulheres.

Cabe explicacdo para o uso de estratos de renda nessa analise referenciada no
materialismo dialético. A divisdo da sociedade em classes, na 6tica marxiana, entende as
classes principais como aquelas que representam o modo de producdo em suas relagdes
produtivas fundamentais: os trabalhadores, os capitalistas e os proprietarios de terra.
Entretanto, como observa Marx, hd um “crescimento constante das classes de permeio,
situadas entre trabalhadores, de um lado e capitalistas e proprietarios de terra de outro”
(MARX, 1983, p.1007). Séo essas classes de permeio que constituem “o rumo que segue



a sociedade burguesa” (Ibid: 1119). Com o uso dos estratos sociais procuramos filtrar
essas distingOes, sem, entretanto, perder de vista as condic¢oes de classe fundamentais,
que inclusive influenciam a chamada classe média. As andlises, relembrando, levaram em
consideracdo as chaves de compreensdo dialéticas mencionadas anteriormente.
Pretendeu-se, com este processo, perceber o impacto da totalidade dialética se
expressando entre as questdes. Os questionamentos realizados buscam compreender as
seguintes questdes: A percepgdo da maternidade ter ou ndo prejudicado a carreira, as
percepcdes sobre o retorno ao trabalho e a experiéncia de colocar os filhos na creche e a
questdo relativa a importéncia da rede de apoio.

4 ANALISES

4.1 Sobre a maternidade ter ou ndo prejudicado a carreira

Este € um questionamento dificil em muitos sentidos: como reconhecer o lado negativo
de algo tdo positivo? Como néo se culpar por apontar problemas ao longo do processo e
enxergar a maternidade como um prejuizo a outras esferas da vida? Apesar destes
questionamentos serem reais, as respostas apresentaram realidades e pontos de vista bem
diversificados.

Isto se explica pelas proprias experiéncias vividas e pelas oportunidades perdidas ou
acrescentadas ao longo deste processo. Mulheres com vidas financeiramente organizadas
e carreiras solidas geralmente nao enxergam a maternidade como um problema por talvez
ndo existirem momentos em que tivessem necessidade de abrir mdo de alguma
oportunidade que fizesse falta, de modo substancial, em suas vidas.

De uma forma geral, as mées afirmam que poderiam estar investindo em cursos ou pés-
graduacdes e ndo estdo conseguindo pela falta de tempo. Claudia, formada em biologia,
revela ndo ter conseguido terminar sua pos-graduacdo a tempo de ter seu bebé.

Sim, é... quando eu tava gravida, como eu ndo esperava que eu fosse engravidar
tdo rapido, eu tava no meio da minha pds graduacdo em meio ambiente. Porque
eu sou formada em biologia. Entéo, eu ndo fiz o meu TCC até hoje. Eu terminei
as aulas, mas eu ndo tive animo de pensar. Eu até brinco, eu digo que ela mamou
meus neurdnios pelo leite e até hoje ela mama, porque eu t6 completamente
desmemoriada, ndo tenho mais &nimo de estudar, perdi totalmente a
concentracgdo, entdo eu acho que isso me prejudicou um pouquinho sim.

A visdo de Joana, a respeito disso, € bem interessante. Trata-se de um olhar diferente em
relacdo a Claudia:

Eu acho que se a gente ndo tivesse tido filhos, a gente estaria bem atras do que a
gente estd hoje, em termos ndo so financeiros, que isso é o de menos. Mas em
termos culturais, de personalidade, porque a gente se doa pra uma outra pessoa,
a gente vive pra uma outra pessoa. A gente ta vivendo um momento no pais
assim, critico, né. E a gente ndo pensa na gente. Porque daqui a pouco a gente



nem vai estar aqui. A mudanca vai ser a longo prazo, se ela vier. E a gente fica
pensando: 0 que eu vou deixar pra essas pessoas? E ainda mais que sdo duas
mulheres, duas meninas, né. Entdo eu acho que a maternidade muda sim, muda
o cérebro da pessoa, com certeza. Nao precisa cientista nenhum me dizer isso.

Joana revela, durante a entrevista, que ter filhos ndo era um desejo para ela e seu marido.
Com o tempo, foram desenvolvendo este desejo e se planejando para esse momento. A
fala de Joana, ao reconhecer a maternidade e a paternidade como um meio de evolugédo
pessoal, dialoga com o principio de que a existéncia material é capaz de desenvolver as
bases de pensamento refletidos em sua consciéncia, no sentido de viver a experiéncia da
maternidade e se enxergar, atualmente, um individuo capaz de observar melhor a
realidade em que se vive. E enquanto mulher trabalhadora e ocupante de uma estrutura
social e econdmica mais favorecida, ndo reconhece esse prejuizo profissional como outras
mades relataram nas entrevistas.

Maria, no entanto, faz uma reflex&o acerca de suas percepg¢des enquanto mae trabalhadora
e, principalmente, do peso que a palavra “maternidade” parece manifestar em suas
escolhas de vida.

Nao. N&o é a maternidade que me prejudicou. E o preconceito das pessoas pra
quem é mae pra quem é pai que prejudica. (...) Eu ndo levo meu filho pro
trabalho. Ele tem quem cuide dele. O que atrapalha s&o no caso os empregadores
que desacreditam do nosso potencial por a gente ser mae, por ser pai. Acha que
a gente ndo d& conta, acha que a gente ndo pode. As vezes numa entrevista de
emprego a primeira coisa que eles perguntam € se vocé é mae, ai talvez (ja passei
muito por isso), o seu curriculo é bom, vocé tem varios cursos (...) porque isso
conta muito. Ai as vezes por eu ser méde, a menina que nem tem experiencia
nenhuma fica com a minha vaga porque eu sou méae, simplesmente.

Livia, ao ser questionada sobre este assunto, revela um desconforto sobre suas decisoes.
Talvez por se enquadrar em um estrato social onde a necessidade financeira se revela
latente, ter “abandonado” o trabalho para ficar em casa com seu filho ¢ motivo de
arrependimento. Mesmo que ela diga que ndo. No entanto, um detalhe curioso sobre sua
fala apresenta uma incoeréncia nos fatos ocorridos: Livia ndo abandonou seu trabalho;
foi demitida apos voltar da licenca maternidade. E o ato de usar a palavra “abandono”
pode ser explicado pelo sentimento préprio de abandonar seus projetos pessoais € sua
necessidade financeira ao se tornar mée, do que de fato abandonar o trabalho, o que nao
ocorreu.

Ah nem sei 0 que dizer. Porque assim que cresce é que a gente vé que é bobeira
deixar o trabalho pra ficar com o filho. Tem mae que gosta, prefere ficar em casa
com o filho do que trabalhar, mas assim, se ele tiver bem com a pessoa que toma
conta dele ndo tem necessidade de deixar o trabalho, entendeu? (...) Ndo me
arrependo, mas assim, se eu tivesse pensado antes eu tinha deixado e ficado no
trabalho, mas ndo me arrependo n&o.



O nivel de consciéncia sobre a realidade vivida é um indicador interessante para tentar
explicar o caso de Livia. Minutos depois, ao ser questionada sobre o motivo de sua
demisséo, Livia parece ndo saber exatamente o que houve.

Eles que me mandaram embora. Qual foi a justificativa que eles deram pra
vocé? Nada, so falou que eu estava sendo dispensada.

Mais uma vez, é necessario falar sobre a falta de espaco para que mulheres pobres possam
refletir sobre a sua realidade quando a preocupacdo, de fato, & encontrar meios de
sobrevivéncia. Ja Julia, olha de forma racional a respeito das suas dificuldades cotidianas,
enguanto mée, para conciliar sua rotina. E traz de forma muito forte sua decisdo em abrir
méo de si por um tempo, para dedicar-se aos filhos, por achar mais correto:

Porque vai ter dia que voceé vai levar no medico, ai voceé vai faltar. Ai vai ter dia
que voceé vai ter que faltar uma, duas ou trés vezes na semana. Nesses trés dias
vocé vai ganhar falta, porque nem todos entendem, entendeu? Entdo acaba
prejudicando, mas passa. (...) Eu preferi deixar eles crescer e quando eles crescer
(sic) eu dou continuidade na minha vida.

O fato de abrir mao, neste sentido, é capaz de projetar duas interpretacdes distintas: a
primeira delas, representada pela culpa de ndo ter com quem deixar seu filho e,
logicamente, “abandona-lo” para viver um projeto pessoal, levando em considerag¢ao que
a palavra “abandonar” foi usada entre aspas pois relaciona-se com a maxima de que “o
filho é da méae”; a segunda é representada pelo préprio conhecimento prévio sobre a
incompreensdo nos ambientes de trabalho com relagédo as auséncias e atrasos da mulher
em virtude de emergéncias e doencas e demais questdes que acometem seus filhos, ja que
nédo cabe aos homens estas obrigagdes.

Katia, ao contrario de Maria, acredita que a maternidade nédo prejudicou seu trabalho.
Para ela, quando a mulher consegue se esforcar, dar seu melhor, isso acaba nao
interferindo nas questdes de trabalho.

N&o, por producédo néo, capacidade independe de ter maternidade ou n&o, isso ai
vai muito da pessoa, a vontade de crescer, crescer na empresa a maternidade nao
interfere ndo. Tanto nos estudos quanto em crescer na empresa. A ndo ser que o
chefe tenha outra visao, ndo queira pessoa gque tenha filho, mas pelo desempenho
da pessoa ndo, basta ser da pessoa.

Jussara concorda, dizendo que quem se esforga, consegue:

Eu acho que até consegue sim, mas eu acho que ndo tem diferenca.
Porque se as pessoas se esforgarem elas conseguem sim.



Estas duas falas sdo capazes de demonstrar discursos que, aparentemente, apresentam o
reconhecimento pessoal de que é necessario lutar pelos projetos pessoais e profissionais,
mas que, subliminarmente, carregam um ideal perigoso por ser completamente adaptével
e manipulavel dentro destes contextos: a meritocracia. Nem sempre o esfor¢co tem como
consequéncia o objetivo que se deseja alcancar e este discurso, quando capilarizado e
difundido entre as mulheres, retira das empresas a preocupacdo de criar condi¢cdes no
minimo inclusivas e adaptaveis a esta condicdo que, por sua vez, deveria ser encarada de
forma natural. As préprias Teorias das Organizacdes revelam que o objetivo principal e
sua razdo de ser se manifestam em dois principios: elevar a produtividade e aumentar a
cooperacdo. E a cooperacdo, neste sentido, é a acdo de ndo questionar as decises da
empresa. Evitar manifestac6es e impopularidade: cooptar.

Carmen, muito critica com suas atitudes, diz que a maternidade prejudicou sua carreira
pois fez ela desistir de seus sonhos. Mas ao refletir sobre o que ela diz, é possivel perceber
algo além: como o seu relacionamento a aprisionou.

Sim. Porque é aquilo, ndo é que o filho impede ndo. E muito... aquela sensacéo
de poxa voceé teve seu momento, voceé teve a sua vez e voce... to falando de mim,
né? E vocé simplesmente... sempre tive sonhos. Entdo eu penso assim: se eu
quisesse realizar os meus sonhos, que eu tivesse tomado as decisdes certas. Entdo
eu ndo tomei as decisBes certas, ok. Na minha cabeca, né? Pra que eu vou agora?
Minha filha pequena precisando de mim, vou deixar ela assim porque eu agora
decidi olhar por mim... ela ta precisando de mim! Entdo ela, os filhos, pra mim,
vai ser a prioridade. Simples assim. Se eu quisesse alguma prioridade, teria
decidido ficar sozinha.

Sua fala deixa claro o que Safiotti (1976) levantou ha tempos atras: na familia, a mulher
sempre foi submissa ao homem. Dependendo do nivel desta submissdo, tem-se como
consequéncia a sensacao de aprisionamento que, no caso de Carmen, é bem evidente. Seu
casamento lhe tirou a liberdade, os sonhos e o poder de decisdo sobre sua prépria vida.

4.2 Percepces sobre o retorno ao trabalho e a experiéncia de colocar o filho na
creche

Este momento pode ser considerado uma primeira ruptura com a rotina estabelecida entre
mée e filho desde o nascimento da crianga. Como mencionado anteriormente, durante
outros questionamentos realizados nas entrevistadas, o periodo da licenca maternidade é
um periodo muito solitario, onde a relacdo mae e filho se intensifica e potencializa. Para
algumas mulheres, este processo de separacao € mais dificil do que para outras.

No entanto, todas as entrevistadas mostraram, em seus discursos, um certo nivel de
racionalizacdo, mesmo nos momentos em que relatam dificuldades no retorno ao
trabalho, apds esse periodo.



Para Luana, foi dificil lidar com estes sentimentos contraditorios e intensos. Com suas
palavras:

Eu voltei com o trabalho precisando que eu estivesse |4 cem por cento e eu ndo
estava cem por cento la. Eu estava com a cabeca no meu filho, entéo eu fiquei
cinco meses com ele, o tempo todo. E sair, deixar ele, por mais que eu tenha
confianga com quem eu deixei ele, como eu disse, minha rede de apoio é muito
boa, mas eu deixei ele la e fui trabalhar. Mas eu fiquei carente dele, ele ficou
super bem, mas eu fiquei carente dele. A minha cabeca tava la nele. E eu ndo
trabalhei bem no inicio, os primeiros dois meses foi dificil, era um setor, voltei
pra um setor mais puxado do que o que eu estava antes da gestacdo, mas foi bem
dificil porque o cansaco era fisico e psicologico. O peito enchendo de leite e eu
tendo que ir no banheiro pra tirar um pouco pra ndo empedrar porque tinha essa
questdo e eu me lembro que eu até escrevi alguns sentimentos pra poder depois
eu exacerbar isso em casa, chorar bastante em casa, alguns momentos eu fui até
no banheiro do trabalho e chorei um pouquinho. Era uma vélvula de escape. Era
o leite jorrando e as lagrimas também. Entdo no inicio foi bem dificil e depois
eu fui pegando o jeito, eu fui me conscientizando de que isso era necessario, que
eu precisava manter minha carreira no lugar, sélida, até por ele também.

No caso de Joana, quem sentiu mais foi o seu marido. Como ela trabalhava fora e ele
trabalhava em casa, a esposa relata que ele acabou sentindo mais.

Entdo, as duas estudam na mesma escola, sé que em sedes diferentes. E é a escola
que eu trabalho. Entdo eu optei por trabalhar na sede da mais nova, pra ter um
pouco mais de contato com ela quando eu néo tivesse trabalhando. Entdo eu acho
que isso € uma coisa que me deixou muito segura quando ela entrou com um ano
né, a partir de um ano que ela entrou na escola. Quando ela entrou na escola eu
ndo tive duvidas que era aquilo que eu queria. O meu marido sofreu um pouco
mais, porque ele ficou com ela até um ano exclusivamente, eles dois em casa,
entdo ele sofreu um pouco mais.

Claudia, como ja havia realizado um processo de adaptacdo antes de voltar ao trabalho,
viveu essa experiéncia de uma forma mais tranquila. Ja Rita, que conta com a rede de
apoio (formada por sua mae e tia) para cuidar de sua filha enquanto trabalha, revela ndo
ter se preocupado com esse momento a época e levanta um posicionamento interessante
acerca dos seus sentimentos:

As vezes da saudade, mas eu também as vezes me sinto mal porque as pessoas
falam de uma saudade muito enorme e nao tem essa saudade absurda. E é muito
bom chegar em casa e ela correr pra me abracar! E lindo. E muito bom chegar
em casa. Mas eu saio pra trabalhar tranquila.

Para Katia, a entrada de seu filho na creche municipal significou um alivio financeiro
relevante. De acordo com ela:



Foi bem tranquilo. Porque como ele ja ficava com a menina, eu pagava uma
menina entdo era no mesmo horario da creche, entao foi uma coisa bem tranquila
e muito melhor porque adiantou o bolso. Aliviou bastante a entrada dele na
creche. E uma creche municipal.

As condicBes observadas na realidade vivida atualmente, por estas mulheres, ndo lhes ddo
a opcdo, grande parte das vezes, de abdicar de um dia de trabalho para acostumar com
esta auséncia, apos um longo periodo de doacéo e convivéncia. Mesmo que para algumas
tenha sido mais facil essa nova adaptacdo, sequer teriam a possibilidade de fazé-la de
forma diferente, caso passassem por um processo mais dificil. O mercado de trabalho ndo
Ihes da muitas escolhas.

Outro ponto importante a respeito das condicOes de trabalho reforca o0 medo em relagéo
a perda do emprego ou das préprias mudancas que podem acontecer no momento deste
retorno, como por exemplo: a troca de fungdo. Luana menciona que no momento de seu
retorno foi realocada para um setor mais complexo. Apesar de isso ndo ser visto, por ela,
como algo negativo, o fato reforca a nogdo de que nem sempre as condicdes de trabalho,
neste momento, serdo as mais confortaveis ao se olhar para 0 momento de vida destas
mulheres. Como colocado, elas podem ser direcionadas a outras funces ou até mesmo
vivenciar a perda de alguns privilégios, como comissdes ou beneficios, que dao algum
tipo de seguranca, mas podem ser retirados — porque a legislacdo permite que isso
acontega.

No entanto, vale mencionar que das quinze entrevistadas, apenas cinco conseguiram
colocar seus filhos na creche (sendo duas publicas e trés provadas). As outras maes
contam com redes de apoio em suas familias. Esta parcela relaciona-se bastante com
dados divulgados da PNAD 2017, onde 32,7% das criancas de 0 a 3 anos frequentavam
creche no Brasil, com menor acesso das criangcas negras (29,8%) e residentes em areas
rurais (18,3%).

4.3 Rede de apoio

A rede de apoio familiar € um meio essencial para o auxilio a mulher trabalhadora que
ndo pode pagar por uma creche, ou que opta (quando ha a possibilidade) por sua prépria
rede familiar para cuidar e educar seu filho, em seus primeiros anos de vida.

As entrevistadas declararam, em suas entrevistas, a grande importancia que este auxilio
tem em suas rotinas e de que forma elas sdo capazes de darem continuidade aos seus
projetos atuais. Nas palavras de Luana:

Eu tento me imaginar sem essa rede de apoio. Sé eu, meu marido, e meu filho.
Eu vejo que eu me sentiria presa. Talvez eu até abdicaria do meu trabalho por
conta disso. (...) Eu trabalho longe da onde meu filho fica, da creche do meu
filho. Ele ja fica 0 maximo de horario possivel, que é de sete da manha as sete
da noite, a creche funciona esse horario e, por trabalhar longe, as vezes o transito
pra eu poder voltar e buscar ele, eu acabo chegando um pouco atrasada (...) Teve



uma vez que isso aconteceu, ndo tinha quem busca-lo, num dia especifico, e é a
diretora da creche fechou a creche e levou ele pra casa dela e me avisou: olha, td
levando ele pra minha casa, é pertinho da creche e eu te explico qual é o caminho.
Entdo eu acho que se eu ndo tivesse uma rede de apoio eu surtaria. Eu ndo ia
conseguir ficar tranquila no trabalho sabendo que ele ndo vai ter alguém pra
buscar ele, ndo vai ter com quem deixar, caso ele esteja passando mal, ndo possa
ir pra creche, entdo ¢ muito importante pra mim saber que eu tenho a quem
recorrer.

Rita, por sua vez, afirma que sem essa rede de apoio ndo conseguiria, por exemplo,
trabalhar. E que agora, como separou-se de seu ex-marido, a renda mensal diminuiu.
Sendo assim, arcar com as despesas de uma creche é inviavel neste momento. O mesmo
caso de Samantha, também mée solteira:

Ou eu teria que dar meu jeito de trabalhar e pagar uma pessoa de confianca. Ou
eu ndo trabalharia. Eu ia dar meu jeito de ficar em casa. E nem que eu tivesse
que vender bijuteria, Avon, Natura qualquer coisa. Mas eu ia ter que ter um
retorno de dinheiro e cuidar do meu filho.

Maria, neste sentido, revela a necessidade de ajuda financeira, apds sua demissao. Mesmo
conseguindo trabalhos como freelance e alguns “bicos”, as vezes ndo conseguia dar conta
de todos dos gastos.

Quando eu fui mandada embora do emprego, eu fiquei recebendo ajuda sim,
quando eu precisava. Os meus tios me davam fralda, compravam leite, traziam
uma cesta basica. Ndo era sempre. A minha mae tem o bolsa familia, entdo era
uma vez ou outra que precisava de ajuda com fralda, leite, mas eu sempre fiz
freelance, bico, entdo era muito dificil alguém ajudar.

Desta forma, a rede de apoio familiar foi fundamental para que Maria pudesse ter
condigdes de criar seu filho e se programar para a busca de um novo emprego. O mesmo
aconteceu com Gisele, que revela ter sido ajudada por sua avO e seu pai, em varios
sentidos. E que o seu apoio financeiro é fundamental.

Sim, minha avé. Ah, ela me ajudou muito cuidando dos meus filhos, e hoje nédo
mais porque eu moro perto dela. E me ajuda muito financeiramente também, por
causa das criangas. Se eu ndo tivesse a ajuda dela eu conseguiria fazer minhas
coisas, mas assim, td me ajudando muito. Porque ela me ajuda sempre com a
rota, t& me ajudando com colégio do meu filho (...) As vezes eu recebo do meu
pai. Sempre compra também alguma coisa pras criancas, quando elas estdo
precisando. Sempre compra material escolar agora ele ajudou. Comprou pra
menino, comprou pra menina. E ficar com as criancas ne, porque eu moro do
lado da casa dele.



Com relacdo aos filhos mais velhos, Marcia, ao contrario de sua familia, ndo vé problema
algum em solicitar ajuda de seu filho. Ainda é muito dificil aceitar a deciséo de educar
filhos homens a fazerem as mesmas coisas que as filhas mulheres, no ambiente familiar.
Quando isso acontece, a familia ndo acha certo. Segundo ela:

Vocé ta botando responsabilidade em cima dele!! E eu digo néo, eu td ensinando
ele a fazer as coisas que €é responsabilidade. E assim que comeca. Se eu deixar
abrir brecha demais ele néo vai querer fazer nada. Entéo ele tem que aprender a
fazer tudo. (...) Eu sei que isso ndo é nada demais, entendeu? Eu acho que o
adolescente tem que aprender alguma coisa, ndo so ficar no celular. Hoje em dia,
de tanto passar a méo na cabeca, os adolescentes ndo fazem nada. Até menina
mesmo, ndo dobra nem uma roupa de cama. Agora, meu filho € homem, mas ja
arrumou casa pra mim. Ja cheguei em casa, a casa ta um brinco. Mais arrumada
do que quando eu arrumo. Me surpreende as vezes. Entdo ndo tenho do que
reclamar. Gragas a Deus.

A relacédo entre a mulher trabalhadora, sua rede de apoio, e até mesmo a creche, revela
uma contradicdo do modo de producdo vigente: a venda da forca de trabalho ndo é
garantia de conseguir arcar com todos 0s custos necessarios para viver. Ou, até mesmo, a
garantia de arcar com custos que auxiliariam a mulher a se manter no trabalho, como por
exemplo a creche. As condigdes do modo de producéo capitalista que interferem nessas
realidades acabam por ndo possibilitar escolhas as mulheres que ndo possuem rede de
apoio e, ao mesmo tempo, ndo podem custear uma creche: sao obrigadas, praticamente,
a abrirem méao de seus empregos como uma forma de dar continuidade a criacdo dos
filhos.

Foi o caso de Julia, Carmen, Gisele, Livia e Samantha que, por ndo haver escolha, fizeram
acordos em seus empregos e dedicaram-se aos filhos. Algumas trabalharam como
autdbnomas até conseguir alguém para cuidar do filho e poder voltar a trabalhar fora de
casa. Outras esperaram os filhos completarem pelo menos a fase do aleitamento
obrigatorio e comegaram a procurar emprego.

N&o foram relatados, ao longo das entrevistas, alguma rede de apoio nos ambientes de
trabalho. E perceptivel a separacio que sinaliza que os ambientes de trabalho ndo olham,
nestes casos, para a existéncia da mulher em sua totalidade, por ndo considerar algum
apoio em relacdo a maternidade.

5 OBSTACULOS

5.1 Naturalizagéo dos costumes

Foi perceptivel, ao longo da pesquisa, a existéncia de niveis de consciéncia da mulher a
respeito de alguns costumes socialmente construidos e difundidos. Um deles pode ser
exemplificado pela préatica de segregacéo, ja na infancia, por parte de pais e maes que
acreditam dar para seus filhos brinquedos correspondentes ao seu género— entendendo
que brinquedo possui tais estereotipos. 1sso acaba impactando nas escolhas de vida da
fase adulta e no que as pessoas acreditam ou néo ter capacidade para fazer.



Outra regra social pode ser exemplificada, por exemplo, nas decisdes tomadas dentro de
casa, sobre as atividades correspondentes aos maridos e as esposas. De que forma estas
atividades sdo exercidas de maneira melhor ou pior por cada um, justamente por serem
homens ou mulheres. Exatamente como € abordado em O Poder do Macho, onde Safiotti
(1987) levanta alguns padrdes estabelecidos pela sociedade brasileira em relacdo a
imagem da mulher nos meios de comunicacdo: protagonistas de comerciais de produtos
de limpeza, de mercados, anunciando perfumes, roupas e joias, enfatizando seu papel
como serva do lar e objeto sexual. Regras sociais como estas foram acompanhando
meninos e meninas, homens e mulheres, em todas as fases da vida.

O que se coloca em questdo e, analisando a pesquisa como meio para a compreensdo do
que de fato pode ser considerado um obstaculo a reinsercdo da mulher, € entender,
primeiramente, que as familias sdo ndcleos sociais, assim como as organizacoes.
Costumes e regras difundidas dentro das familias geralmente serdo levadas, na
consciéncia e na personalidade de cada um, para dentro dos espacos de trabalho, afetando
diretamente as decisdes e costumes praticados, ainda que se manifestem de maneira
microscopica. E interessante perceber que a familia, historicamente, reproduz as relacdes
entre explorador e explorado, como bem levanta Wood (2011).

Familias ndo conscientes formam pessoas ndo conscientes que, em determinado momento
da vida, precisam trabalhar e, nas organizacGes, passam a maior parte de suas vidas. L4,
sdo reflexo do que, ao longo da vida, foram condicionados a pensar, agir, decidir, se
posicionar. Ao mesmo tempo, as organizacgdes influenciam trabalhadores que possuem
familias e nelas reproduzem as relacGes entre quem manda e quem obedece e, neste caso,
o papel provedor masculino, mesmo gquando efetivamente nao acontece, ainda respinga
sobre as consciéncias dentro de casa.

Por isso, é importante a conscientizacdo na relativizacdo ou questionamento de regras
sociais, entendendo que este movimento sugere a conducdo da mudanca de consciéncia e
isso, possivelmente, se refletiria como um primeiro passo dentro dos espacos de trabalho
e dos espacgos familiares.

5.2 Secundarizacédo do papel

A forca de trabalho feminina ainda é encarada, majoritariamente, como algo secundario
dentro das familias e do imaginario social. Além disso, as prdprias organizacdes
contribuem para que também seja vista como mais cara (por conta dos encargos sociais
voltados a licenca maternidade) e menos produtiva (por conta da dupla e tripla jornada).
Neste sentido, a maternidade é decisiva na producéo da imagem secundarizada da mulher
enguanto trabalhadora.

O patriarcado, enquanto um sistema de dominagdo, tem em suas proposi¢gdes 0 processo
natural de sua inferioridade, fazendo com que os elementos essenciais para que Se viva
em sociedade sejam criados, desenvolvidos e replicados por homens. A mulher, neste
sentido, cabe importancia secundaria, experimentando este sentimento de inferioridade
ao longo da vida. E quando esta mulher que trabalha é mée, o momento da licenga é
decisivo para que seu papel enquanto trabalhadora seja questionado, caso ndo consiga um



espaco para deixar seu filho, ou até mesmo alguém que cuide enquanto esteja fora,
ressaltando ainda mais a importancia de espagos como a creche.

5.3 Creches e dificuldade de acessibilidade

Claramente apontado ao longo da pesquisa, 0 problema em relacéo a ndo acessibilidade
das creches, principalmente em plano financeiro, é decisivo, em muitas situacdes, para
que as maes abandonem seus empregos. Isto se relaciona completamente com o fato de
que vender a forca de trabalho, na sociedade capitalista, ndo garante a existéncia de
condicdes plenas de se arcar com 0s custos de vida.

Como colocado, o direito as creches, enquanto politica publica nacional, foi consequéncia
de grande mobilizacdo. Reconhece, por assim dizer, que o espacgo da creche ndo é somente
um local onde seja necessario “abrigar” criangas por um periodo determinado, mas sim
como um direito, um lugar conquistado, um espaco coletivo de vivéncia infantil.

As empresas, como consequéncia, ndo buscam tomar para si esta iniciativa. Insistem,
ainda, em manter um discurso sobre o custo da mao de obra feminina, alegando ja ser
bastante elevado. Esta falta de interesse reflete uma questdo: mesmo quando as empresas
enxergam certos tipos de beneficios como prestacdo de servicos de carater compensatério
e ainda assim ndo os promove em beneficio da mulher, é possivel reconhecer, inclusive,
que 0 acesso a creches ou a espacgos de cuidado de criangas dentro das empresas nao é
interessante o suficiente para se transformar em bénus. Ou, no minimo, ser reconhecido
como um direito da mulher trabalhadora.

Um dado curioso que se apresentou nas entrevistas € a sugestdo, da maioria das mulheres,
em ter um espago no ambiente de trabalho em que pudessem deixar seus filhos. Isto, até
uma determinada idade, seria de grande valor para a qualidade do trabalho exercido por
aquela mulher. Este assunto se relaciona com algumas questdes: primeiramente, é sabido
que o valor cobrado para colocar a crianca em uma creche particular é bastante elevado
e, por isso, torna-se uma opc¢ao facilmente desconsiderada. Por outro lado, as creches
municipais ndo contam com quantidade de vagas necessarias a atender toda demanda. A
solucdo, na maioria das vezes € recorrer a rede de apoio e, quando ela ndo existe, as op¢des
se esgotam.

O governo, por sua vez, também ndo trabalha no sentido de promover a amplia¢do da
oferta de creches gratuitas e acessiveis. Como mencionado, a realidade que se observa
reflete a pouca presenca de creches municipais e, além disso, dentre as que ja existem,
uma quantidade de vagas bem restrita. A acdo do governo, nestas situacGes, €
extremamente necessaria para que a mulher tenha condicdes de trabalhar e para que seu
filho possa usufruir de um local seguro de aprendizagem e socializagdo primaria.

5.4 Meritocracia

E deturpada a nocio de que uma mée, trabalhadora assalariada, responséavel quase que
inteiramente pela criacdo e cuidado de seu filho, vivendo jornada dupla ou tripla sem ter



com quem dividir o peso do trabalho, diga que deveria ter se esforcado mais para
conseguir manter o emprego. O que foi levado em consideracdo para julgar este mérito?

O ponto chave da meritocracia é a manipulagdo através de um discurso que diz que “todos
possuem as mesmas condic¢des para atingir seus objetivos”. Discurso este que contribui
para reproduzir, ainda mais, a desigualdade social ja existente. Isso se deve a exclusdo,
completa, das condicBes sociais e materiais de vida das pessoas, porque elas ndo sdo
contempladas no julgamento das realidades.

Além disso, olhando sob a dtica das empresas, o discurso da meritocracia € uma
ferramenta indispensavel, a partir do momento em que retiram do seu escopo a
preocupacdo em estudar e adaptar os espagos organizacionais para melhor atender as
mulheres que sdo maes e se encontram em condigéo de reinsercdo. E também pelo fato
destes discursos existirem que as organiza¢Ges ndo se preocupam em promover politicas
ou acdes de reinsercdo das mulheres apds a chegada dos filhos — o que se observou, e
muito, ao longo das entrevistas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho, como parte de uma dissertagdo de mestrado, buscou identificar as
percepcdes acerca dos obstaculos enfrentados pelas mulheres, apds a maternidade, para
sua reinsercdo no mercado de trabalho. Neste sentido, para efeito deste artigo, pretendeu-
se encadear as discussdes relativas ao movimento feminista na luta pela garantia de
igualdade; sua importancia na conquista de direitos, como a creche; bem como a
percepcao acerca da maternidade ter ou ndo prejudicado a carreira.

Empiricamente, foram realizadas entrevistas em profundidade, com 15 mulheres, que
foram transcritas e analisadas de acordo com o materialismo histérico- dialético.
Posteriormente, as analises foram apresentadas juntamente com os relatos do campo,
divididos pelos temas respondidos nos questionamentos e organizados mediante a relagéo
com o que se pretendia saber de cada entrevistada.

Através da analise materialista historico dialética, buscou-se levantar os obstaculos
inerentes a esta reinsercdo e chegou-se a alguns pontos de discussdo: Naturalizacdo dos
costumes, secundarizacdo do papel, dificuldade de acessibilidade a creches, bem como a
meritocracia.

Cumpre, neste sentido, complementar as considera¢cbes conclusivas trazendo a
necessidade de se promover medidas que reflitam a necessidade de acdo das empresas e
da propria mao governamental, desenvolvendo politicas de ampliacdo de creches e
acompanhando as mudancas na legislacdo trabalhista, de forma a questionar os direitos
que estdo sendo retirados. Com isso, busca-se que a realidade refletida neste objeto de
estudo possa ser conduzida a mudancas.
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