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Resumo: O artigo teve como objetivo analisar as desigualdades de género no ambiente
corporativo, com foco nas barreiras enfrentadas pelas mulheres para alcancar cargos de
lideranga, a partir de uma analise filmica. Parte-se da compreensdo de que, apesar dos
avangos na inser¢do feminina no mercado de trabalho, persistem praticas discriminatorias
e estruturas sociais que dificultam sua ascensdo profissional. A pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, utilizando como método a analise filmica da série Hierarquia
(2022), a fim de estabelecer um paralelo entre sua representagdo ficcional e a realidade
social discutida na literatura. A andlise permitiu identificar situagcdes que evidenciam a
desvalorizagdo do trabalho feminino, a presenca de estere6tipos de género, o fendmeno do
"teto de vidro" e a naturalizacdo de praticas discriminatorias no ambiente corporativo. Os
resultados indicam que, mesmo diante do aumento da qualificacdo e da participagdo das
mulheres no mercado de trabalho, elas ainda enfrentam obstaculos estruturais e culturais
que limitam seu reconhecimento e sua progressao na carreira.

Palavras-chave: Desigualdades de género; Teto de vidro; Trabalho; Analise filmica.

INTRODUCAO permanecem duradouras quando se fala em ascensdo

Ao longo da histdria a questdo de igualdade de género feminina em cargos de chefias.

sempre foi um tabu em nossa sociedade, padronizado
com caracteristicas machistas, impedindo ou
dificultando a ascensdo feminina em cargos de
destaque. A mulher tem enfrentado diversos tipos de
obstaculos impostos por uma sociedade capitalista e
misogina. De acordo com Meinhard e Faria (2020),
historicamente o papel do homem foi ser o provedor
do lar, o trabalho remunerado e a valorizagdo
profissional cabiam a ele, ja a figura da mulher foi
imposta a fun¢do de cuidar e gerir a rotina familiar.

Assim, a desigualdade de género permanece como um
fendmeno estrutural, sendo evidenciada em diferentes
esferas sociais, como no mercado de trabalho, na
politica e na educacdo. Mesmo com avangos na
inser¢do feminina, faltam politicas publicas capazes
de superar as barreiras estruturais e culturais em
diferentes esferas sociais, contribuindo para a baixa
representatividade em cargos de poder. De acordo
com Brito e Dathein (2024), as desigualdades de
género apontadas por todo um contexto histdrico
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Deve- se atentar que é comum a pratica da teoria do
“teto de vidro” que se traduz nas barreiras sutis e
invisiveis que dificultam o acesso especialmente das
mulheres para que se alcance posigdes de destaque e
lideranga, mesmo quando possuem qualificagdes e
experiéncias equivalentes as dos homens Esse
conceito foi difundido a partir de pesquisas sobre
desigualdade de género no ambiente de trabalho,
mostrando como elementos culturais, preconceitos
implicitos e estruturas organizacionais acabam
limitando o crescimento profissional. Segundo
Beltramini, Cepellos e Pereira, (2022), o conceito de
teto de vidro ¢ uma metafora utilizada no mundo
corporativo para detalhar os obstaculos caracterizados
que dificultam o acesso das mulheres a posi¢des de
destaque em seus locais de trabalho.

Apesar da mulher ter se mostrado mais presente no
mercado de trabalho, elas ainda ndo acessam o mesmo
lugar quando se refere aos homens mesmo que tenham
maior grau de escolaridade. Segundo Goes e Machado
(2021), mesmo com o aumento da participagdo



Anais do VII CoBICET — Trabalho completo

24 a 28 de agosto de 2026

feminina no mercado formal, as mulheres ainda nao
ocupam 0s mesmos cargos que os homens, inclusive
quando possuem maior nivel de escolaridade. Por
mais que a participagdo feminina tenha ganhado
destaque no mercado de trabalho, as mulheres
enfrentam alguns desafios como salarios mais baixos
e a dupla jornada de trabalho, fazendo o trabalho
remunerado e os afazeres domésticos. Segundo Lins,
Fraga e Lelis (2025), embora a participagdo feminina
no mercado de trabalho tenha aumentado, ainda
persistem desigualdades, como salarios mais baixos,
acumulo de fungoes e dificuldades de progressdo na
carreira.

Diante desses pressupostos, propomos uma analise
filmica que busca estabelecer um paralelo entre ficgdo
e realidade, trazendo a comunidade uma reflexdo
sobre vivéncias da mulher no ambiente de trabalho.
Serdo abordadas sua importancia, os desafios que
enfrentam, os preconceitos ainda presentes ¢ a forma
como, muitas vezes, sdo colocadas em posi¢do de
inferioridade sob o olhar social. O presente trabalho
justifica-se pela necessidade de compreender as
barreiras enfrentadas pelas mulheres em ascender em
suas carreiras profissionais, durante o seu percurso
profissional. Tal contribuicdo cientifica teve como
objetivo analisar como as desigualdades de género se
manifestam no ambiente corporativo, evidenciando as
barreiras enfrentadas para se alcangar cargos de
lideranca a partir das representagcdes demonstradas em
uma série. Natali (2023) diz que para que as mulheres
alcancem a igualdade de género, € necessario superar
uma barreira invisivel que dificulta sua ascensdo a
cargos de alta gestdo no ambiente corporativo. Nesse
mesmo sentido, Teodoro et al. (2024), fala que,
embora tenham ocorrido avangos significativos ao
longo dos anos no que diz respeito a inser¢do feminina
no mercado de trabalho, as mulheres ainda enfrentam
barreiras estruturais e culturais que dificultam de
forma expressiva o acesso e a ascensdo a cargos de
lideranga em empresas e organizagoes.

REFERENCIAL TEORICO

Um tema amplamente debatido na atualidade e que
tem conquistado cada vez mais espago nas discussoes
sociais ¢ a desigualdade de género. Trata-se de uma
questdo complexa e persistente, que ainda impde
barreiras as mulheres, refletindo-se em diferencas de
oportunidades, disparidades salariais, limita¢cdes no
ambiente de trabalho e desigualdade no acesso a
cargos de poder e lideranga. Conforme Minasi, Mayer
e Santos (2022), as assimetrias de género configuram
um desafio estrutural ainda presente na sociedade
contemporanea. No campo profissional, esse
fendmeno se expressa por meio de desigualdades no
acesso a oportunidades, desequilibrios salariais,
praticas excludentes nos ambientes corporativos e pela
reduzida participagdo feminina em  posigdes
estratégicas e de tomada de decisdo.
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Esse cenario decorre de uma construgao historica que
atribuiu as mulheres um papel idealizado, associado a
caracteristicas como dogura, fragilidade e
sensibilidade,  direcionando-as  as  atividades
domésticas e ao cuidado familiar. Em contrapartida,
os homens foram socialmente reconhecidos como
mais adequados a vida publica, ao trabalho e as
fungdes de carater intelectual. Segundo Santos,
Azevedo e Souza (2021), para que nao houvesse
contradicdo com os ideais de igualdade que
comecavam a surgir, as mulheres deixaram de ser
vistas como inferiores, passando a ser consideradas
perfeitas em suas particularidades. Contudo, atributos
como fragilidade, dogura, afetividade e sensibilidade
foram usados para restringi-las as fungdes domésticas
e maternas, enquanto os homens eram vistos como
mais adequados a vida publica, ao trabalho e as
atividades intelectuais. Sarte, Lima ¢ Cova (2024)
reforcam ainda que a estrutura social foi
historicamente construida por e para os homens, o que
faz com que as mulheres ingressem no mercado de
trabalho em desvantagem. Mesmo que o machismo se
manifeste de forma mais sutil atualmente, ele ainda
influencia as relagdes profissionais gerando
inseguranga nas mulheres e dificultando que elas
assumam posi¢des de maior responsabilidade, devido
ao julgamento diferenciado que enfretam.

Apesar dos avangos na participagdo feminina em
cargos de lideranca, ainda ¢ evidente a dificuldade
enfrentada pelas mulheres para alcangar posigcdes de
maior relevancia hierarquica no ambiente corporativo.
Esses avangos ndo representam apenas progresso na
igualdade de género, mas também evidenciam a
contribui¢do significativa das mulheres para o
desempenho organizacional, especialmente no que se

refere a inovagdo e ao fortalecimento das institui¢des.

Segundo Teodoro et al. (2024), a presenca de
mulheres em cargos de lideranca tem sido um tema
amplamente debatido em diferentes contextos sociais
e profissionais. Embora tenham ocorrido avangos
importantes, as mulheres ainda enfrentam obstaculos
significativos para alcangar posigdes de lideranga em
empresas e organizacdes. Essa questdo vai além da
busca por justi¢a social, sendo também relevante para
o desenvolvimento sustentavel das institui¢bes, uma
vez que a diversidade de género na lideranga esta
associada a melhores resultados organizacionais,
maior inovagdo e a um ambiente corporativo mais
inclusivo.

No mercado de trabalho a desigualdade de género
também se apresenta como um fendomeno historico e
estrutural. Embora avangos sociais e econdmicos
tenham permitido que as mulheres conquistassem
maior espago profissional, sua insercdo ainda ¢
marcada por disparidades, como menores salarios,
dupla jornada de trabalho e limitagdes no crescimento
de carreira. Essa realidade ¢ resultado de uma estrutura
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social que, historicamente, atribuiu papéis distintos a
homens e mulheres, relegando a estas principalmente
atividades de cuidado e tarefas nido remuneradas,
enquanto os homens ocuparam majoritariamente
posicdes de maior reconhecimento ¢ remuneragao.

Segundo Rodrigues, Costa e Salles-Costa (2025), a
desigualdade de género no ambiente laboral possui
raizes historicas e estruturais, mantendo-se presente
mesmo apds 0s avangos sociais e econdmicos
recentes. Ainda que as mulheres tenham ampliado sua
participacdo no mercado de trabalho, sua insergao
permanece desigual, caracterizada por remuneragdes
inferiores, acumulo de responsabilidades e obstaculos
a progressao profissional. Esse cendrio decorre de uma
estrutura social que, ao logo do tempo, destinou as
mulheres o espago doméstico e atividades sem
remunerac¢do, enquanto os homens passaram a ocupar
predominantemente os espagos publicos e as fungdes
de maior prestigio e valorizagao.

Apesar dos desafios enfrentados, as mulheres tém
buscado qualificagdo e desenvolvimento profissional
para atender as exigéncias de um mercado de trabalho
cada vez mais competitivo. No entanto, embora lutem
por igualdade de oportunidades em relacdo aos
homens no ambiente corporativo, ainda persistem
inimeros obstaculos. Segundo Francisco e Ricci
(2022), as mulheres vém investindo em conhecimento
e especializagdo para enfrentar um mercado de
trabalho cada vez mais competitivo. Entretanto, apesar
da luta por igualdade de oportunidades em relacdo aos
homens ainda persistem muitos desafios no ambiente
profissional.

A rela¢do entre mulher ¢ mercado de trabalho ¢
marcada por avangos importantes, mas também por
desigualdades persistentes. A inser¢do da mulher no
mercado de trabalho é um processo histdrico, social e
econdmico complexo. Quando sdo analisados os
avangos verificados ao longo do tempo nas condigdes
de inser¢@o das mulheres se percebe que, na maioria
dos paises industrializados, a segregacdo por género
foi sendo gradualmente rompida, mas para a maior
parcela da populagio ndo se alterou de maneira
significativa o lugar destinado as mulheres na divisdo
sexual do trabalho (COTRIM; TEIXEIRA; PRONI,
2020). Para compreender esse fendmeno, € importante
observar sua evolucdo, conquistas e desafios atuais.

Sobre o teto de vidro, Hymowitz e Schellhardt (1986)
usaram essa metafora para descrever o impedimento
da ascensio de mulheres em hierarquias
organizacionais, logo antes dos niveis de alta geréncia,
0 que as impossibilitava alcangar os cargos de
geréncia sénior. Mulheres com filhos ou que
planejavam ser maes eram especialmente penalizadas.
A principal causa do Teto de Vidro ¢ a discriminagao
explicada por fatores culturais e psicoldgicos, como a
premissa de que a produtividade das mulheres ¢ menor
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que a dos homens, ¢ a suposi¢cdo de que mulheres
possuem mais atividades fora do trabalho, como
cuidados com a casa e filhos, gerando menor
envolvimento com a empresa, conforme destacam
Souza e Porto (2022).

Retornando ao contexto histérico, a entrada no
mercado de trabalho ganhou for¢a em momentos
historicos como a Revolugdo Industrial, em que
mulheres passaram a trabalhar em fabricas, muitas
vezes em condigdes precarias; as Guerras Mundiais,
com os homens no fronte, mulheres assumiram postos
antes masculinos e os movimentos feministas, que
tratam de um longo movimento social e historico do
qual as mulheres surgem como sujeitos politicos,
questionando o seu lugar de subordinadas ao homem
e a falta de reconhecimento de seus direitos. Diversos
acontecimentos, em diferentes épocas e regides,
marcam as lutas feministas e constituem a histéria dos
direitos das mulheres, conforme Terra e Tito (2021).
Ao longo do século XX, especialmente com os
movimentos feministas, houve uma amplia¢do dos
direitos das mulheres, incluindo o acesso a educagao,
ao voto e ao trabalho formal. Esses movimentos foram
fundamentais para questionar a divisdo sexual do
trabalho e reivindicar igualdade de oportunidades.

Nas ultimas décadas, as mulheres tém aumentado
significativamente sua participagdo no mercado de
trabalho. Entre os principais avangos, destacam-se um
maior acesso a educacéo e qualificagdo profissional; o
crescimento da presenca feminina em diversas areas,
inclusive cargos de lideranga; ampliagdo de direitos
trabalhistas (licenga-maternidade, protecdo contra
discriminagdo, etc.) ¢ maior autonomia financeira e
independéncia. A metafora do teto de vidro ja ndo se
enquadra totalmente no mundo corporativo atual, pois
representa uma barreira rigida e impenetravel que
mulheres encontram ao tentar ocupar um alto cargo
em organizagdes. Hoje em dia, apesar de os homens
terem monopolizado a lideranga, tal barreira se tornou
mais penetravel, pois ja é possivel encontrar mulheres
em cargos de altos niveis hierarquicos, segundo
Pinheiro et al. (2024).

Sob uma perspectiva critica, estudar a inser¢do da
mulher no trabalho implica questionar nio apenas a
pouca presenca feminina nas organizagdes, mas
também as estruturas que perpetuam desigualdades.
Ou seja, ndo basta incluir mulheres — ¢é necessario
transformar o proprio modelo organizacional e social.
A andlise critica de politicas organizacionais revela
que praticas consideradas neutras podem perpetuar a
desigualdade de género de forma sutil e insidiosa.
Politicas de licenca parental desiguais e a falta de
consideracdo pelas necessidades especificas das
mulheres podem criar novas barreiras, como pontuam
Schutz et al. (2026). A inser¢do da mulher no mercado
de trabalho representa uma conquista historica
importante, mas ainda em constru¢do. Embora muitos
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avancos tenham sido alcangados, persistem desafios
que exigem mudangas estruturais, politicas publicas
eficazes e transformacdo cultural. Pouco se alterou na
inser¢do das mulheres na estrutura ocupacional, de
forma que elas continuaram concentradas em
atividades relacionadas a educa¢do, saude, servigos
sociais e trabalho doméstico remunerado (COTRIM;
TEIXEIRA; PRONI, 2020). Promover a igualdade de
género no trabalho € essencial para uma sociedade
mais justa, democratica e desenvolvida.

Dessa forma, a desigualdade de género no acesso a
cargos de lideranga tem sido amplamente discutida por
pesquisadores, sendo explicada por diferentes
modelos conceituais que evidenciam as barreiras
estruturais  enfrentadas  pelas mulheres nas
organizacdes. Schutz et. al. (2026) apresentam o “teto
de vidro” como um fator limitador da ascensdo
feminina no setor corporativo, trazendo ainda o
conceito “labirinto” para explicar os desafios ¢
obstaculos do cotidiano da mulher, estabelecido
muitas vezes pelas jornadas complexas instaladas em
sua rotina, exigéncia de padrSes mais altos de
qualificag@o e até mesmo avaliagdes subjetivas para
sua inclusdo. As autoras utilizaram-se de pesquisas
que reforcam também que estudos empiricos
demonstram que mulheres sdo vistas muitas vezes
como menos adequadas, considerando estereotipos
que conectam a figura masculina ao perfil de
lideranga, como assertividade e autoconfianga. Nesse
sentido, percebe-se uma tendéncia maior de
recrutamento masculino, incluindo promogdo e
avaliagdo de desempenho.

Assim, percebe-se que as barreiras enfrentadas pelas
mulheres, ndo se limitam a um unico ponto de
interferéncia, mas se evidenciam de forma continua e
multipla. O uso da metafora “labirinto” amplia o
entendimento de que ndo sdo poucos os desafios
encontrados na discussdo de igualdade de género, mas
sim, traz novas perspectivas que garantem a
veracidade dos apontamentos feitos diante do
problema, deixando ainda mais claro a necessidade da
manutenc¢do desta discussdo, de um problema que é
cumulativo e apresenta-se tanto no aspecto formal
quanto subjetivo, reforcado uma desigualdade
estrutural.

Essa compreensdo se reforga em outros estudos que
trazem inclusive uma analise historica, confirmando e
ampliando o0s conceitos anteriormente citados,
reconhecendo avangos, contudo, ndo abrindo mao de
evidenciar as dificuldades ainda existentes em
diferentes niveis organizacionais. Souza et. al. (2022)
trouxeram a ideia de avango observada nas ultimas
décadas, mas considera ainda o afunilamento
hierarquico que evidencia uma maior probabilidade de
cargos de lideranca serem ocupados por homens,
sendo um fenémeno que vem sendo estudado ao longo
dos anos. Os autores também explanaram metaforas
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que foram sendo utilizadas para explicar a trajetoria
excludente da mulher no mercado de trabalho,
cronologicamente, “muro de concreto” em 1930, em
1978 o “teto de vidro” e mais recentemente o
“labirinto de barreiras” em 2010. Ambos evidenciam
os obstaculos de género de acesso as funcdes de
lideranga.

Neste sentido, observar a evolu¢do das metaforas,
permite considerar que os fatores limitantes da
ascensdo na carreira sempre se fazem presente nos
contextos gerenciais, inibindo a garantia da equidade
e igualdade entre homens e mulheres e ainda mais, de
forma multifacetada, a exclusdo feminina dos espagos
de poder, superando as formalidades e reforcando
mais que impedimentos formais, mas também
enraizados mecanismos simbolicos e culturais,
excludentes da figura feminina do lugar de poder e
lideranca.

Quando se aborda a metafora final, nomeada Labirinto
de Barreiras fala-se da ideia de desafio para alcangar o
objetivo. O labirinto representa a ideia de que ha um
objetivo desafiador a ser alcangado: a ascensdo
profissional de mulheres. Tal objetivo é complexo,
pois seu alcance ndo ¢é direto e requer muita
persisténcia, conhecimento e analise cuidadosa do
percurso. Nao obstante, todos os labirintos tém um
centro; ou seja, as mulheres sabem que é possivel
“chegar 14”, conforme Souza et. al. (2022). Com isso,
fica claro que houve avangos, mas também persistente
a existéncia de uma disparidade entre homens e
mulheres na caminhada a cargos diretivos. Nao
podemos dizer que ha um impedimento para o alcance,
mas podemos afirmar que permanecemos em uma
visdo de mundo em que a mulher permanece sendo
subjugada no mercado de trabalho em detrimento da
capacidade masculina, sendo para elas necessario um
esforco maior para garantir que sera avaliada ndo
subjetivamente e sim nas suas habilidades
profissionais demonstradas no cotidiano das
organizacdes.

MATERIAL E METODOS

O estudo, construido a partir de uma logica qualitativa,
foi baseado em uma andlise filmica da série
“Hierarquia” (Netflix, 2022). Segundo Silveira e
Coérdova (2009), a pesquisa qualitativa prioriza a
compreensdo aprofundada de grupos sociais ou
organizacdes, em vez de se preocupar com a
representatividade numérica. A analise filmica
consiste em um processo de investigagdo e
interpretacdo através de divisdo de trechos de uma
obra cinematografica. De acordo com Savernini
(2022), a analise consiste em um método que parte do
principio de dividir um todo em partes para facilitar
sua compreensdao. Da mesma forma, a analise filmica
ocorre por meio da separagdo dos diferentes elementos
que compdem o sistema do filme, com o objetivo de
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entender os sentidos e efeitos gerados, muitas vezes
procurando interpretar o que a obra expressa €
problematiza.

Dessa forma, foi possivel estabelecer um paralelo
entre a representacdo ficcional e a realidade social
discutida por autores que abordam a desigualdade de
género no mercado de trabalho. De acordo com Alves
(2019), a historia mantém um dialogo com o ficcional,
ndo estando isenta de elementos de fic¢do, a0 mesmo
tempo em que a ficcdo se aproxima da realidade.
Assim, busca-se compreender como o audiovisual
pode contribuir para a reflexdo critica sobre essas
questdes ainda presentes na sociedade contemporanea.
Segundo Borges e Sigiliano (2025), entre os géneros
audiovisuais, a fic¢do se destaca por sua capacidade de
abordar questdes sociais e representar diferentes
culturas, envolvendo o publico em narrativas que
promovem um didlogo continuo e influenciam tanto as
dinamicas sociais quanto as percepgoes individuais.

A andlise filmica possibilita que o leitor tenha
condicdes de reconhecer os aspectos socioldgicos das
rela¢des dos individuos, com um olhar mais critico da
tematica, ampliando a visdo da realidade. Rabello
(2019) afirma que esses aspectos constituem a base
para a analise, com o objetivo de compreender como,
para além dos temas e da narrativa, as imagens, as
interagdes entre as personagens e os discursos de valor
podem revelar elementos da realidade social na qual o
filme ou série esta inserido.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Embora a contemporaneidade demande a crescente
presenca feminina em posi¢des de alto escaldo no
ambiente corporativo, o reconhecimento e a
valorizacdo do trabalho das mulheres permanecem,
muitas vezes, reduzidos, mesmo diante de sua maior
inser¢ao nesses espagos.

A série em questdo apresenta episodios nos quais se
torna evidente o tratamento dispensado as mulheres no
ambiente de trabalho. No episodio 1, aos 11 minutos e
56 segundos, a personagem principal, Ingrid Yun, é
confundida com alguém responsavel apenas por servir
café ou desempenhar fungdes de apoio, sendo
justamente a unica mulher presente no recinto. O fato
de ser a unica mulher e, ainda assim, ser
automaticamente associada a um papel subalterno
evidencia como sua presenga naquele espago ¢
deslegitimada, enquanto os homens sdo presumidos
como figuras de autoridade. Esse tipo de situagio pode
ser compreendido & luz de teorias que apontam que
mulheres em posigdes de gestdo enfrentam
expectativas contraditorias, nas quais caracteristicas
associadas a lideranca entram em conflito com os
esteredtipos femininos, prejudicando a percepgao de
sua competéncia. Esse cenario se intensifica em
ambientes onde os critérios de lideranga sdo baseados
em padrdes tradicionalmente masculinos, refor¢gando
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a inferiorizagdo da atuacdo feminina mesmo em
cargos de destaque. Segundo Rabello e Stocker
(2024), a teoria indica que mulheres em cargos de
lideranga sdo frequentemente submetidas a exigéncias
paradoxais, uma vez que atributos associados ao
exercicio da lideranga podem ser percebidos como
incompativeis com os papéis tradicionalmente
atribuidos ao feminino, o que tende a comprometer a
avaliagdo de sua capacidade de liderar. Essas tensoes
se tornam ainda mais acentuadas em contextos nos
quais os critérios de lideranga sdo definidos a partir de
referenciais historicamente masculinos.

Também no primeiro episodio, aos 26 minutos e 2
segundos, observa-se o refor¢co de esteredtipos de
género que associam a confianga em posi¢cdes de
lideranga ao sexo masculino. Na cena, o chefe busca
alguém para coordenar um caso importante no
escritorio e, embora Ingrid Yun demonstre maior
competéncia para assumir a fung@o, a escolha recai
sobre um homem. Ao transpor essa situag@o da ficcdo
para a realidade, percebe-se que esse tipo de pratica
ainda ¢é recorrente no ambiente corporativo. A
concepcdo tradicional de lideranga permanece
fortemente associada aos papéis de género
historicamente atribuidos ao masculino. Seguindo
esse contexto, Rabello e Stocker (2024) também
comentam que diversos estudos indicam que ndo
existem diferengas relevantes na eficacia da lideranga
entre homens e mulheres, embora elas enfrentem
maiores dificuldades para serem reconhecidas e
legitimadas.

Ainda no primeiro episodio, aos 27 minutos e 16
segundos, e estabelecendo uma ponte com a cena
anteriormente citada, a personagem chora no banheiro
da empresa e, em uma conversa com sua amiga Rachel
Friedman, passa a questionar suas proprias
capacidades e seu futuro caso ndo consiga alcangar
seus objetivos. Nesse momento, ela também se
pergunta o que precisa fazer para superar seu
concorrente, Dan Fallon. Ao transpor essa situagfo
para a realidade, percebe-se que tais questionamentos
sdo pertinentes, pois evidenciam que as mulheres
frequentemente precisam se esforcar mais para
alcancar posi¢des de destaque no ambiente de
trabalho, além de ainda enfrentarem obstaculos para o
pleno exercicio de suas fungdes. O preconceito,
sobretudo por parte de colegas homens, contribui para
dificultar seu desempenho, exigindo que elas adotem
estratégias constantes para contornar essas barreiras e
reafirmar sua competéncia. De acordo com Sarte et. al.
(2024), mesmo ao alcangarem posicdes elevadas nas
organizacdes, as mulheres ainda enfrentam obstaculos
que comprometem o pleno desempenho de suas
fungdes, uma vez que o preconceito masculino limita
o exercicio de seu poder no ambiente organizacional,
exigindo que lidem com adversidades muitas vezes
imprevisiveis da forma mais eficaz possivel.
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No segundo episodio, aos 27 minutos e 20 segundos,
a personagem principal encontra-se em uma sala,
concentrada na leitura de documentos apés um dia
exaustivo de trabalho. Nesse momento, seu assistente
a encontra e questiona a auséncia de seu parceiro
profissional, que deveria estar ali prestando auxilio.
Em seguida, ele a aconselha a fazer uma pausa,
ressaltando que ela permaneceu na sala durante todo o
dia. Essa cena dialoga diretamente com a realidade
contemporanea, evidenciando que mulheres que
almejam a ascensdo profissional, mesmo ao
alcangarem o sucesso, frequentemente precisam se
dedicar de forma intensa e continua para consolidar
sua posi¢do. Francisco e Ricci (2022) falam que,
embora as mulheres venham conquistando maior
destaque no ambiente profissional ao longo dos anos e
ampliando suas realiza¢Ges pessoais e de carreira — o
que possibilita o acesso a posigdes de lideranga e o
avango profissional —, ainda enfrentam inumeros
desafios. Nesse contexto, torna-se evidente a
necessidade de um esforgo continuo e mais intenso
para alcangar a ascensdo na carreira, 0 que estd em
consondncia com a discussdo teodrica acerca do
chamado “teto de vidro”.

Em outro momento do segundo episodio, mais
precisamente aos 36 minutos e 19 segundos, Ingrid
Yun questiona seu parceiro de trabalho sobre o motivo
de ele ter ido jantar com o chefe enquanto ela
permanecia no escritorio, dedicada as suas atividades.
Em resposta, ele afirma, em tom de deboche, que seu
“charme” seria suficiente para amenizar a
comunica¢do de noticias desfavoraveis. Tal cena
evidencia, mais uma vez, como as mulheres
frequentemente precisam se empenhar de forma mais
intensa para comprovar suas competéncias e legitimar
seu espago no ambiente profissional, a0 mesmo tempo
em que tém seu trabalho desvalorizado e reduzido a
estereoOtipos. Frequentemente, as mulheres sdo levadas
a demonstrar continuamente sua competéncia e, ainda
assim, enfrentam comentarios que desvalorizam seu
trabalho e minimizam seu valor profissional (Dias et.
al. 2023).

No terceiro episddio, aos 24 minutos e 7 segundos,
Ingrid Yun procura o empresario Z Hunter e, ao ser
anunciada por uma funciondria, é apresentada como
“moca advogada”. Nesse momento, percebe-se que,
embora a competéncia devesse ser o principal
marcador de identidade profissional, o uso do termo
“moca” revela um viés de género implicito. Em uma
situacdo semelhante, € pouco provavel que um homem
fosse apresentado da mesma forma, sendo referido
apenas como “advogado”. A cena evidencia, portanto,
uma forma de desvalorizagdo simbolica, na medida
em que h4 uma atenuacdo do reconhecimento de sua
autoridade profissional enquanto mulher. Também
deixa claro a preferéncia das organizagdes por figuras
masculinas. Nardes et al. (2022) citam que, apesar de

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2026

certas  areas ainda  serem  vistas  como
predominantemente masculinas, fazendo com que as
vagas sejam majoritariamente ocupadas por homens,
observa-se que as empresas muitas vezes ja t€ém uma
tendéncia a contratar homens nesses setores.
Beltramini et al. (2022) destacam que existem duas
formas de discrimina¢do no ambiente de trabalho: a
discriminagdo por preferéncia, em que o empregador
opta por contratar homens em vez de mulheres com
qualificagdes equivalentes, e a discriminagdo
estatistica, que se fundamenta no estigma social de que
a produtividade feminina seria inferior a masculina.

No episodio 4, aos 13 minutos e 30 segundos, Ingrid
Yun conversa com o personagem Jeff Murphy sobre
como o chefe valorizava o trabalho duro em
detrimento do coleguismo. Murphy reage com ironia,
sugerindo que ele poderia realizar as mesmas tarefas
que ela, como se tudo que ela fizesse fosse apenas
trabalhar de cabeca baixa, desconsiderando seu
esforco e dedicacdo. Essa cena evidencia o
preconceito estrutural presente no reconhecimento do
trabalho feminino, demonstrando que o bom
desempenho das mulheres frequentemente ndo ¢
reconhecido nem valorizado. Observa-se que muitas
organizacdes ainda mantém uma cultura que privilegia
os homens em detrimento das mulheres, limitando
suas oportunidades de ascensdo profissional e
restringindo suas fun¢des no ambiente de trabalho
(Braga e Santos, 2024).

No episodio 5, aos 14 minutos e 20 segundos, a
personagem Ingrid Yun participa de uma roda de
amigos, na qual alguém propde um brinde em que
cada pessoa deve fazer um pedido para o ano seguinte.
Ingrid pede por reconhecimento e respeito por todo o
trabalho que realizou. Essa cena evidencia o anseio
por valorizagdo e consideragdo que muitas mulheres
experienciam no ambiente profissional, especialmente
em contextos predominantemente masculinos. Apesar
dos avangos conquistados pelas mulheres nas ultimas
décadas, ainda persistem diversas dificuldades e
desigualdades, especialmente no que se refere ao
reconhecimento profissional em um contexto social
predominantemente masculino (Souza et al. 2024).
Braga e Santos (2024) afirmam que as mulheres
recebem menos que os homens e, nesse contexto,
pesquisas do Banco Mundial indicam que, para cada
dolar ganho por homens, as mulheres recebem em
meédia entre 60 e 75 centavos, evidenciando uma clara
discriminagdo e desvalorizagdo feminina no mercado
de trabalho.

No episodio 5, aos 35 minutos e 32 segundos, durante
uma festa promovida pela empresa em que trabalham,
o personagem Jeff Murphy faz um comentério
insinuando que uma outra personagem, por estar
usando determinada roupa, estaria “pedindo para ser
assediada”. A plateia, composta majoritariamente por
homens, reage apenas com risos, sem demonstrar
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qualquer surpresa ou reprovagdo. Esse episodio
evidencia ndo apenas a falta de reconhecimento
profissional das mulheres, mas também expde um
ambiente patriarcal ¢ misoégino, no qual elas sdo
constantemente submetidas a assédios, especialmente
de natureza sexual.

No episodio 6, aos 12 minutos ¢ 25 segundos, a
personagem Ingrid Yun entra na sala de seu chefe e
recebe o pedido para auxiliar Victoria St. Clair, uma
empresaria do ramo hoteleiro, em seu processo de
divorcio. O chefe ¢ enfatico ao afirmar que o principal
objetivo é desmembrar parte do império hoteleiro de
Victoria durante a separacdo. Surpresa com a
solicitagdo, Ingrid questiona se cle realmente estd
pedindo que ela ajude a cliente a se divorciar. Em
resposta, o chefe afirma que algumas pessoas se
divorciam e que, no caso, Victoria estaria apenas
desinvestindo. Mais adiante, no mesmo episddio, aos
13 minutos e 10 segundos, em uma conversa com
Ingrid, Victoria revela que o marido passou todo o
casamento gastando o dinheiro que ela conquistou, e
que ndo considera justo ter que lhe conceder ainda
mais recursos no divorcio. Isso retrata a realidade de
muitas mulheres que constroem seu proprio
patriménio e, ainda assim, sofrem violéncia
patrimonial por parte de seus companheiros. Em
diversos casos, sdo elas as principais responsaveis pela
renda familiar, mas acabam tendo seus recursos
utilizados de forma indevida ou explorados pelos
maridos, o que evidencia uma dindmica de
desigualdade e abuso no ambito financeiro. Conforme
analisa Santos (2023), a violéncia patrimonial contra a
mulher pode ser compreendida como toda pratica que
visa exercer controle, limitagdo ou mesmo a supressao
dos bens, direitos e recursos econdmicos femininos.
Conforme discutem Barroso et al. (2024), a violéncia
patrimonial — entendida como praticas de retengio,
destruicdo ou controle dos bens da vitima —
configura-se como uma das formas mais discretas de
violéncia contra a mulher, embora produza efeitos
significativos sobre sua autonomia e independéncia
financeira.

Indo para o sétimo episddio, aos 39 minutos e 15
segundos, Ingrid desabafa com seu namorado, o
personagem Nick Laren, sobre o discurso que fez na
festa, relatando que, de certa forma, foi levada a
apresentar um texto previamente elaborado, com o
qual ndo se sentia confortdvel. No decorrer da
conversa, Nick afirma que ela poderia simplesmente
ter recusado. Em resposta, Ingrid revela que ndo
apenas ndo consegue, como também nao pode dizer
“nao”. Dessa forma, torna-se claro e evidente a
pressdo enfrentada pelas mulheres no ambiente
corporativo, onde frequentemente sdo levadas a dizer
e fazer apenas o que seus superiores determinam.
Nesse contexto, muitas vezes ndo dispdem de
autonomia nem de voz ativa, o que reforca relagdes
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hierarquicas desiguais e limita sua participagdo
efetiva. Diante disso, problematiza-se em que medida
as mulheres, inseridas no mercado de trabalho, detém
efetiva autonomia sobre si mesmas, seus corpos € suas
escolhas profissionais (Lins e Teixeira, 2022).

No episodio 9, aos 37 minutos e 50 segundos, Ingrid
demonstra surpresa ao nao ser escolhida para o cargo
de socia, apesar de todo o esfor¢o e dedicagdo que
havia demonstrado ao longo de sua trajetoria. Na
ocasido, das trés vagas disponiveis, todas foram
ocupadas por homens. Logo em seguida, uma
funcionaria da empresa se aproxima e, em tom baixo,
comenta que também se dedicou intensamente ao
trabalho, sugerindo, de forma implicita, que as
mulheres podem ser vistas como uma ameaga dentro
daquele ambiente corporativo. Esse episodio
evidencia a recorrente exclusio feminina dos cargos
de maior hierarquia nas organizagdes, refor¢ando a
predominancia masculina nos espagos de poder.
Segundo Souza e Silva (2024), a sub-representagdo
feminina em cargos de alta lideranga no setor publico
tem sido amplamente debatida na literatura. Ao
analisarem a presenga de mulheres em posigdes
hierarquicas superiores, os autores evidenciam que,
apesar do aumento da participagdo feminina em niveis
inferiores, isso ndo se traduz automaticamente em
maior ocupagdo dos cargos de maior poder. Tal
cenario revela a persisténcia de desigualdades
estruturais que dificultam a ascensdo das mulheres as
posicdes de alta lideranca.

No episodio 10, no minuto 39 e no segundo 13,
durante uma reunido em que Ingrid Yun articula um
plano para destituir o CEO, uma das mulheres
presentes se pronuncia sobre o caso e solicita um voto
favoravel a sua remogdo. Nesse momento, o CEO
desqualifica sua fala, chamando-a de “delirios de uma
ativista maluca”. Essa cena evidencia o descrédito das
vozes femininas dentro das estruturas corporativas e
reforga o preconceito ndo apenas por parte de lideres
masculinos, mas também de algumas mulheres, em
relagdo a lideran¢a feminina. Assim, mediante a
analise de dados, foi possivel identificar a influéncia
do fator cultural na carreira das mulheres, que carrega
valores machistas e discriminatorios para os diferentes
ambitos organizacionais, o que ocasiona atitudes
indevidas por superiores, pares e subordinados.

Outro ponto identificado foi a rotulagdo de mulheres
como incapazes para estarem em determinada posigao,
fazendo com que elas busquem constante qualificagido
e comprovacdo de suas habilidades, como se
precisassem justificar continuamente sua presenga em
cargos de destaque, situagdo que se reflete também em
interacdes desrespeitosas e desqualificagdes em
reunides estratégicas, como a citada acima. Assim, os
resultados da pesquisa apontam que a presenga do
machismo, sexismo e assédio moral s3o recorrentes no
ambiente de trabalho, além da existéncia de uma
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desigualdade salarial entre homens e mulheres ¢ da
percepcdo geral de falta de mulheres em cargos de
lideranga. A cena exemplifica como essas
desigualdades ndo se limitam a dados ou estatisticas,
mas se manifestam concretamente nas relagdes diarias
e nas tomadas de decisdo dentro das organizagdes.

De acordo com Flores (2024), a analise dos dados
evidencia que a cultura organizacional exerce grande
influéncia sobre a carreira das mulheres, transmitindo
valores machistas e discriminatorios que geram
atitudes inadequadas de superiores, colegas e
subordinados. O estudo também indica que mulheres
frequentemente sdo rotuladas como incapazes para
determinadas posigdes, o que as leva a buscar
constante qualificagdo e comprovagdo de suas
habilidades. Além disso, 0 machismo, o sexismo € o
assédio moral aparecem de forma recorrente no
ambiente de trabalho, sendo acompanhados de
desigualdade salarial entre homens e mulheres e da
percepcdo de escassez de mulheres em cargos de
lideranca.

CONCLUSAO

A analise da série “Hierarquia” evidencia a complexa
realidade da desigualdade de género no ambiente
corporativo, refletindo uma luta continua das mulheres
por reconhecimento, valorizagdo e ascensdo
profissional. Apesar dos avangos significativos na
participacdo feminina no mercado de trabalho, as
barreiras  estruturais e culturais permanecem,
evidenciadas em praticas discriminatdrias que limitam
o acesso das mulheres a cargos de lideranca e resultam
em desigualdade salarial. As cenas analisadas
demonstram como a presenca feminina ¢
frequentemente deslegitimada, e como as mulheres
sdo compelidas a provar continuamente suas
competéncias em um ambiente que ainda valoriza
caracteristicas  tradicionalmente masculinas. O
preconceito, o assédio e a desvalorizacdo do trabalho
feminino sdo realidades que afetam nio apenas a
trajetoria profissional das mulheres, mas também sua
satide emocional e bem-estar. Portanto, ¢ imperativo
que as organizagdes adotem politicas de diversidade e
inclusdo efetivas, que ndo apenas promovam a
contratacdo de mulheres, mas também garantam um
ambiente de trabalho acolhedor e livre de
discriminagdo. A desconstrucdo de esteredtipos de
género e a promoc¢do de uma cultura organizacional
que valorize a equidade sdo passos essenciais para
garantir que as mulheres possam ndo apenas
participar, mas também prosperar e liderar em suas
respectivas areas. Em suma, a luta pela igualdade de
género no ambiente de trabalho ¢é uma
responsabilidade coletiva que exige a conscientizagdo
e o comprometimento de todos. Somente assim sera
possivel construir um futuro mais justo e igualitario,
onde o talento e a competéncia sejam reconhecidos
independentemente do género.
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