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DESAFIOS DA DOCENCIA: UM OLHAR SOBRE A SAUDE MENTAL
DAS PROFESSORAS NO AMBIENTE ESCOLAR.
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Resumo A salde mental das professoras tem se tornado um tema premente diante do
aumento expressivo de casos de adoecimento emocional no contexto educacional,
especialmente entre profissionais mulheres na educacdo basica. Essa pesquisa parte da
constatacdo de que fatores como a dupla jornada, a feminizacdo do magistério, o burnout, a
indisciplina em sala de aula e a auséncia de apoio institucional contribuem
significativamente para o sofrimento psiquico dessas profissionais. O objetivo principal é
analisar os fatores que impactam negativamente a salide mental das professoras no ambiente
escolar, considerando as desigualdades de género e as condicGes estruturais de trabalho.
Para tanto, adotou-se uma revisdo bibliografica da literatura; na abordagem qualitativa,
contemplando produc@es cientificas publicadas e localizadas nas bases Scielo, Google
Académico, PubMed e do Banco de teses e dissertacBes de programas de pos graduacdo em
Educagdo. Foram utilizados descritores especificos relacionados a satde mental, género e
trabalho docente, com critérios claros de inclusdo e exclusdo. Os resultados evidenciam que
0 adoecimento docente estd diretamente associado a sobrecarga emocional, a
desvalorizagdo profissional e a precariedade das condigdes institucionais, sendo agravado
pela invisibilidade das demandas subjetivas e das professoras. Conclui-se que a saude
mental docente deve ser entendida como questdo coletiva e estrutural, que demanda
politicas publicas de valorizacéo, escuta e cuidado permanente. A promogao do bem-estar
das professoras é, portanto, fundamental para a construgdo de ambientes escolares,
saudaveis, humanizados e coerentes para o processo educativo
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INTRODUGAO produtividade em detrimento do cuidado com

A salde mental das professoras tem ¢ sujeito que ensina. Essa l6gica, sustentada

ganho crescente destaque nos estudos  por uma estrutura escolar excludente e
educacionais devido a sobrecarga emocional  patriarcal, contribui para a naturalizagio do

e as condigbes precarias de trabalho que  sofrimento mental das educadoras.

marcam 0 cotidiano da  docéncia, L Lo
A feminizacdo do magistério, embora

especialmente no contexto da educacédo .
represente uma conquista em termos de

basica. As autoras Fialho et al. (2025), nos o .
acesso ao espaco publico de trabalho, ndo se

falam sobre o adoecimento docente agravado ) L _ L
traduziu em valorizagdo efetiva da profissao.

por um modelo educacional que valoriza a
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Conforme aponta Santos (2024), a insercédo
massiva de mulheres na docéncia se deu a
partir de um discurso que associa o0 ato de
ensinar a vocacdo e ao cuidado materno,
desqualificando o saber técnico e intelectual
das professoras. Essa construcdo simbdlica
reforca desigualdades de género e legitima a
trabalho

precarizagdo  do docente,

dificultando o  reconhecimento  das
professoras como profissionais autbnomas e
afetando diretamente sua saude mental. A
expectativa de que a professora esteja sempre
disponivel e emocionalmente estavel torna-
se mais um fator de pressao institucional
invisibilizada.

Além disso, como ressalta Medeiros
(2023), os fatores que levam ao sofrimento
psiquico das docentes ndo se limitam a sala
de aula, mas envolvem também a fragilidade
institucional, a

do apoio indisciplina

crescente dos estudantes, a violéncia
simbolica e fisica, e a auséncia de politicas
publicas efetivas de valorizacdo e cuidado.
Esses elementos constroem um cenério de
esgotamento que vem se intensificando nos
ultimos anos, afetando diretamente o bem-
estar das educadoras. Diante desse contexto,
0 presente trabalho propde-se a investigar 0s
principais fatores que comprometem a saude
mental das professoras no ambiente escolar e
as formas pelas quais o sistema educacional

responde, ou se omite, frente a essa realidade.

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2026

A problemética central que orienta
este estudo é: quais sdo as principais causas
do sofrimento psiquico das professoras no
ambiente escolar e como a estrutura
educacional contribui para esse
adoecimento? A hipOtese € que O
adoecimento mental das professoras néo
decorre de questdes individuais, mas esta
relacionado a um conjunto de fatores sociais,
institucionais e simbolicos que envolvem
género, desvalorizagéo profissional, excesso
de demandas emocionais e falta de suporte
nas escolas. A compreensdo critica dessa
problematica permite ampliar o olhar para
além da responsabilizagdo individual,
contribuindo para a formulacédo de estratégias

coletivas de enfrentamento.

A relevancia do tema estd na urgéncia
de se discutir a satde mental das mulheres
que educam, sobretudo num contexto de
crescentes cobrancas, adoecimento
silencioso e negligéncia institucional. Trata-
se de uma questdo que impacta nao apenas as
docentes, mas todo o processo educativo,
visto que o bem-estar da professora é
elemento essencial para a qualidade das
relacbes pedagogicas. Ao evidenciar o
sofrimento dessas profissionais, este trabalho
contribui para romper o siléncio em torno de
um problema estrutural e historicamente

invisibilizado.
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Justifica-se, portanto, a escolha deste 0 Caminho percorrido

tema pela necessidade de compreender, com

. ) . Este trabalho caracteriza-se como
profundidade, os efeitos das questdes de

A - uma revisdo bibliografica, com abordagem
género e das condigdes de trabalho sobre a J g

. . N qualitativa, cujo objetivo é reunir, analisar e
salide mental das professoras. A investigacdo

. . sintetizar produgdes cientificas que abordem
critica dessa realidade torna-se fundamental

« o et a saude mental das professoras no ambiente
para a elaboracdo de politicas publicas e

N L . escolar. Essa metodologia permite a
acOes escolares que priorizem o cuidado, o

. o A . construcdo de uma compreensdo ampliada e
reconhecimento e a valorizacdo da docéncia

- . : : critica do fendbmeno estudado, a partir da
feminina. Além disso, esta pesquisa busca

. L. analise de estudos ja publicados. Além de
oferecer subsidios teoricos para debates na

o ) mapear o estado atual do conhecimento sobre
formacao inicial e continuada de educadoras,

- « ” 0 tema, a revisdo possibilita identificar
contribuindo para a construcdo de praticas

- : L lacunas tedricas e praticas nas politicas
pedagdgicas mais humanas e saudaveis.

educacionais e institucionais.

O objetivo geral deste estudo é

) e . As buscas foram realizadas em bases
analisar os principais fatores que impactam

: . de dados amplamente reconhecidas pela
negativamente a salde mental das

. comunidade cientifica, tais como: Scielo,
professoras no ambiente escolar,

. . . Google Académico, PubMed, além de
considerando as relacbes de género, as

_— repositorios institucionais de universidades
condicdes de trabalho e a estrutura

. . e publicas brasileiras. A escolha dessas bases
institucional. Como objetivos especificos,

~ e o se deu pela abrangéncia, relevancia e
propde-se: identificar os  principais
. acessibilidade dos artigos cientificos,
elementos que contribuem para 0

. - . dissertacdes, teses e relatorios técnicos
adoecimento psiquico das docentes; refletir

. . disponiveis.
sobre o papel das politicas publicas e da P
gestdo escolar no enfrentamento dessa Para a localizacao dos estudos foram
realidade;  discutir os efeitos  das utilizados os descritores: salde mental
desigualdades de género na prética docente; ~ docente, salde mental de professoras,

e (4) apontar caminhos possiveis para a adoecimento docente, trabalho docente e
promocdo do cuidado e da valorizagdo  sofrimento psiquico, género e magisterio,
profissional das professoras. feminizagéo do magistério, burnout docente,

burnout em professoras, precarizacdo do
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trabalho docente e saide mental no ambiente

escolar.

Como critérios de inclusdo, foram

considerados artigos cientificos,
dissertacdes, teses, livros e capitulos de
livros, disponiveis integralmente e com
acesso  gratuito, escritos em lingua
portuguesa e que abordassem diretamente a
salde mental das professoras da educagéo
béasica, contemplando aspectos relacionados
as condicbes de trabalho, género,
adoecimento psiquico, sindrome de burnout,
valorizacdo docente e apoio institucional

publicados entre os anos 2015 a 2025..

Por outro lado, foram excluidos

estudos publicados fora do periodo
estabelecido, trabalhos sem acesso ao texto
completo, producbes sem fundamentacdo
tedrica e metodoldgica consistente, pesquisas
voltadas exclusivamente para docentes do
ensino superior e estudos que tratassem da
salde mental apenas de forma secundaria,

sem relacéo direta com o objeto da pesquisa.

Apos a selecdo do material, realizou-
se inicialmente uma leitura exploratéria dos
titulos,

resumos e palavras-chave dos

trabalhos encontrados. Em seguida, foi
realizada a leitura integral dos estudos
selecionados, permitindo a identificagdo e
extracdo das informacbes mais relevantes
Os dados foram

para a investigacao.

analisados por meio da analise tematica de
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conteudo, possibilitando a organizacdo dos

resultados em  categorias  tematicas

recorrentes.

A partir desse processo, emergiram
categorias relacionadas a feminizacdo do
magistério, dupla jornada de trabalho,
sindrome de burnout, indisciplina escolar,
institucional e

fragilidade do apoio

valorizacdo docente. Essa forma de andlise

permitiu  interpretar  criticamente  0s
resultados encontrados na literatura,
considerando  0s  aspectos  sociais,

institucionais e de género que influenciam a
salde mental das professoras no ambiente

escolar.
Conceito de Saude Mental

A salde mental vai muito além de
“mente”. Segundo o Ministério da Saude, a
salde mental ndo € algo isolado, mas €
intrinsecamente influenciada pelo ambiente
ao nosso redor, englobando uma rede
complexa de fatores bioldgicos, psicologicos
e sociais. Ela é uma dimensao essencial na
vida humana, diz respeito a capacidade de um
desenvolver-se

individuo plenamente,

gerenciar suas emocgOes, responder as

demandas da vida e, crucialmente,
estabelecer vinculos comunitarios e sociais.
A auséncia de saude mental, frequentemente
crénico e

manifestada como estresse

esgotamento, pode ser compreendida como a
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resposta do corpo e da mente a persistente
desregulacdo entre as exigéncias internas e

externas.

No ambiente escolar, a saide mental
assume um papel central e estratégico, pois a
docéncia exige ndo apenas a transmissao de
contedo, mas também um intenso
envolvimento afetivo e equilibrio emocional.
A professora precisa lidar com demandas
pedagdgicas e complexas, como ensinar e
planejar, e simultaneamente manter-se
emocionalmente disponivel para acolher e
atender as questdes interpessoais e as
pressdes do seu dia a dia profissional e

pessoal.

Seligmann-Silva (1986 apud Elias;
Santos, 2018) oferece um pilar teorico
essencial ao analisar a relacdo entre trabalho
e salde mental, evidenciando que, a partir da
década de 80, os estudos sobre o sofrimento
no trabalho comecam a estruturar um novo
campo de estudos. A autora descreve a saude

mental como:

As agressdes dirigidas a mente pela
vida laboral mencionadas por Seligmann-
Silva (1986 apud Elias; 2018)

referem-se as pressdes, as sobrecargas e as

Santos,
tensbes emocionais que o trabalhador
vivencia em seu dia a dia no seu ambiente
profissional. No caso das professoras, essas
agressoes se manifestam por meio do excesso

de responsabilidades, da desvalorizacéo
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profissional, da indisciplina, da sobrecarga
burocrética e da falta de reconhecimento,
gerando um risco elevado de esgotamento

profissional.

Por outro lado, as fontes de vitalidade
e saude apontadas pela autora dizem respeito
as resisténcias individuais e coletivas que
permitem as educadoras preservar sua
identidade, dignidade e equilibrio emocional,
mesmo em meio as adversidades. Assim,
compreende-se que o trabalho docente pode
ser tanto um espaco de sofrimento quanto de
construcdo de sentido e realizacdo pessoal,
dependendo das condicdes e das relacdes
estabelecidas dentro da escola. A resisténcia
emocional e o sentimento de pertencimento
ao grupo de trabalho (o suporte social)
funcionam,  nesse  contexto, = como
mecanismos fundamentais de protecdo a
mental e de

salde preservacdo da

subjetividade docente.

A salde mental, enquanto campo de
estudo, tem sido amplamente discutida na
literatura cientifica internacional,
especialmente em bases como a PubMed, que
evidenciam o0 crescimento de pesquisas
voltadas a relacdo entre trabalho, sofrimento
psiquico e adoecimento profissional. No
contexto da docéncia, esses estudos apontam
que o ambiente escolar se configura como um
espaco de elevada exigéncia emocional, no
qual o

equilibrio  psicolégico  dos
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profissionais é constantemente tensionado

por fatores  estruturais, sociais e
institucionais. Nesse sentido, compreender a
salde mental das professoras exige uma
andlise que va além do individuo,
incorporando dimensdes histdricas, culturais

e de género.

A literatura cientifica demonstra que
o trabalho docente esta entre as profissdes
mais suscetiveis ao adoecimento mental,
sobretudo em

fungdo da sobrecarga

emocional, da exigéncia de mdltiplas
auséncia  de

Estudos

competéncias e da
reconhecimento institucional.
apontam que sintomas como ansiedade,
estresse cronico, exaustdo emocional e
depressdo sdo recorrentes entre professoras,
sendo  frequentemente  associados a
intensificacdo do trabalho e a precarizacdo

das condicg0es laborais.

O sofrimento mental, portanto, ndo
pode ser visto como uma questdo individual,
restrita a vida pessoal da professora, ele é
resultado de fatores estruturais e
organizacionais que atravessam o cotidiano
escolar, como as condi¢bes precéarias de
trabalho, o excesso de burocracia, a auséncia
de reconhecimento social e a falta de
politicas publicas voltadas ao cuidado
emocional dos profissionais da educacéo.
Assim, a saude mental docente deve ser

entendida como uma questdo coletiva e
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social, que requer atencdo tanto da gestdo

escolar quanto das politicas educacionais.
A Feminiza¢ao do Magistério

As autoras Miranda e Bortolaci
(2024) destacam que a feminizacdo do
magistério historicamente associa a docéncia

feminina a atributos de cuidado, paciéncia e

dedicacdo, reforcando estereétipos que
vinculam o trabalho  docente  as
responsabilidades domeésticas. Essa

associacdo naturaliza a ideia de que o0 ensino
¢ uma extensdo do papel feminino no lar,
desconsiderando as competéncias técnicas e
académicas das professoras. Além disso,
contribui para a precarizacdo da profissao,
mantendo baixos salarios e condigcdes de
trabalho desfavoraveis, ao mesmo tempo em
que influencia a percepcdo de estudantes,
familias e colegas sobre a atuacdo docente

feminina.

Miranda e Bortolaci (2024) observam
que a sobrecarga emocional das professoras
estd diretamente relacionada as expectativas
sociais e institucionais de que mulheres
devem assumir responsabilidades afetivas e
pedagdgicas adicionais. A pressdo por

desempenho  perfeito, muitas  vezes

responsabilizando exclusivamente as
docentes pelo sucesso ou fracasso dos alunos,
evidencia uma

hierarquia de género

internalizada na escola. A valorizagéo de
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virtudes tradicionalmente femininas, como
amor pelas criancas e espirito de sacrificio,
contribui para a invisibilizagdo do trabalho
docente e intensifica 0 esgotamento psiquico
das professoras, mostrando que a dimenséo
tanto uma

emocional da docéncia é

expectativa social quanto uma carga

silenciosa.

Os autores Martins, Santos e Almeida
(2025) afirmam que a feminizacdo da carreira
docente no Brasil é resultado de processos
historicos e sociais que associam a presenca
feminina na educacdo a naturalizacdo de
caracteristicas como cuidado, paciéncia e
vocacdo maternal. Esses  estere6tipos
reforcam a concepcdo da profisséo como
extensdo das tarefas domésticas, limitando o
econdbmico e

reconhecimento  social,

profissional das mulheres. A trajetoria
historica evidencia que, a medida que o
magistério perdeu prestigio, 0s homens
abandonaram a profissdo, criando um espaco
predominantemente  feminino, 0 que
fortaleceu esteredtipos de género que

desvalorizam a atividade docente e

reproduzem desigualdades estruturais.

O fenébmeno da feminizagdo ndo se
restringe a quantidade de mulheres na
docéncia, mas se ancora em dispositivos de
poder e normas culturais que regulam
comportamentos e expectativas sociais. A

sociedade projetou historicamente que a
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mulher seria mais apta a desempenhar
funcbes de cuidado, incorporando o ensino
como extensdo da maternidade. Essa
construcdo gera sobrecarga emocional
silenciosa, pois a profissdo exige dedicacéao
reconhecimento

afetiva intensa  sem

proporcional, impactando diretamente a
salide mental das professoras e perpetuando
um ciclo de precarizacdo profissional

(Martins, Santos e Almeida, 2025).

A autora Santos (2024) argumenta
que a feminizacdo do magistério no Brasil se
consolidou a partir de fatores historicos,
sociais e culturais que reforcaram papéis de
género especificos para as mulheres. O
ingresso  feminino na docéncia esteve
associado a uma suposta vocacdo natural
para 0 cuidado e a educacdo infantil,
consolidando esteredtipos que vinculam a
mulher ao espaco escolar, especialmente nos
primeiros anos de escolarizacdo. Esse
predominio quantitativo e simbolico reforca
uma ldgica patriarcal que associa o ato de
ensinar ao prolongamento das fungdes

maternas, desvalorizando a carreira docente.

Na perspectiva da autora Santos
(2024), as representagdes sociais construidas
historicamente sobre o que & ser mulher
interferem diretamente nas formas de atuacéo
profissional feminina, configurando uma
sobreposicdo entre 0s papéis de mae e

professora. Essa sobreposicdo legitima a
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precarizacdo das condicdes de trabalho,
dificulta o reconhecimento do magistério
como carreira valorizada e contribui para a
manutencdo de desigualdades de género no
sistema educacional. Alem disso, observa-se
que, mesmo com ampla participacdo
feminina, as mulheres permanecem sub-
representadas em cargos de lideranga,
demonstrando que a desigualdade de género

transcende a presenca numeérica.

A autora Medici (2022) ressalta que a
feminizacdo do magistério esta envolta em
construcdes sociais que associam o trabalho
pedagdgico ao papel feminino de cuidado e
doacdo. Essa associagdo desvaloriza o
magistério ao apresentad-lo como extensdo
das funcdes maternas e domésticas atribuidas
as mulheres. A insercdo predominante de
mulheres na Educacdo Infantili e nos
primeiros anos do Ensino Fundamental
reforca a ideia de que o trabalho educativo é
limitando

naturalmente feminino,

possibilidades de reconhecimento

profissional e ascensdo hierarquica.

A feminizacdo do magistério nao
representa apenas uma predominancia
numerica de mulheres, mas esta associada a
condi¢Bes laborais precarizadas, baixos
salarios e sobrecarga de trabalho. As
exigéncias emocionais e afetivas da
profissdo, muitas vezes invisiveis e ndo

remuneradas, potencializam o sofrimento
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psiquico das professoras, elevando niveis de
estresse, ansiedade e adoecimento mental.
Essa situacdo evidencia a necessidade de
politicas institucionais de apoio psicologico e
promocdo da salde mental, que considerem
especificamente as desigualdades de género

presentes na docéncia (Medici, 2022).

Reflexos na Saude Mental das
Professores, a Sobrecarga Invisivel A
Duplea Jornada Imposta as Mulheres na

Docéncia

A autora Delgado (2023) exemplifica
que a sobrecarga enfrentada por mulheres na
docéncia € resultado de uma trajetdria
historica que associa o feminino ao cuidado,
estruturando o cotidiano das professoras.
Essa realidade se manifesta na acumulacao
de funcbes profissionais, académicas e
pessoais, incluindo planejamento de aulas,
participacdo em formagOes continuadas,
gestdo de exigéncias institucionais, estudos e
tarefas domésticas ou familiares. Tal
acumulo, muitas vezes naturalizado sob a
justificativa de um “dom” materno, revela
padroes de desigualdade de género que
desvalorizam social e economicamente o

trabalho feminino.

O imaginario social que vincula a

professora a figura de “tia” ou “mae”
compromete a autonomia profissional e

esvazia o reconhecimento intelectual de sua
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atuacdo. Essa associacdo reduz o valor da
docéncia a uma extensdo da maternidade,
legitima baixos salarios e condicbes de
trabalho precarias, e mantém a auséncia de
politicas efetivas de valorizacdo. Quando o
cuidado é considerado uma responsabilidade
exclusiva do feminino, mesmo as funcgdes
pedagOgicas e administrativas  sofrem
desvalorizacdo, reforcando hierarquias de
género  nas educacionais

(Delgado, 2023).

instituicdes

As autoras Dal Maso e Furlin (2025)
afirmam que a feminilizacdo da docéncia na
educacdo béasica decorre de construcdes
sociais que associam ensino e cuidado ao
feminino, perpetuando a divisdo sexual do
trabalho. Esse fendmeno legitima a
sobrecarga invisivel, sobretudo em cargos de
lideranca, como dire¢do escolar, onde as
mulheres acumulam funcbes pedagdgicas,
administrativas e familiares, enquanto o0s
espacos de decisédo permanecem
majoritariamente masculinos. Essa estrutura
educacional generificada evidencia que a
dupla jornada é tanto uma questdo de
distribuicdo desigual de tarefas quanto de

poder institucional.

Dal Maso e Furlin (2025)
exemplificam que a gestdo escolar exercida
por mulheres é frequentemente percebida
como uma extensao da docéncia, e ndo como

um posto autbnomo de lideranca, reforcando
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desigualdades estruturais. A conciliacdo
entre carreira, cuidados familiares, demandas
domésticas e planejamento pedagogico
resulta em intensa sobrecarga fisica e
emocional, impactando a saude mental das
Mesmo com

docentes. formacdo e

competéncia, essas mulheres enfrentam
barreiras simbdlicas e institucionais que
limitam sua ascensdo e reconhecimento

profissional.

Cerri  (2025)

sobrecarga das professoras ultrapassa 0s

observa que a

limites da atividade docente tradicional,
incluindo planejamento pedagdgico, tarefas
administrativas, participagdo em formagoes
continuadas e responsabilidades familiares
ou domésticas. Essa sobreposicdo de
funcbes, somada a falta de mecanismos
institucionais de apoio, consolida uma
estrutura de trabalho desigual, sustentada por
padrdes histdricos de género que subordinam
0 papel da mulher na profissdao e em outros

espacos de sua vida.

Na perspectiva de Cerri (2025), a
chamada “dupla jornada” constitui um fator
de adoecimento mental e emocional,
frequentemente naturalizado no cotidiano
escolar. As professoras acumulam fungdes
pedagdgicas e  administrativas  com
atividades domeésticas e cuidados familiares,
0 que compromete o tempo destinado ao

descanso, ao autocuidado e ao
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desenvolvimento pessoal. A invisibiliza¢do
desse desgaste, agravada pela auséncia de
politicas institucionais, reforca
desigualdades de género e limita a autonomia
das mulheres, impactando diretamente sua
salde mental e a qualidade do ensino

(ICERRI, 2025).

A autora Correia (2025) evidencia
que a sobrecarga das mulheres docentes
resulta da confluéncia entre exigéncias
profissionais e responsabilidades historicas
do género feminino, configurando uma dupla
jornada estruturada pela persistente divisdo
sexual do trabalho. Essa realidade ndo se
restringe a quantidade de tarefas, mas
envolve o desgaste emocional e mental, que
¢ naturalizado e invisibilizado tanto social
guanto institucionalmente. O magistério,
majoritariamente feminino, reproduz
esteredtipos de género ao tratar afeto e
cuidado como obrigacBes naturais, sem
reconhecer  essas

competéncias como

profissionais legitimas (CORREIA, 2025).

A solucgéo para essa sobrecarga exige
politicas publicas educacionais e estratégias
institucionais voltadas a equidade de género,
incluindo apoio psicossocial, valorizagao
docente, redistribuicdo justa das tarefas e
criagio de  ambientes  educacionais
acolhedores e representativos. Sé assim sera
possivel reduzir o impacto da dupla jornada

na saude mental das professoras e promover
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condicdes de trabalho mais equilibradas e
dignas (Correia, 2025).

Burnout Docente: O Esgotamento como
Reflexo da Crise no Trabalho

Educacional

As autoras Santos et al. (2025)
compreendem o burnout docente como
resultado de um processo de desgaste
continuo, intensificado pelas exigéncias

excessivas do ambiente escolar. As
professoras enfrentam uma rotina marcada
pelo acimulo de fungbes pedagdgicas,
administrativas e emocionais, que, somadas a
auséncia de reconhecimento e a precariedade
das condic¢des de trabalho, geram um cenéario
propicio ao adoecimento mental. Nesse
contexto, 0 esgotamento ndo deve ser visto
como um problema individual, mas como
direta  das

manifestagdo estruturas

educacionais que operam sob ldgicas

desumanizantes.

Além disso, a imposicdo de metas
rigorosas, a indisciplina crescente nas salas
de aula e a falta de respaldo institucional
colaboram para intensificar os sintomas do
burnout. Tais condic¢des afetam ndo apenas a
salde das docentes, mas também o ambiente
escolar como um todo, comprometendo o
vinculo pedagdgico e a qualidade do ensino.
O isolamento, a desmotivacdo e a baixa

autoestima tornam-se efeitos recorrentes, o



Anais do VIl CoBICET — Trabalho completo ICET
— )

24 a 28 de agosto de 2026

que evidencia a necessidade urgente de
politicas publicas que priorizem a saude
mental das educadoras e garantam ambientes
mais justos e acolhedores (Santos et al.,
2025).

Fialho et al. (2025) reforcam essa
analise ao apontarem que a sindrome de
burnout é uma consequéncia direta da
precarizacdo do trabalho docente, marcada
pela intensificacdo das tarefas e pela auséncia
de suporte emocional e institucional. A
l6gica produtivista vigente nas escolas
pressiona as professoras por resultados,
mesmo diante da falta de recursos e da
desvalorizacdo profissional. A sobrecarga
fisica e simbolica resulta em exaustdo
emocional, despersonalizacdo e sensacdo de
baixa realizacdo, que sdo caracteristicas

centrais da sindrome.

O sofrimento das docentes &
constantemente silenciado ou naturalizado
pelas préprias instituicdes escolares. A falta
de politicas de escuta e de cuidado coletivo
agrava ainda mais o quadro, criando um
ambiente de vulnerabilidade constante. O
enfrentamento do burnout deve ir além de
intervengdes pontuais e incluir agdes
estruturais como a reducgéo da carga horaria,
fortalecimento da cooperagdo no ambiente
escolar e valorizagdo efetiva da carreira
docente como estratégia de promocdo de

satde mental (Fialho et al., 2025).
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Ao investigar a producdo académica
sobre a saude do professor, Pinto (2024)
destaca que os transtornos mentais superam
os fisicos como causas de afastamento da
docéncia, sendo o burnout um dos quadros
mais recorrentes. A autora aponta que a
rotina escolar tem se tornado cada vez mais
exigente e emocionalmente desgastante,
exigindo das professoras uma constante
performance que ultrapassa 0 campo
pedagogico e alcanga o afetivo, 0 moral e o
psicolégico. Essa realidade demonstra o
quanto o trabalho docente tem sido invadido
por pressdes desmedidas, sem o devido

respaldo institucional.

Ela também argumenta que a

negligéncia das redes de ensino em
reconhecer e atuar diante do sofrimento
psiquico das professoras contribui para um
ciclo de adoecimento silencioso. A autora
defende a criacdo de politicas institucionais
que ndo apenas identifiquem, mas também
intervenham preventivamente nos fatores
que desencadeiam o burnout, promovendo o
cuidado com a saude emocional como parte
do compromisso com a qualidade da
educacdo. Para tanto, propde acbes como
espacos de escuta, programas de
acompanhamento psicolégico e incentivo a
formacdo continuada com foco no bem-estar

docente.
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@) autor Medeiros (2023)
complementa esse panorama ao afirmar que
0 adoecimento das professoras €
intensificado por um modelo de escola que
sobrecarrega o corpo docente com multiplas
tarefas, mas ignora suas necessidades
humanas. A auséncia de tempo para o0
planejamento pedagdgico, o corte de direitos
como hora-atividade e a pressdo por
constante estresse

desempenho geram

crobnico e esgotamento. A logica de
produtividade vigente nas instituicGes trata o
ensino técnico,

COmO  um  Servico

invisibilizando os vinculos afetivos e

subjetivos que estruturam a pratica docente.

O burnout docente ndo € uma
patologia isolada, mas o reflexo de uma crise
profunda nas condicGes de trabalho nas
escolas. E proposto que a promogao da satde
mental das professoras deve ser prioridade
nas politicas educacionais, com a¢des como
valorizacdo profissional, melhoria das
estruturas fisicas escolares, ampliacdo dos
espacos de escuta e acompanhamento
psicolégico. Enfrentar essa realidade requer
uma transformacéo estrutural na forma como
0 trabalho docente € organizado e
compreendido pela sociedade e pelas gestdes

escolares (Medeiros,2023).

A matéria publicada por Brasil (2023)

no portal da Fundacentro reforca o

agravamento do quadro de adoecimento entre

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2026

professores no Brasil, com destaque para 0s

transtornos  mentais, como  burnout,
depresséo e estresse cronico. Durante o IV
Seminério Trabalho e Salde dos Professores,
discutiu-se que esses transtornos ja
ultrapassam o0s problemas fisicos como
principal causa de afastamento das salas de
aula, evidenciando a urgéncia de agdes
concretas por parte do poder publico. Além
disso, a matéria denuncia a violéncia
simbdlica e fisica que muitas docentes
enfrentam dentro e fora das escolas,
potencializando ainda mais o sofrimento

psiquico.

Outro ponto critico abordado por
Brasil (2023) é a prevaléncia de disturbios de
voz entre as professoras, especialmente em
razdo do esforco vocal continuo, da alta carga
horéaria e do ambiente ruidoso das escolas.
Em pesquisa realizada com docentes da rede
municipal de S8o Paulo, 57,3% relataram
problemas vocais relacionados ao trabalho. A
matéria conclui que, para combater o burnout
e outros quadros de adoecimento, sao
necessarias politicas puablicas eficazes,
condi¢des dignas de trabalho, valorizagdo
profissional e agbes institucionais de
cuidado, que promovam o bem-estar fisico e
mental das educadoras como parte essencial

da qualidade educacional;

Resultados
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A anédlise dos estudos selecionados
permitiu identificar que o adoecimento
mental das professoras esta relacionado
principalmente & sobrecarga de trabalho, a
desvalorizacdo profissional e a insuficiéncia
de apoio institucional. Os trabalhos
analisados convergem ao demonstrar que as
exigéncias contemporaneas da docéncia
extrapolam as atividades pedagdgicas
tradicionais, incorporando responsabilidades
emocionais, sociais e administrativas que
ampliam significativamente 0 desgaste
psiquico das profissionais. Os resultados
encontrados corroboram as andlises de
(2023), (2020) e
(2018), que apontam a

intensificacdo do trabalho docente como um

Medeiros Borges

Hashizume
dos principais fatores associados ao
desenvolvimento de sintomas de ansiedade,
estresse e esgotamento emocional. A analise
realizada nesta pesquisa evidencia que a
precarizacdo das condi¢bes de trabalho
continua sendo um elemento central para
compreender o sofrimento mental das

professoras.

Outro resultado relevante refere-se a
influéncia das desigualdades de género na
construcdo das condicGes de trabalho das
docentes. Estudos de Miranda e Bortolaci
(2024), (2024), Medici (2022),
Castanha (2015), Gomes (2016) e Nogueira e
Schlueher

Santos

(2017) demonstram que a
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feminizacdo do magistério foi historicamente

acompanhada pela associagdo entre
docéncia, maternidade e cuidado. A partir da
analise dos estudos selecionados, observou-
se que essa construcdo social permanece
escolar

presente no ambiente

contemporaneo, contribuindo para a
naturalizacdo da sobrecarga feminina e para
a invisibilizacdo do sofrimento mental das

professoras.

Também foi identificado que a

auséncia de politicas permanentes de

acolhimento e cuidado constitui um

importante fator de agravamento do
sofrimento psiquico docente. Os estudos de
Fialho et al. (2025), Pinto (2024), Silva et al.
(2023), ONU Brasil ([s.d.]) e Brasil (2023)
apontam que muitas instituicbes escolares
ainda priorizam indicadores de desempenho
e produtividade em detrimento do bem-estar
dos profissionais. Na interpretacdo dos
resultados encontrados, percebe-se que a
fragilidade do suporte institucional favorece
0 surgimento de quadros de burnout,
exaustdo emocional e afastamentos por
transtornos ~ mentais, reforcando  a
necessidade de politicas educacionais que
contemplem a satde mental como elemento

estratégico para a qualidade da educacéo.

A analise dos estudos selecionados
revelou que o adoecimento mental das

professoras esta fortemente associado a
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combinacéo de fatores institucionais, sociais
e historicos que atravessam o cotidiano da
docéncia. Observou-se que elementos como
a sobrecarga de trabalho, a dupla jornada, a
desvalorizacdo profissional e a insuficiéncia
de apoio institucional aparecem de forma
recorrente na literatura analisada. Os

resultados  encontrados  reforgam  as
discussbes apresentadas por Borges (2020),
Medeiros (2023), Hashizume (2018) e Silva
et al. (2023), que apontam a precarizacdo das
condicbes de trabalho como um dos
principais fatores responsaveis pelo aumento

do sofrimento psiquico entre profissionais da

educacéo.
Outro aspecto amplamente
identificado nos estudos refere-se a

influéncia das desigualdades de género na
constituicho do trabalho docente. As
pesquisas de Castanha (2015), Gomes
(2016), Faria (2017), Miranda e Bortolaci
(2024), Santos (2024) e Medici (2022)
demonstram que a feminizacdo do magistério
contribuiu historicamente para a
naturalizacdo de funcbes relacionadas ao
cuidado, gerando expectativas sociais que
ampliam as responsabilidades atribuidas as
professoras. A andlise realizada permitiu
compreender  que

essas construgﬁes

historicas continuam influenciando as
condicdes de trabalho das docentes,
favorecendo processos de sobrecarga
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emocional e aumentando a vulnerabilidade

ao adoecimento mental.

Verificou-se que a promocdo da
salde mental das professoras depende
diretamente da implementacdo de politicas
institucionais de valorizagdo e cuidado.
Estudos como os de Fialho et al. (2025),
Pinto (2024), Correia (2025), ONU Brasil
([s.d.]) e Seligmann-Silva (2022) apontam
que estratégias voltadas ao acolhimento
psicolégico, a melhoria das condicbes de
trabalho e ao fortalecimento das relagOes
institucionais podem contribuir
significativamente para a reducdo dos indices
de sofrimento psiquico. Dessa forma, 0s
resultados desta revisdo evidenciam que a
salide mental docente deve ser compreendida
como uma responsabilidade coletiva, o que
exige acdes permanentes de apoio,
reconhecimento profissional e valorizagdo da

carreira docente.
Consideracgoes Finais

O presente estudo teve como objetivo
analisar os principais fatores que impactam a
salde mental das professoras no ambiente
escolar, considerando as relagdes de género,
as condigfes de trabalno e o suporte
institucional oferecido pelas escolas. Em
resposta a problematica proposta, verificou-
se que o sofrimento psiquico das docentes

esta diretamente relacionado a sobrecarga de
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funcbes, a dupla jornada de trabalho, a
desvalorizacdo profissional, a indisciplina
escolar e a insuficiéncia de politicas de
acolhimento e cuidado. Os resultados
demonstram que essas condi¢cdes afetam
significativamente o  bem-estar  das
professoras e comprometem ndo apenas sua
salde mental, mas também a qualidade do

processo educativo.

A hipotese inicialmente formulada foi

confirmada, uma vez que a literatura
analisada evidenciou que o adoecimento
mental das professoras nao decorre de fatores
exclusivamente individuais, mas resulta de
aspectos sociais, histéricos e institucionais
que permeiam a profissdéo docente. A
feminizacdo do magistério, associada a
naturalizacdo do cuidado como
responsabilidade feminina, contribui para a
ampliagdo das demandas emocionais e
profissionais impostas as mulheres. Dessa
forma, as desigualdades de género
permanecem como um importante elemento
explicativo para a compreensdo do

sofrimento mental no contexto educacional.

Outro aspecto identificado refere-se a
necessidade de fortalecimento das acOes
institucionais voltadas a promocéo da saude
mental docente. Os estudos analisados
apontam que a implementacéo de programas
de apoio psicoldgico, espacos de escuta,

valorizacdo profissional e melhoria das
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condicdes de trabalho pode contribuir para a
prevencdo do adoecimento e para a
construcdo de ambientes escolares mais
saudaveis.  Nesse  sentido,  torna-se
fundamental que gestores, sistemas de ensino
e formuladores de politicas publicas
reconhecam a satde mental das professoras
como um componente essencial para a

qualidade da educacéo.

Recomenda-se que futuras pesquisas
aprofundem a investigacdo sobre a salde
mental das professoras por meio de estudos
empiricos realizados diretamente nas escolas,
envolvendo diferentes niveis de ensino e
contextos regionais. Também se sugere a
realizacdo de pesquisas voltadas a avaliacao
da eficacia de programas de prevencdo e
promocdo da salde mental no ambiente
escolar. O desenvolvimento de novos estudos
poderd ampliar a compreensédo sobre o tema
e subsidiar a elaboracdo de estratégias mais
efetivas para o cuidado, a valorizacdo e o

fortalecimento da docéncia feminina.
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