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Resumo: Este estudo analisa de que modo a Metodologia SENAI de Educacao Profissional
(MSEP) tem sido discutida na literatura académica como orientadora da organizagdo
curricular, da pratica docente e dos processos avaliativos nas disciplinas de
Desenvolvimento Front-end e Desenvolvimento Back-end, especialmente quando
articulada a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) em contextos de parceria com o
setor produtivo, como o projeto TechMob 4.0. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa
de natureza teorica, fundamentada em uma revisdo integrativa da literatura, com o objetivo
de sintetizar, categorizar e¢ comparar contribui¢des cientificas sobre formacdo por
competéncias, projetos reais ¢ integracdo entre disciplinas no ensino de Engenharia de
Software. A andlise dos estudos selecionados permitiu identificar principios recorrentes
relacionados a articulacdo entre teoria e pratica, a centralidade da mediagao docente e ao
uso de projetos orientados por requisitos reais como estratégia pedagdgica. A discussao dos
achados ¢ tensionada por uma analise reflexiva fundamentada na experiéncia docente dos
autores, compreendida como instincia interpretativa que dialoga criticamente com a
literatura. Conclui-se que a articula¢do entre MSEP e ABP, conforme descrita nos estudos
analisados, configura um referencial consistente para a integrac@o entre Front-end e Back-
end e para o fortalecimento da pertinéncia formativa das disciplinas, especialmente quando
sustentada por mediagdo pedagdgica intencional e coeréncia metodologica.

Palavras-chave: Metodologia SENAI de Educagdo Profissional; Aprendizagem Baseada
INTRODUCAO superiores de tecnologia, tal abordagem adquire

relevancia particular ao buscar integrar conhecimentos

A Metodologia SENAI de Educacio Profissional técnicos, capacidades cognitivas e dimensdes

(MSEP) fundamenta-se na formagdo orientada por
competéncias, articulando perfil profissional, desenho
curricular e pratica docente como dimensoes
indissociaveis do processo educativo. Conforme
discutem Alencar e Campos (2016) e as diretrizes
institucionais do  SENAI-DN  (2022), essa
metodologia orienta ndo apenas a definicdo de
contetdos, mas também a organizagao de situagdes de
aprendizagem contextualizadas, alinhadas a demandas
reais do mundo do trabalho. No ambito dos cursos
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socioemocionais em contextos formativos aplicados.

Nas disciplinas de Desenvolvimento Front-end e
Desenvolvimento Back-end, a MSEP estrutura
competéncias relacionadas a concepgdo de interfaces,
construgdo de APIs, modelagem de dados e integragao
entre sistemas. Essas competéncias dialogam com a
literatura sobre ensino de desenvolvimento web, que
destaca a importancia de praticas auténticas e
contextualizadas para a aprendizagem técnica (LEE;
KO, 2016; ROBLES; MENDONCA, 2023). Nesse
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sentido, a metodologia oferece uma base para o
planejamento  integrado  dessas  disciplinas,
favorecendo a articulacdo entre contetidos, praticas
pedagdgicas e demandas profissionais.

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP)
constitui uma abordagem pedagdgica compativel com
os pressupostos da MSEP ao organizar o processo
formativo em torno de problemas reais que exigem
investigagdo, tomada de decisio e produgdo de
solu¢des fundamentadas. Estudos cldssicos indicam
que a ABP favorece o engajamento discente, a
colaboracdo e a integragdo entre saberes, aspectos
particularmente relevantes em areas caracterizadas por
processos iterativos e trabalho em equipe, como o
desenvolvimento de software (BLUMENFELD et al.,
1991; THOMAS, 2000). Quando aplicada a contextos
técnicos, essa abordagem possibilita a mobilizagdo
simultanea de competéncias conceituais,
procedimentais e atitudinais.

No contexto especifico de Desenvolvimento Front-
end e Back-end, a ABP mostra-se pertinente por
aproximar o processo formativo de praticas
profissionais recorrentes, como ciclos iterativos de
desenvolvimento, integracdo entre equipes ¢
documentagdo continua. Associada as diretrizes da
MSEP, essa abordagem contribui para a organizagao
de experiéncias de aprendizagem que simulam
condicdes reais de trabalho, sem reduzir o processo
educativo a mera execugao de tarefas técnicas.

E nesse cenario que se insere o projeto TechMob 4.0,
desenvolvido a partir de uma parceria entre o SENAI,
unidade Gaspar Ricardo Junior e a Fundagdo Toyota
do Brasil. O projeto integra formagao académica no
Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas a desafios orientados
por requisitos industriais, criando um ambiente
pedagdgico no qual demandas do setor produtivo s@o
incorporadas ao processo formativo. Tal contexto
possibilita observar como metodologias orientadas
por competéncias e projetos se materializam em
disciplinas técnicas especificas.

A articulacdo entre MSEP, ABP e projetos industriais
reais configura, assim, um ecossistema formativo no
qual curriculo, pratica docente e demandas externas
operam de forma integrada. Essa convergéncia
ultrapassa a adogao isolada de metodologias ativas ao
permitir analisar como competéncias previstas
institucionalmente ~ sdo  mobilizadas  quando
confrontadas com situagdes concretas do setor
produtivo, especialmente no que se refere a integragao
entre Front-end e Back-end.

A Figura 1 sintetiza a relacdo entre a Metodologia
SENAI de Educagdo Profissional (MSEP), a
Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ¢ a
organizacdo das disciplinas de Desenvolvimento
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Front-end e Desenvolvimento Back-end no contexto
do projeto TechMob 4.0.
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Figura 1 — Integracdo entre MSEP, ABP e Projeto
TechMob 4.0.

Diante disso, o foco deste estudo consiste em analisar
de que modo as disciplinas de Desenvolvimento
Front-end e Desenvolvimento Back-end se organizam
pedagogicamente quando inseridas em um ambiente
formativo que articula fundamentos metodologicos
consolidados, aprendizagem baseada em projetos e
requisitos industriais reais. Embora a literatura
apresente discussdes consistentes sobre a MSEP na
educagdo profissional e sobre a ABP no ensino de
desenvolvimento de software, observa-se uma lacuna
quanto a analise integrada dessas abordagens em
disciplinas técnicas especificas, especialmente em
contextos mediados por parcerias institucionais com o
setor produtivo.

Apesar de a Metodologia SENAI de Educagdo
Profissional apresentar diretrizes consolidadas para a
formacao por competéncias, sua operacionalizagdo em
disciplinas técnicas como Desenvolvimento Front-end
e Desenvolvimento Back-end ainda suscita questdes
que demandam investigagdo mais aprofundada. Essa
necessidade torna-se mais evidente quando tais
disciplinas s3o desenvolvidas em contextos
pedagdgicos baseados em projetos reais provenientes
de parcerias com o setor produtivo. Estudos anteriores
apontam desafios recorrentes relacionados & mediagao
docente, a tradugdo pedagogica de demandas externas
e a adequacdo das situagdes de aprendizagem aos
objetivos  formativos  previstos pela MSEP
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(OLIVEIRA; VASCONCELOS, 2022; WESSLER,
2021).

Nesse contexto, emerge como problema de pesquisa
compreender de que maneira os requisitos industriais
apresentados  pela  empresa  parceira  sdo
reinterpretados pedagogicamente pelos docentes e
incorporados as disciplinas técnicas, bem como
analisar como esse processo de mediacao se reflete na
mobilizagdo  de  competéncias  técnicas ¢
socioemocionais no ambito da formagdo em
desenvolvimento de software.

O objetivo deste estudo ¢ analisar de que maneira a
Metodologia SENAI de Educagao Profissional orienta
a organizacdo curricular, a pratica docente e os
processos  avaliativos  nas  disciplinas  de
Desenvolvimento Front-end e Desenvolvimento
Back-end durante a execugao do projeto TechMob 4.0.
A andlise fundamenta-se em referenciais sobre
formacao por competéncias no SENAI (ALENCAR;
CAMPOS, 2016; LIMA; CAMPOS; ALENCAR,
2024) e em estudos que discutem a Aprendizagem
Baseada em Projetos no ensino de desenvolvimento de
software (THOMAS, 2000; ROBLES; MENDONCA,
2023). Busca-se identificar estratégias pedagogicas ¢
evidéncias documentais de mobilizagdo das
competéncias previstas no curso, bem como
compreender como a ABP contribui para a articulagao
entre as duas disciplinas em um contexto orientado por
demandas industriais reais.

A relevancia deste estudo decorre da necessidade de
compreender como a educag@o profissional pode se
articular de forma consistente as demandas
contemporaneas do setor produtivo, especialmente em
areas  tecnologicas  marcadas  por  rapidas
transformagdes. Em um contexto de digitalizacdo e
complexificagdo  organizacional, = competéncias
técnicas, analiticas e adaptativas sdo frequentemente
apontadas como centrais para a atuagao profissional, o
que reforca a importdncia de modelos formativos
baseados em situacdes reais e projetos aplicados
(LIMA et al., 2024; SILVA; SANTOS, 2023).

A integragdo entre a Metodologia SENAI de Educagao
Profissional e a Aprendizagem Baseada em Projetos
apresenta-se como uma estratégia relevante para a
formagdo por competéncias, sobretudo quando os
projetos sdao orientados por requisitos definidos por
empresas parceiras. Estudos sobre ABP indicam que
projetos auténticos favorecem a mobilizagdo integrada
de conhecimentos e ampliam a compreensdo do
contexto profissional (BLUMENFELD et al., 1991;
THOMAS, 2000). Do ponto de vista da MSEP,
situagdes  desafiadoras  permitem  identificar
evidéncias de aprendizagem e aprimorar processos
avaliativos, desde que mediadas pedagogicamente de
forma intencional (ALENCAR; CAMPOS, 2016).
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Assim, analisar a aplicagdo da MSEP nas disciplinas
de Desenvolvimento Front-end e Desenvolvimento
Back-end no contexto do TechMob 4.0 contribui para
compreender como a articulagdo entre institui¢ao de
ensino, docéncia e setor produtivo se materializa em
praticas pedagogicas concretas. Essa analise permite
avancar na discussdo sobre formagdo por
competéncias em engenharia de software, oferecendo
subsidios para o aperfeicoamento de projetos
formativos que buscam alinhar teoria, pratica e
demandas profissionais contemporaneas.

REVISAO DE LITERATURA

A Metodologia SENAI de Educagdo Profissional
(MSEP) orienta a formacdo técnica a partir do
desenvolvimento de competéncias, articulando
intencionalidade pedagdgica, organizacao curricular e
avaliacdo por evidéncias. Conforme Alencar e
Campos (2016) e as Diretrizes da MSEP (SENAI-DN,
2022), essa abordagem busca alinhar o processo
educativo a situagdes de trabalho contextualizadas,
nas quais o estudante mobiliza conhecimentos,
habilidades e atitudes de forma integrada.

No ambito das disciplinas de Desenvolvimento Front-
end e Desenvolvimento Back-end, a MSEP direciona
a construcdo de competéncias associadas a concepgao
de interfaces, desenvolvimento de APIs, modelagem
de dados e integragdo entre sistemas. Tais
competéncias demandam nao apenas dominio técnico,
mas também capacidade de andlise, tomada de decis@o
e resolugdo de problemas em contextos proximos a
pratica profissional. A literatura sobre ensino de
desenvolvimento web reforga a importancia de tarefas
auténticas e ambientes contextualizados para a
aprendizagem  técnica, especialmente  quando
envolvem tecnologias amplamente utilizadas no
mercado (LEE; KO, 2016; ROBLES; MENDONCA,
2023).

Nesse sentido, a MSEP nao se limita a um modelo
pedagdgico prescritivo, mas opera como uma estrutura
organizadora do processo formativo, definindo como
os saberes devem ser mobilizados em situagdes de
aprendizagem. Seus elementos centrais, como perfil
profissional, desenho curricular e pratica docente,
constituem o alicerce para orientar o planejamento, a
execucdo e a avaliagdo das disciplinas quando
inseridas em projetos com maior grau de
complexidade e realismo. Essa perspectiva encontra
respaldo em estudos que analisam a aplicacdo da
MSEP na pratica docente e destacam sua capacidade
de aproximar a formacdo técnica de contextos
produtivos concretos (OLIVEIRA; VASCONCELOS,
2022; WESSLER, 2021).

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ¢
amplamente discutida na literatura como uma
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abordagem pedagdgica que organiza 0 processo
formativo em torno de desafios complexos e
contextualizados. Estudos classicos indicam que a
ABP favorece o engajamento discente, a autonomia e
a integracdo entre diferentes areas do conhecimento,
ao exigir que os estudantes investiguem problemas,
tomem decisdes e desenvolvam solugdes justificadas
(BLUMENFELD et al., 1991; THOMAS, 2000).

No contexto da educagdo profissional e, em particular,
do desenvolvimento de software, a ABP mostra-se
especialmente pertinente devido a natureza projetual
da area. A criacdo de sistemas envolve ciclos
iterativos, colaboragdo entre equipes, testes continuos
e producdo de documentagdo técnica, praticas que se
alinham diretamente & ldégica da aprendizagem
baseada em projetos. Dessa forma, a ABP contribui
para superar abordagens fragmentadas de ensino,
promovendo a mobilizagdo integrada de competéncias
técnicas e organizacionais.

Quando articulada a formag@o por competéncias, a
ABP pode funcionar como um mecanismo
operacional da MSEP, permitindo observar evidéncias
concretas de aprendizagem a partir de artefatos
produzidos pelos estudantes, como prototipos,
commits, endpoints e relatorios técnicos. Estudos
sobre docéncia na MSEP ressaltam que situacdes
desafiadoras e contextualizadas favorecem a
aprendizagem situada, desde que acompanhadas por
mediacdo pedagdgica intencional e critérios
avaliativos claros (OLIVEIRA; VASCONCELOS,
2022; WESSLER, 2021).

As ementas das disciplinas de Desenvolvimento
Front-end e Desenvolvimento Back-end do curso de
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas do SENAI Gaspar Ricardo Jnior
evidenciam competéncias técnicas organizadas em
torno da resolugdo de problemas reais. No Front-end,
destacam-se competéncias relacionadas a construgdo
de interfaces responsivas, usabilidade, acessibilidade
e padronizagdo visual; no Back-end, incluem-se
modelagem de dados, arquitetura de APIs, controle de
versdo, documentacdo e integracdo entre servigos.

Essa organizagdo estd alinhada aos principios da
MSEP, segundo os quais o desenho curricular deve
favorecer a aplicagdo pratica dos saberes profissionais
(ALENCAR; CAMPOS, 2016; SENAI, 2019;
BENDER, 2017). No entanto, a literatura aponta que
a efetivag@o dessas competéncias depende fortemente
do contexto em que sdo mobilizadas. Ambientes de
aprendizagem  excessivamente  simulados ou
desconectados de demandas reais tendem a limitar a
poténcia formativa da abordagem por competéncias
(OLIVEIRA; VASCONCELOS, 2022; XIE et al.,
2019).

Antes da implementagio do TechMob 4.0, as
disciplinas analisadas eram  desenvolvidas
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predominantemente a partir de projetos internos, com
menor interagdo com stakeholders externos e menor
exigéncia de integracdo rigorosa entre as equipes de
Front-end e Back-end. Embora a MSEP orientasse
formalmente o planejamento das disciplinas, a
auséncia de desafios industriais concretos restringia a
mobilizagdo das competéncias em condi¢cdes mais
préximas a pratica profissional, conforme apontam
Wessler e Gongalves (2021).

A introdugdo de projetos orientados por requisitos
industriais, como ocorreu no TechMob 4.0, alterou
significativamente esse cenario. A analise de briefs e
documentos do projeto indica que os estudantes
passaram a alinhar decisdes técnicas a restrigdes de
negocio, definir fluxos de interface baseados em
demandas reais e implementar APIs segundo critérios
de aceitacdo externos. Essa dindmica converge com
estudos que destacam a importancia de cenarios reais
para favorecer a integracdo entre Front-end, Back-end
e arquitetura de software em contextos formativos
(ROBLES; MENDONCA, 2023; ZHANG; WANG,
2020).

A literatura aponta que a aplicagdo efetiva da MSEP
depende da forma como seus principios sdo
operacionalizados nas praticas docentes. No contexto
de projetos reais, essa operacionalizagdo pode ser
observada na organizacdo das tarefas, nos critérios de
avaliacdo e nas evidéncias de aprendizagem
consideradas. Estudos indicam que a avaliagdo por
evidéncias, central na MSEP, permite acompanhar ndo
apenas o produto final, mas também o processo de
desenvolvimento, incluindo decisdes técnicas,
registros intermediarios e justificativas adotadas pelos
estudantes (ALENCAR; CAMPOS, 2016).

No ensino de Front-end, a mediagdo docente orientada
pela MSEP tende a se manifestar na organizagdo de
ciclos de prototipacdo, na defini¢do de critérios de
aceitacdo e na utilizacdo de artefatos como prototipos
e commits para fins avaliativos. No Back-end, a
metodologia se concretiza por meio de desafios
progressivos  que  exigem  mobilizagdo  de
competéncias relacionadas a ldégica de negobcio,
documentacdo de APIs e integragdo continua com
outras camadas do sistema. A literatura sobre ensino
de desenvolvimento web reforca que tais praticas
favorecem a tomada de decis@o técnica fundamentada
e a compreensdo da arquitetura de sistemas (ROBLES;
MENDONCA, 2023; ZHANG; WANG, 2020).

Comparagdes entre contextos formativos com e sem
projetos industriais indicam que a presenca de desafios
reais tende a intensificar a articulagdo entre
disciplinas, a centralidade da mediacao docente e a
robustez da avaliagdo por evidéncias. Esses achados
dialogam com Oliveira ¢ Vasconcelos (2022), que
identificam os desafios reais como elemento central
para a aprendizagem situada na MSEP. Assim, a
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metodologia deixa de operar apenas como estrutura
declarada e passa a orientar efetivamente a
mobilizagdo das competéncias previstas no curriculo.

Apesar do potencial formativo da ABP articulada a
MSEP, a literatura destaca limites e desafios
associados a sua implementa¢do. Um dos principais
riscos refere-se a  superficialidade técnica,
especialmente quando os projetos priorizam a entrega
de produtos funcionais em detrimento da consolidagéo
conceitual.  Projetos  mal  estruturados ou
excessivamente orientados por prazos podem levar a
solugdes pragmaticas, com menor aprofundamento
critico sobre decisdes de engenharia de software
(OLIVEIRA; VASCONCELOS, 2022).

Outro desafio recorrente diz respeito a sobrecarga
docente. A mediacdo pedagodgica em ambientes
baseados em projetos reais exige que o professor atue
simultaneamente como orientador técnico, avaliador
formativo ¢ mediador de demandas externas, o que
pode tensionar as condicdes de trabalho e
comprometer a intencionalidade didatica da MSEP
(WESSLER, 2021). Sem apoio institucional,
formagdo continuada e critérios avaliativos bem
definidos, a ABP pode tornar-se operacionalmente
complexa e pedagogicamente desigual.

Adicionalmente, a dependéncia de parceiros
industriais demanda aten¢do critica. Embora a
aproximag¢do com o setor produtivo amplie o realismo
das situacdes de aprendizagem, a auséncia de
mediacdo pedagdgica pode subordinar o processo
educativo a interesses imediatos da empresa,
deslocando o foco da formagao por competéncias para
a simples execu¢do de demandas externas. Nesse
sentido, a literatura converge ao afirmar que a
efetividade da ABP articulada a MSEP ndo reside
apenas na adog@o de projetos reais, mas na qualidade
da mediagdo docente, na clareza dos critérios
avaliativos e no equilibrio entre exigéncias produtivas
e objetivos educacionais.

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa de
natureza tedrica e analitico-sintética, fundamentada
em uma revisdo integrativa da literatura, com o
objetivo de examinar como a Metodologia SENAI de
Educagado Profissional (MSEP) tem sido discutida em
articulagdo com a Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) no ensino de Engenharia de Software,
especialmente no que se refere a integracdo entre as
disciplinas de Desenvolvimento Front-end e
Desenvolvimento Back-end em contextos formativos
orientados por demandas reais do setor produtivo,
como o projeto TechMob 4.0.
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A revisdo integrativa foi escolhida por permitir a
sintese, comparagdo e organizagdo critica de
contribuigdes tedricas e metodoldgicas provenientes
de diferentes tipos de estudos, sem a necessidade de
coleta empirica direta, sendo particularmente
adequada a investigagdes que buscam compreender
tendéncias formativas, principios pedagogicos e
modelos de integracdo curricular. Conforme
orientagdes metodologicas amplamente consolidadas,
essa abordagem possibilita reunir e interpretar
produgdes académicas que abordam formagdo por
competéncias, metodologias ativas e ensino de
desenvolvimento de software em contextos
educacionais diversos.

O corpus da revisdo foi constituido a partir de
publicagdes académicas, documentos institucionais e
diretrizes curriculares relevantes ao tema, incluindo
estudos sobre a MSEP, a ABP, o ensino de Front-end
e Back-end e a relacdo entre educagdo profissional e
setor produtivo. As fontes foram selecionadas com
base em critérios de pertinéncia tematica, relevancia
académica e aderéncia ao escopo da pesquisa,
assegurando diversidade conceitual e consisténcia
teorica. Nao houve delimitagcdo temporal rigida,
priorizando-se trabalhos considerados fundacionais ou
recorrentes na literatura especializada.

A andlise dos estudos selecionados seguiu
procedimentos inspirados na analise de conteudo de
natureza categorial, conforme Bardin (2011),
aplicados neste estudo como estratégia de organizagdo
e interpretagdo teorica, € ndo como técnica de analise
empirica. Inicialmente, realizou-se uma leitura
exploratoria dos textos com o objetivo de identificar
recorréncias conceituais, enfoques metodologicos e
contribui¢des relevantes relacionadas a articulagdo
entre MSEP, ABP e integragdo curricular.

Na sequéncia, foram definidas categorias analiticas a
priori, derivadas do referencial tedrico e dos objetivos
do estudo, a saber: (a) organizacdo curricular
orientada por competéncias; (b) papel da mediagdo
docente em contextos formativos baseados em
projetos; (c) operacionalizagdo da Aprendizagem
Baseada em Projetos orientada por requisitos reais; ¢
(d) integragdo entre disciplinas de Desenvolvimento
Front-end e Desenvolvimento Back-end como
estratégia pedagogica. Essas categorias orientaram a
analise comparativa dos estudos, permitindo
identificar convergéncias, tensdes e lacunas na
literatura.

A etapa de interpretacdo consistiu na articulagdo dos
achados da revisdo integrativa com uma analise
reflexiva fundamentada na experiéncia docente dos
autores, compreendida como uma instincia
interpretativa destinada a dialogar criticamente com a
literatura analisada. Essa reflex@o ndo ¢é tratada como
fonte empirica de dados, tampouco como evidéncia
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generalizavel, mas como um recurso analitico que
possibilita  relacionar os principios  tedricos
identificados a contextos reais de implementagdo
pedagdgica, contribuindo para a compreensdo dos
limites, potencialidades e implicagdes praticas das
abordagens discutidas.

Ressalta-se que o estudo nao envolve coleta de dados
empiricos, mensuracdo de desempenho, entrevistas,
questionarios ou observacdo sistematica de sujeitos,
nem pretende estabelecer inferéncias causais ou
generalizagdes estatisticas. O foco reside na sintese
critica da literatura e na articulagdo teodrico-pratica,
preservando a coeréncia metodologica, o rigor
académico e os limites epistemoldgicos proprios de
uma revisdo integrativa com analise reflexiva docente.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A sintese da literatura analisada indica que o Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) de Tecnologia em Analise
e Desenvolvimento de Sistemas, conforme descrito
em documentos institucionais e discutido em estudos
sobre a Metodologia SENAI de Educagio
Profissional, apresenta uma estrutura curricular
alinhada aos principios da formagdo por
competéncias, com énfase no desenvolvimento
integrado de capacidades técnicas, organizativas e
socioemocionais (SENAI, 2019; SENAI, 2024). Os
trabalhos examinados convergem ao destacar a
centralidade da  aprendizagem  pratica e
contextualizada, bem como o uso de projetos
integradores como estratégia para aproximar o
processo formativo de situagdes profissionais.

A literatura também aponta que a incorporagdo de
componentes curriculares associados as demandas da
Industria 4.0, como engenharia de requisitos, bancos
de dados, automagao e sistemas distribuidos, fortalece
a pertinéncia formativa do curso. Entretanto, estudos
que analisam a implementa¢do da MSEP em contextos
educacionais semelhantes indicam que, antes da
adogdo sistematica de projetos orientados por
demandas externas, a Aprendizagem Baseada em
Projetos tende a  assumir um  carater
predominantemente interno e simulado, com menor
interlocucdo com desafios reais do setor produtivo
(OLIVEIRA; VASCONCELOS, 2022; WESSLER,
2021).

Como sintese das transformacdes discutidas na
literatura, a Figura 2 apresenta uma comparacao entre
o modelo anteriormente adotado nas disciplinas e o
modelo integrado implementado no contexto do
projeto TechMob 4.0.
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ANTES DO TECHMOB 4.0
(Modelo tradicional)

DEPOIS DO TECHMOB 4.0
(Modelo integrado MSEP + ABP)

| Natureza dos Projetos simulados e

| projetos exercicios académicos.

Projetos reais com requisitos do setor produtivo
(parceria com a Fundagdo Toyota do Brasil).

Cliente ficticio ou ndo Cliente real (empresa parceira), com
identificado. demandas auténticas.

[ ]
| Cliente / Ususrio
- |

[ | mesnsioentre | Integragdo mitada ou realzada
| Front-end e Back-end ©em momentos finais.

=
iz }Avaliagéu

q | Contexto de Contexto académico desconectado
| i de préticas profissionais reais.

Integrago continua e colaborativa
durante todo o ciclo do projeto.

Avaliagio baseada em entregas
pontuais e critérios tradicionais.

Avaliagio por competéncias, centrada em
evidéncias de aprendizagem (MSEP).

Contexto préximo & realidade industrial,
com restrigdes, prazos e critérios de
qualidade do mercado.

De i integrado de
técnicas e socioemocionais (trabalho em
equipe, comunicagio, tomada de decisio).

Foco i em

competéncias técnicas individuais.

Maior alinhamento entre formagao
académica e necessidades do
setor produtivo.

Menor conexgo entre formago e

Pertinéncia formativa) . das do setor produtivo.

Figura 2 — Sintese dos resultados

Nesse sentido, a literatura descreve iniciativas como o
TechMob 4.0 como um marco de inflexdo pedagogica,
ao incorporar requisitos empresariais reais a0 processo
formativo. A utilizagdo de briefs industriais como
elemento estruturante das situagdes de aprendizagem
aproxima-se do conceito de projetos auténticos,
amplamente discutido por Blumenfeld et al. (1991) e
Thomas (2000), nos quais problemas, entregaveis ¢
critérios de aceitagdo sdo definidos a partir de
demandas externas, favorecendo a mobilizagdo
integrada de competéncias e a articulagdo entre
disciplinas técnicas.

A revisdo integrativa evidencia que a Aprendizagem
Baseada em Projetos, quando orientada por requisitos
reais, € recorrentemente apontada na literatura como
uma estratégia eficaz para promover a integragdo
curricular entre disciplinas de Desenvolvimento
Front-end e Desenvolvimento Back-end. Estudos
analisados indicam que projetos estruturados a partir
de problemas comuns demandam a defini¢do clara de
papéis, a produgao de entregaveis técnicos articulados
e o acompanhamento do processo por meio de
artefatos tipicos do desenvolvimento de software,
como protdtipos, testes e demonstra¢des funcionais.

No que se refere aos conteudos técnicos, a literatura
descreve  que  demandas  relacionadas  ao
monitoramento de sistemas, a visualizacdo de dados e
a automacgao de processos frequentemente resultam no
desenvolvimento de interfaces no Front-end
integradas a APIs e bancos de dados no Back-end.
Essa dindmica favorece a compreensdo do ciclo
completo de desenvolvimento web ¢ a articulagdo
entre camadas do sistema, conforme destacado por
Robles e Mendonga (2023) ao discutir projetos
integradores no ensino de Engenharia de Software.

Outro aspecto recorrente nos estudos analisados
refere-se a organizagdo das atividades em ciclos
iterativos, frequentemente associados a praticas ageis,
uso de controle de versdo e defini¢do de critérios de
aceitagdo. A literatura aponta que essas estratégias
contribuem para a mobilizagdo de competéncias
técnicas como arquitetura de APIs, design responsivo
e testes e de competéncias socioemocionais, incluindo
comunicag¢do técnica, trabalho colaborativo e tomada
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de decisio em equipe, em consonancia com as
diretrizes da MSEP (ALENCAR; CAMPOS, 2016;
SENALI 2019).

Além disso, os trabalhos revisados indicam que a
incorporacdo de praticas de gestdo de configuragdo e
integrag@o continua amplia a coeréncia entre formagao
académica e praticas profissionais contemporaneas. A
consideracdo de critérios relacionados a qualidade,
acessibilidade e responsabilidade profissional na
elaboragdo de produtos digitais é apontada como um
elemento relevante para a formagao ética e técnica dos
estudantes, reforcando o carater formativo e nao
meramente operacional da ABP orientada por
demandas reais.

A literatura analisada evidencia que a adogdo de
projetos orientados por requisitos empresariais
implica alteragdes metodologicas significativas na
organizac¢ao das disciplinas e no papel do docente.
Estudos sobre a aplicagdo da MSEP em contextos
baseados em projetos reais indicam que a mediagdo
pedagogica deixa de se limitar a transmissdo de
conteidos e passa a envolver a tradugdo didatica de
demandas externas em situagdes de aprendizagem
alinhadas a formagao por competéncias (OLIVEIRA;
VASCONCELOS, 2022; WESSLER, 2021).

A analise reflexiva docente, articulada aos achados da
revisdo integrativa, permite compreender que essas
alteragdes metodologicas exigem maior
intencionalidade pedagoégica na definicdo de
objetivos, critérios avaliativos e evidéncias de
aprendizagem. O docente assume um papel central
como mediador técnico-pedagogico, responsavel por
equilibrar exigéncias produtivas e finalidades
educacionais, assegurando que os projetos ndo se
reduzam a execugdo de tarefas, mas funcionem como
dispositivos formativos coerentes com a MSEP.

Do ponto de vista metodologico, a literatura destaca
que a integragdo entre Front-end e Back-end em
projetos reais demanda ajustes na organizagdo das
disciplinas, como sincroniza¢do de cronogramas,
defini¢do de pontos de convergéncia técnica e adogao
de critérios avaliativos compartilhados. A andlise
reflexiva sugere que tais ajustes ampliam a coeréncia
curricular e favorecem a aprendizagem situada, desde
que sustentados por planejamento docente e apoio
institucional adequados.

Por fim, os estudos analisados convergem ao indicar
que a efetividade da articulacdo entre MSEP ¢ ABP
nao reside exclusivamente na adogao de projetos reais,
mas na qualidade da mediagdo docente e na clareza
dos dispositivos metodoldgicos que orientam o
processo formativo. A analise reflexiva docente, nesse
contexto, contribui para evidenciar limites, riscos e
potencialidades da abordagem, reforcando a
necessidade de alinhamento metodolégico continuo
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entre curriculo, praticas pedagogicas e demandas do
setor produtivo.

CONCLUSAO

Este estudo analisou, por meio de uma revisdo
integrativa da literatura, a articulacdo entre a
Metodologia SENAI de Educacdo Profissional
(MSEP) e a Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP) no ensino de Engenharia de Software, com
énfase na integracdo entre as disciplinas de
Desenvolvimento Front-end e Desenvolvimento
Back-end em contextos formativos orientados por
demandas reais do setor produtivo, como o projeto
TechMob 4.0. A sintese dos estudos analisados
permitiu examinar como a literatura tem discutido a
mobilizagdo de competéncias, a organizagdo
curricular e os processos de mediacdo docente
associados a esse arranjo metodologico.

Os achados da revisdo indicam convergéncia entre 0s
autores quanto ao potencial dos projetos orientados
por requisitos reais para favorecer a integragdo entre
disciplinas, promover a articulagdo entre teoria e
pratica e fortalecer a centralidade da mediagéo docente
em modelos formativos baseados em competéncias.
De forma recorrente, a literatura aponta que a
coeréncia entre desenho curricular, critérios
avaliativos e situacdes de aprendizagem ¢é um
elemento decisivo para que a ABP opere em
consonancia com os principios da MSEP,
especialmente no que se refere a integracdo técnica
entre Front-end e Back-end e a tomada de decisdo em
contextos projetuais complexos.

Reconhece-se, entretanto, conforme destacado nos
estudos analisados, que a incorporacdo de demandas
empresariais em ambientes educacionais exige
mediacdo pedagogica intencional e alinhamento
metodologico rigoroso. A auséncia dessa mediag@o
pode tensionar a formag¢do por competéncias,
deslocando o foco educativo para a simples execugao
de demandas externas. Nesse sentido, a literatura
refor¢a o papel do docente como mediador técnico-
pedagdgico, responsavel por traduzir requisitos
industriais em experiéncias de aprendizagem
compativeis com os objetivos formativos, conforme
discutido por Oliveira e Vasconcelos (2022) e Wessler
(2021).

A sintese integrativa dos estudos revela que a
articulagao entre MSEP ¢ ABP tem sido associada, no
plano tedrico e conceitual, a producdo de ambientes
formativos mais integrados, nos quais as disciplinas de
Desenvolvimento Front-end e Desenvolvimento
Back-end deixam de operar de forma fragmentada e
passam a ser organizadas em torno de problemas e
entregaveis comuns. A literatura destaca que essa
integragdo favorece a compreensdo do ciclo completo
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de desenvolvimento de software e amplia a coeréncia
entre competéncias previstas curricularmente e
praticas pedagogicas adotadas.

No que se refere a aprendizagem, os trabalhos
analisados apontam que projetos orientados por
requisitos reais tendem a criar condigdes favoraveis
para a mobilizacdo integrada de competéncias
técnicas, como arquitetura de APIs, design de
interfaces, versionamento e integracdo entre camadas
e competéncias  socioemocionais,  incluindo
comunicag¢do técnica, trabalho colaborativo e tomada
de decisio em equipe. Ressalta-se que tais
contribuigdes sao discutidas na literatura como
potencialidades formativas, e ndo como resultados
empiricos mensurados, estando condicionadas a
qualidade da mediagdo docente e a intencionalidade
pedagdgica do processo.

Quanto a empregabilidade, este estudo ndo estabelece
relagdes causais nem mensura inser¢do profissional,
contratagdo ou desempenho no mercado de trabalho.
As discussdes presentes na literatura analisada
limitam-se a indicar que a aproximagdo entre
educacdo profissional e demandas industriais pode
ampliar a pertinéncia formativa dos cursos, ao alinhar
experiéncias de aprendizagem a praticas profissionais
contemporaneas. Assim, qualquer referéncia a
empregabilidade deve ser compreendida como um
potencial formativo teérico, € ndo como evidéncia
empirica ou resultado diretamente aferido.

Os achados desta revisdo integrativa sugerem que a
articulacdo entre MSEP ¢ ABP, conforme discutida na
literatura, constitui um referencial pedagogico
consistente para a organizacdo de ambientes
formativos mais contextualizados e integrados no
ensino de Engenharia de Software. Todavia, a
efetividade dessa articulagdo depende de condigdes
institucionais e pedagogicas, tais como clareza nos
critérios avaliativos, apoio a formagdo docente e
defini¢do de protocolos de cooperagdo com empresas
parceiras.

Como perspectiva para pesquisas futuras, recomenda-
se o desenvolvimento de estudos empiricos
longitudinais que investiguem, com maior rigor
metodologico, os impactos da Aprendizagem Baseada
em Projetos orientada por demandas empresariais
sobre o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais. Abordagens comparativas,
experimentais ou quase-experimentais podem
contribuir para aprofundar a compreensdo sobre
diferentes modelos de parceria, niveis de
envolvimento industrial e estratégias avaliativas.

Sugere-se, ainda, a ampliagcdo de investigagdes sobre
a formacgdo docente para atuagdo em contextos
orientados por projetos reais, bem como a
sistematizagdo de instrumentos pedagdgicos que
auxiliem na traducdo didatica de briefs empresariais
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em situacdes de aprendizagem alinhadas a formagéo
por competéncias. Tais iniciativas podem contribuir
para o aprimoramento de projetos formativos
semelhantes ao TechMob 4.0 e para o avango das
discussdes sobre a integracdo entre educagdo
profissional e setor produtivo no campo da tecnologia.
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