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Resumo: O artigo compara as trajetorias de internacionalizacdo de Tesla e BYD a luz dos
modelos OLI, LLL e Uppsala. Argumenta que a Tesla internacionaliza para explorar
vantagens ja consolidadas, enquanto a BYD usa a expansdo externa para construir
capacidades. Conclui que as teorias classicas seguem uteis, mas exigem mediacdes
historicas e institucionais, sobretudo na analise de multinacionais emergentes.
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INTRODUCAO

A internacionalizagdo de empresas tem ocupado
posi¢do central nos estudos sobre investimento
estrangeiro direto, estratégia empresarial e inser¢do
competitiva na economia mundial. Apesar da ampla
difusdo dos modelos classicos de analise, uma parte
expressiva dessa literatura foi construida a partir da
experiéncia historica de multinacionais sediadas em
economias centrais, o que impde limites quando se
busca compreender trajetorias oriundas de contextos
institucionais e padrdes de acumulag@o distintos.

No contexto contemporaneo de transi¢do energética e
intensificagdo da concorréncia tecnoldégica no setor
de veiculos elétricos, a comparagdo entre Tesla e
BYD oferece um terreno particularmente fértil para
reavaliar tais referenciais. Embora ambas sejam
empresas lideres em segmentos estratégicos da
mobilidade elétrica, suas trajetdrias de
internacionalizacdo diferem de forma substantiva
quanto ao timing, as modalidades de entrada externa,
ao papel do Estado e a natureza das vantagens
competitivas mobilizadas.

Este artigo analisa comparativamente as estratégias
de internacionalizagdo da Tesla e da BYD a luz de
trés referenciais principais, quais sejam, o paradigma
OLI de Dunning, o modelo LLL de Mathews e o
modelo de Uppsala. O objetivo é demonstrar que as
duas firmas ndo apenas expressam modalidades
distintas de investimento direto externo, mas também
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tensionam de maneira desigual os pressupostos da
teoria convencional da firma multinacional.

Do ponto de vista metodologico, trata-se de um
estudo comparativo qualitativo, baseado na
reconstrucdo  analitica  das  trajetdrias  de
internacionaliza¢do das duas empresas e em sua
interpretacdo por meio de modelos tedricos
selecionados. A hipdtese central sustenta que a Tesla
se aproxima mais do padrdo previsto pelo paradigma
OLI, uma vez que internacionaliza para explorar
vantagens proprietarias ja consolidadas, ao passo que
a BYD revela uma trajetéria mais compativel com o
modelo LLL, na medida em que utiliza a expansdo
internacional como mecanismo de construgdo de
capacidades, aprendizado e legitimagdo competitiva.

Além desta introdugdo, o artigo esta organizado em
trés segdes. A primeira apresenta o quadro teodrico
comparativo. A segunda desenvolve a analise das
trajetorias de Tesla e BYD. A terceira discute as
implicacdes analiticas do contraste entre os casos
para o debate sobre multinacionais emergentes e
sobre os limites de universalizacdo das teorias de
internacionalizagao.

MATERIAL E METODOS

Este artigo adota uma abordagem qualitativa de
carater comparativo, orientada pela analise de

trajetorias empresariais no campo da
internacionalizago produtiva. O objetivo
metodologico ndo ¢é produzir generalizacdes

estatisticas, mas examinar, por meio de dois casos
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estrategicamente  selecionados, como diferentes
referenciais tedricos respondem a padrdes distintos
de expansdo internacional no setor de veiculos
elétricos.

A escolha de Tesla e BYD decorre de sua relevancia
empirica e de seu elevado potencial analitico. Ambas
ocupam posi¢do central em um segmento estratégico
da transicdo energética contemporanea, mas
apresentam trajetorias significativamente distintas
quanto a temporalidade da expansdo internacional, as
modalidades de entrada em mercados externos, a
natureza das vantagens competitivas mobilizadas e
ao papel desempenhado pelo Estado em seus
processos de acumulagdo. Essa combinagdo torna os
casos comparaveis no plano setorial, mas
contrastantes no plano estratégico, o que favorece a
identificacdo de tensdes entre evidéncia empirica e
modelos tedricos.

Do ponto de vista do desenho de pesquisa, trata-se de
uma comparag¢do orientada por contraste (Bernal
Torres, 2016; Nunes, 2026). Em vez de buscar
semelhangas superficiais entre firmas lideres de um
mesmo setor, a analise procura reconstruir diferengas
estruturais em suas formas de internacionalizagdo,
observando especialmente quatro dimensdes: a
modalidade = predominante =~ de  investimento
estrangeiro direto, a sequéncia de entrada em
mercados externos, a base principal da vantagem
competitiva e a relagdo entre estratégia empresarial e
media¢des estatais. Essas dimensdes funcionam
como eixos de comparagdo ¢ permitem avaliar o grau
de aderéncia dos modelos OLI, LLL e Uppsala aos
casos examinados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O Paradigma Eclético de Dunning (1980; 2000),
também conhecido como OLI (Ownership, Location,
Internalization), constitui a sintese teorica mais
influente para explicar por que firmas realizam IED.
Segundo o modelo, uma firma opta pelo IED quando
acumula simultaneamente trés tipos de vantagens: (a)
vantagens de propriedade (Ownership), ou seja,
ativos especificos da firma que lhe conferem
superioridade competitiva, a saber: tecnologia, marca
e know-how gerencial; (b) vantagens de localizagao
(Location), decorrentes de atributos do pais receptor
sob as formas de: custos de fatores, acesso a
mercados, incentivos regulatérios; e (c) vantagens de
internalizagcdo (Internalization), que tornam mais
eficiente explorar essas vantagens por meio de
estruturas hierarquicas proprias do que via mercado
ou contratos (Dunning, 1980, 2000).

O paradigma OLI ¢é particularmente adequado para
analisar firmas que detém vantagens proprietarias
robustas e optam por internalizd-las para evitar
dissipacao por licenciamento ou imitagdo (Dunning,
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1980). Como sera demonstrado, a estratégia da Tesla
se enquadra com relativa precisdo nesse arcabougo.

A insuficiéncia do paradigma OLI para explicar a
internacionalizagdo de firmas oriundas de economias
emergentes motivou a proposi¢do do modelo LLL
por John Mathews (2006). O modelo articula trés
mecanismos  centrais:  linkage, isto ¢é, o
estabelecimento de vinculos com  parceiros
internacionais para acesso a recursos € mercados;
leverage, entendido como a alavancagem desses
vinculos para adquirir capacidades ainda inexistentes;
¢ learning, referente a incorporagdo do aprendizado
gerado pela experiéncia internacional como base para
novas rodadas de expansdo.

A diferenca fundamental em relagcdo ao OLI reside na
logica causal. Enquanto o paradigma de Dunning
pressupde que a firma internacionaliza para explorar
vantagens ja constituidas, o modelo LLL sustenta que
a firma de economia emergente internacionaliza
precisamente para construir vantagens que ainda ndo
possui. A internacionalizagdo, nesse caso, ndo ¢
consequéncia de uma posicdo  competitiva
consolidada, mas estratégia ativa de acumulagdo de
capacidades (Mathews, 2006).

O Modelo de Uppsala, formulado originalmente por
Johanson e Vahlne (1977) e substancialmente
revisado em 2009, descreve a internacionalizagdo
como processo incremental guiado pela acumulagio
de conhecimento experiencial sobre mercados
estrangeiros. A revisao de 2009 incorpora a dimensao
de redes (networks) a analise, reconhecendo que as
relagdes interorganizacionais e ndo apenas as
caracteristicas dos mercados sendo  assim,
condicionam as trajetorias de internacionalizagéo.

O modelo mantém relevancia pedagogica por
oferecer uma  estrutura de  andlise do
comprometimento progressivo de recursos, mas
enfrenta limitagdes empiricas crescentes diante de
firmas que "nascem globais" (born globals) ou que
adotam estratégias de alto comprometimento desde
etapas iniciais de sua internacionalizagdo (Johanson;
Vahlne, 1977, 2009).

A trajetoria de internacionalizagdo da Tesla constitui
um caso empiricamente expressivo de tensdo com o
gradualismo proposto pelo modelo de Uppsala
(Acharya; Buzan, 2019; Johanson; Vahlne, 2009;
Ramamurti, 2012). Em vez de seguir uma sequéncia
incremental de insercdo externa, iniciando por
exportacdes ocasionais, representacdo comercial e
posterior consolidacdo produtiva, a empresa assumiu,
desde fases relativamente precoces de sua expansio
internacional, formas de elevado comprometimento
de recursos, especialmente por meio de investimentos
greenfield integralmente controlados  (Knight;
Cavusgil, 2004).
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O episodio mais emblematico dessa estratégia foi a
implantagdo da Gigafactory Xangai, inaugurada em
2019. A entrada no mercado chinés por meio de
subsidiaria integral representou uma inflexdo
regulatéria importante, uma vez que o setor
automotivo chinés historicamente impunha a
exigéncia de associacdo com fabricantes locais como
condigdo de acesso (Knight; Cavusgil, 2004; Narula,
2012; Teece, 2007).

A capacidade da Tesla de negociar diretamente com
o0 governo central e obter autorizag@o para operar sem
socio doméstico indicou ndo apenas forga
empresarial, mas também poder de barganha
associado a centralidade tecnoldgica da firma em um
setor estratégico (OECD, 2025). Em 2022, a
inauguragdo da Gigafactory Berlim reforcou essa
mesma logica de controle integral sobre a produgio
internacional.

Sob o prisma teorico, a estratégia da Tesla se ajusta
com relativa precisdo ao paradigma OLI. Suas
vantagens de propriedade incluem tecnologia de
baterias, software de conduc¢do autdénoma,
infraestrutura propria de recarga, escala reputacional
de marca e acesso intensivo a dados de frota. Tais
ativos s@o suficientemente especificos e dificeis de
replicar para tornar racional sua internalizagdo,
reduzindo os riscos associados a licenciamento,
compartilhamento contratual ou difusdo indesejada
de conhecimento estratégico. O investimento direto
externo, nesse caso, ndo aparece como mecanismo de
aprendizagem primaria, mas como forma de explorar,
proteger e expandir vantagens previamente
constituidas (Narula, 2012; OECD, 2025; Teece,
2007).

A trajetoria da Tesla também dialoga, ainda que de
forma parcial, com a literatura sobre born globals. A
afinidade reside no fato de que a firma opera com
orientagdo internacional desde cedo e rejeita a 16gica
classica de progressdo lenta entre mercados. No
entanto, o caso se distingue das formulagdes tipicas
dessa literatura, pois ndo se trata de empresa leve em
ativos, mas de firma intensiva em capital fixo,
tecnologia industrial e infraestrutura fisica.

Essa diferenca sugere que a Tesla ndo deve ser
enquadrada de modo automatico como born global,
mas sim compreendida como caso hibrido em que
internacionalizagdo precoce e forte internalizagdo
coexistem com uma base material altamente
concentrada.

A trajetoria da BYD revela uma logica de
internacionalizagdo  significativamente  distinta.
Fundada em Shenzhen em 1995, inicialmente como
fabricante de baterias, a empresa ndo se expandiu
internacionalmente a partir de um estoque prévio de
vantagens  proprietdrias compardveis ao de
multinacionais ja consolidadas do Norte Global. Ao
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externa pode  ser

contrario, sua  inser¢do
compreendida como processo de construgdo
progressiva de capacidades, no qual vinculos
internacionais, aprendizagem  regulatéria e
articulacdo  institucional = desempenham  papel
decisivo (Arbix et al., 2018; Buckley et al., 2007).

Nesse sentido, o modelo LLL de Mathews oferece
importante  capacidade explicativa. A BYD
estabeleceu /inkages por meio de contratos, mercados
institucionais e parcerias externas; converteu tais
vinculos em [everage, utilizando-os para adquirir
conhecimento, reputagdo ¢ presenga comercial; e
transformou a experiéncia acumulada em learning,
isto ¢, em base para novas etapas de expansdo
(Mathews, 2006). Sua internacionaliza¢do, portanto,
ndo decorre apenas da exploracdo de vantagens
maduras, mas de uma estratégia ativa de fabricagao
de competitividade em escala internacional.

A primeira fase desse processo, especialmente em
mercados ocidentais, ocorreu menos por meio de
investimento direto produtivo do que por exportacdes
de Onibus elétricos para frotas publicas. Esse
segmento, embora menos visivel do ponto de vista do
consumo individual, apresentou elevado valor
estratégico como porta de entrada institucional, pois
permitiu a empresa operar em ambientes regulatorios
exigentes sem, de imediato, assumir os custos mais
elevados de implantagdo fabril (Buckley et al., 2007;
Luo; Tung, 2007; Teece, 2007). Contratos com
governos do Chile, da Coldmbia e do Reino Unido
funcionaram, assim, como mecanismos de
aprendizado sobre padrdes técnicos, exigéncias
logisticas e rotinas regulatorias.

Em etapa posterior, a BYD passou a recorrer a
parcerias locais e joint ventures, aprofundando sua
presenca internacional de maneira mais flexivel.
Nessa fase, o parceiro local ndo atuou apenas como
distribuidor ou mediador comercial, mas também
como canal de acesso a conhecimento institucional,
preferéncias de mercado e exigéncias técnicas
especificas. O estabelecimento posterior de unidades
greenfield, como nas experiéncias da Hungria, da
Tailandia e do Brasil, em Camagari, deve ser
interpretado como resultado de capacidades ja
acumuladas e ndo como ponto inicial da estratégia de
internacionalizagao.

Um elemento central para compreender essa
trajetoria € a integracdo vertical da BYD. A empresa
articula, em seu interior, a produgdo de células de
bateria, semicondutores, componentes estruturais e
sistemas de controle, o que lhe assegura forte
capacidade de reducdo de custos e coordenagdo
tecnologica (OECD, 2025). Entretanto, essa
vantagem nao pode ser lida como produto exclusivo
da firma isolada. Ela foi construida em estreita
relagdo com a politica industrial chinesa, que
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combinou subsidios, protegdo de mercado, compras
publicas e apoio a formagdo de capacidades
produtivas (Buckley et al., 2007; Magaes, 2018). A
internacionalizagdo da BYD, portanto, expressa nao
apenas decisdo empresarial, mas também um padrao
especifico de articulagdo entre Estado e capital em
setores considerados estratégicos.

A comparacdo entre Tesla e BYD ndo se esgota em
uma tipologia empirica de estratégias empresariais.
Seu alcance analitico ¢ mais amplo, pois permite
explicitar os limites de teorias de internacionalizagdo
formuladas majoritariamente a partir da experiéncia
histérica de firmas sediadas no Norte Global, em
especial multinacionais norte-americanas e europeias
operando sob contextos institucionais relativamente
distintos daqueles observados nas economias
emergentes. Quando tais referenciais sdo aplicados
de maneira indiferenciada a trajetérias empresariais
heterogéneas, o resultado tende a ser a producdo de
distor¢des interpretativas, sobretudo no tratamento
das condigdes de origem das vantagens competitivas
e do papel desempenhado pelo Estado na sua
formagao.

O caso da Tesla confirma que o paradigma OLI
preserva forte capacidade explicativa quando se trata
de firmas que internacionalizam a partir de vantagens
proprietarias ja densamente constituidas. A empresa
dispde de ativos tecnoldgicos, organizacionais e
reputacionais suficientemente robustos para justificar
a internalizacdo de suas operagdes internacionais e
para sustentar estratégias de elevado controle sobre a
cadeia de wvalor. Nesse sentido, a expansdo
internacional aparece como forma de exploragdo
ampliada de vantagens previamente consolidadas, o
que mantém a aderéncia do modelo de Dunning para
determinados segmentos de alta intensidade
tecnologica. Ao mesmo tempo, porém, a trajetoria da
Tesla evidencia que a capacidade explicativa do OLI
nio implica suficiéncia tedrica universal, ja que o
mesmo caso tensiona de maneira clara o gradualismo
previsto pelo modelo de Uppsala.

A BYD, por sua vez, permite observar com maior
nitidez as insuficiéncias de abordagens que
pressupdem a posse prévia de vantagens proprietarias
como condi¢do da internacionalizagdo. Sua trajetéria
sugere que, em muitos casos, a insercdo externa nio
constitui mero desdobramento de uma superioridade
ja estabilizada, mas processo ativo de construgdo de
capacidades, legitimagdo competitiva e aprendizado
institucional. E precisamente nesse ponto que o
modelo LLL mostra sua relevancia, ao deslocar a
énfase analitica da exploragdo de vantagens dadas
para a aquisi¢do estratégica de recursos, vinculos e
conhecimentos por meio da propria expansdo
internacional.
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Essa inflexdo ¢ compativel com a critica formulada
por Ramamurti (2012), segundo a qual
multinacionais emergentes frequentemente
internacionalizam sob motivagdes, restricdes e
recursos distintos daqueles pressupostos pela teoria
dominante. Do mesmo modo, as estratégias de
compensacao de desvantagens ajudam a compreender
por que firmas oriundas de economias emergentes
podem recorrer a internacionalizagdo ndo como
prémio de uma vantagem ja pronta, mas como
instrumento para reduzir assimetrias competitivas e
acelerar processos de aprendizado (Egan, 2017; IMF,
2010; OECD, 2025). No caso da BYD, essa logica se
manifesta de forma particularmente clara, pois a
firma converte mercados externos, contratos publicos
e articulagdes institucionais em mecanismos de
alavancagem de capacidades produtivas e
tecnologicas.

Ha, contudo, uma dimensdo adicional que merece
destaque e que raramente ocupa posi¢ao central nas
formulagdes mais convencionais da teoria da firma
multinacional. As diferencas entre Tesla e BYD néo
decorrem apenas de escolhas gerenciais ou de
arranjos organizacionais internos. Elas expressam
formas distintas de articulagdo entre Estado, mercado
e acumulacdo tecnologica em economias capitalistas
estruturadas por trajetorias historicas divergentes.
Enquanto a Tesla opera a partir de vantagens
empresariais  fortemente internalizadas e de
negociagdes regulatorias pontuais para viabilizar sua
expansdo, a BYD emerge de um ambiente em que a
politica industrial, os subsidios, a prote¢do de
mercado e as compras publicas desempenham papel
decisivo na formagdo de capacidades competitivas.

Sob essa perspectiva, a analise comparativa sugere
que parte importante da literatura tradicional sobre
internacionaliza¢do subestima a dimensdo politico-
institucional da producdo de vantagem competitiva.
No <caso de firmas oriundas de economias
emergentes, sobretudo em setores estratégicos como
baterias, mobilidade elétrica e semicondutores, a
vantagem da firma ndo pode ser separada de forma
rigida das condigOes estatais de sua constituigdo. Isso
significa que a internacionaliza¢@o ndo deve ser lida
apenas como decisdo microecondmica orientada por
eficiéncia, mas também como expressdo de
estratégias nacionais de desenvolvimento, insercao
internacional e disputa tecnoldgica (Dunning, 1980;
Luo; Tung, 2007; Nunes, 2025; Ramamurti, 2012).

A principal implicagdo tedrica do contraste entre
Tesla e BYD, portanto, consiste em reafirmar a
necessidade de um uso ndo universalizante dos
modelos de internacionalizag@o. OLI, Uppsala e LLL
permanecem uteis, mas sua utilidade depende da
historicizagdo dos casos, da origem nacional do
capital, do setor analisado e do tipo de relagdo entre
firma e Estado. Em vez de buscar um modelo tnico
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capaz de explicar toda e qualquer trajetoria de
expansdo  externa, parece mais  produtivo
compreender esses referenciais como instrumentos
parciais, com graus distintos de aderéncia conforme a
configuracdo empirica observada.

Em termos mais amplos, o estudo das duas empresas
também ilumina uma transformacgdo estrutural da
economia politica internacional contemporinea. A
disputa em torno da industria de veiculos elétricos
ndo se resume a concorréncia comercial entre
corporagdes, mas envolve formas distintas de
organiza¢gdo do capitalismo, de coordenagdo
tecnologica e de projecdo internacional de poder
econdmico. Nesse terreno, Tesla e BYD ndo figuram
apenas como empresas bem-sucedidas, mas como
expressdes concentradas de trajetorias nacionais e
institucionais que desafiam leituras abstratas e
descontextualizadas da internacionalizagao
empresarial.

CONCLUSAO

Este artigo buscou demonstrar que a comparagdo
entre Tesla e BYD permite qualificar de forma mais
precisa o debate sobre internacionalizagdo
empresarial e investimento direto externo no
capitalismo contemporaneo. Longe de indicarem uma
unica logica de expansdo internacional, os dois casos
revelam trajetorias distintas, ancoradas em bases
competitivas diferentes ¢ em formas desiguais de
articulacdo entre empresa, mercado e Estado.

No caso da Tesla, a expansdo internacional se mostra
mais compativel com o paradigma OLI, pois a firma
internacionaliza para explorar vantagens proprietarias
previamente consolidadas, internalizando ativos
estratégicos ¢ preservando elevado controle sobre
tecnologia, dados, marca e organizagdo da produg@o.
Sua trajetoria também tensiona o modelo de Uppsala,
uma vez que o comprometimento de recursos em
mercados externos ocorre de forma relativamente
precoce e sem adesdo ao padrdo incremental classico.

A BYD, por sua vez, evidencia uma logica diversa.
Sua inser¢do internacional ndo decorre apenas da
exploracdo de vantagens previamente maduras, mas
de um processo de constru¢do de capacidades por
meio de vinculos externos, aprendizado institucional,
alavancagem de parceiros e acumulacdo progressiva
de legitimidade tecnolégica e comercial. Nesse
sentido, o modelo LLL oferece maior aderéncia
analitica ao caso, especialmente por permitir
compreender a internacionalizagdo como mecanismo
ativo de formagao de vantagem competitiva.

A principal implicagdo tedrica do estudo reside no
fato de que os modelos classicos de
internacionalizacdo ndo devem ser universalizados
sem mediacdes historicas e institucionais. O contraste
entre Tesla e BYD sugere que a utilidade de cada
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referencial depende do tipo de firma analisada, da
origem nacional do capital, da estrutura setorial e do
papel desempenhado pelo Estado na constitui¢ao das
capacidades empresariais. Em especial, a ascensdo de
multinacionais oriundas de economias emergentes
exige incorporar com mais centralidade varidveis
relacionadas a politica industrial, a busca estratégica
de aprendizado externo e aos mecanismos de
compensagdo de desvantagens iniciais.

Em termos mais amplos, a comparagao entre as duas
empresas permite observar que a disputa
contemporanea por lideranga na industria de veiculos
elétricos ndo se reduz a concorréncia entre firmas,
mas expressa diferentes padrdes de desenvolvimento
capitalista e distintas formas de inser¢do
internacional em setores estratégicos da transi¢do
energética. Sob essa perspectiva, analisar Tesla e
BYD a luz das teorias de internacionalizagdo
contribui ndo apenas para o debate sobre a firma
multinacional, mas também para uma critica mais
ampla dos pressupostos universalizantes que ainda
marcam parte importante da literatura dominante.
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