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Eixo tematlco Educagao Tecnoldgica e desafios do contexto educauonal contemporaneo

DA AUTONOMIA AO MONITORAMENTO? LEITURAS CRITICAS DA
PLATAFORMIZACAO DA EDUCACAO PUBLICA NO BRASIL

Danilo Simioni?!
Oséias Santos de Oliveira®

Resumo: O estudo tem como objetivo analisar as abordagens presentes na producdo académica brasileira,
publicada entre 2020 e 2026, acerca da plataformizacdo da educacdo publica, com foco nas relages entre
controle docente, intensificacdo do trabalho, financeirizacdo educacional, mediag@es algoritmicas e formas de
resisténcia. Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa de natureza bibliografica, desenvolvida por
meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL). As buscas foram realizadas nas bases Web of Science e
Portal de Periddicos CAPES, resultando em um corpus final composto por 28 estudos. A analise permitiu
identificar cinco categorias tematicas: Plataformizacdo e Controle Docente; Precarizacdo e Intensificacdo do
Trabalho; Financeirizagdo e EdTechs; Inteligéncia Artificial (1A), Algoritmos e Vigilancia; e Pedagogia Critica e
Resisténcias. A revisdo evidenciou uma compreensdo predominante da plataformiza¢do como um processo que
ultrapassa a inovagdo tecnoldgica, envolvendo transformagdes nas formas de governanca da educagao publica,
na atuacdo docente e na participacdo de agentes externos na defini¢do das préaticas educacionais.

Palavras-chave: Educacdo tecnoldgica. Plataformizacdo da educagdo. Trabalho docente.

Introducao

A incorporacdo de plataformas digitais aos sistemas publicos de ensino tem se
consolidado como uma das principais transformacgdes recentes no campo educacional. Esse
processo foi intensificado a partir de 2020, em decorréncia das demandas do ensino remoto
emergencial, este processo ampliou a presenca das tecnologias digitais nas atividades de
ensino, aprendizagem e gestdo escolar.

A plataformizacdo da educacdo envolve mudancas que extrapolam a adocdo de
ferramentas tecnoldgicas, alcancando a organizacao do trabalho pedagdgico, o uso de dados

educacionais e a crescente participacdo de agentes privados nas politicas educacionais. Neste
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contexto, emergem debates sobre seus efeitos nos processos pedagoglcos na docéncia e na
governanca da educacdo publica.

Diante desta breve contextualizacdo, a presente pesquisa € orientada pela seguinte
questdo: De que maneira a producdo académica brasileira tem problematizado a
plataformizacdo da educacdo publica, no periodo entre 2020 e 20267

Para responder a tal questionamento, a pesquisa propde-se a mapear 0 debate
académico nacional do Gltimo sexénio, debrucando-se sobre dimensdes como a perda de
autonomia dos professores, o aumento da carga laboral, a mercantilizacdo do ensino, a
intervencdo tecnolégica e os movimentos de enfrentamento. Cabe ressaltar que este artigo
apresenta resultados parciais de uma pesquisa em desenvolvimento no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo Tecnoldgica (PPGET-CT), voltada a andlise dos impactos da
plataformizacdo da educacdo na pratica pedagdgica e na autonomia de professores de
Matemadtica da rede estadual de ensino do Parana.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza bibliografica, desenvolvida
por meio de uma Revisdo Sistemética da Literatura (RSL). O processo foi conduzido com
base no Protocolo Prisma 2020. A busca bibliografica foi realizada em marco de 2026 nas
bases Web of Science (WoS) e Portal de Periddicos CAPES, selecionadas por sua relevancia e
abrangéncia no campo educacional. Foram utilizados os descritores “plataformizacdo da
educacao” ou “dataficacao”, combinados aos termos “autonomia docente” e “trabalho
docente”, por meio dos operadores booleanos OR e AND.

O recorte temporal compreendeu o periodo de 2020 a 2026, marcado pela
intensificacdo da adocéo de plataformas digitais nos sistemas educacionais apds a pandemia
de Covid-19. Foram incluidos estudos voltados & discussdo da plataformizacdo da Educacéo
Basica e do trabalho docente, com abordagem critica explicita. Excluiram-se trabalhos
referentes exclusivamente ao Ensino Superior, publicagdes sem acesso verificavel ou DOI,
textos em idioma diferente do portugués, estudos ndo relacionados ao objeto investigado,
pesquisas de carater predominantemente instrumental e registros duplicados. A busca inicial
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identificou 48 registros. Apos a remocdo de duplicidades e a apllca(;ao dos critérios de

selecdo, 28 estudos compuseram o corpus final de anélise.

A analise tematica do corpus permitiu identificar cinco categorias analiticas que

organizam as principais abordagens presentes na literatura, a saber: a) Plataformizacdo e

Controle Docente; b) Precarizagdo e Intensificacdo do Trabalho; c) Financeirizagdo e

EdTechs; d) 1A, Algoritmos e Vigilancia e e) Pedagogia Critica e Resisténcias. A distribuicdo

dos artigos nas respectivas categorias analiticas encontra-se apresentada no Quadro 01.

Categoria

Tematica

Plataformizacao e
Controle Docente

Precarizacao e
Intensificagcdo do
Trabalho

Financeirizacdo e
EdTechs

1A, Algoritmos e
Vigilancia

Pedagogia Critica
e Resisténcias

Quadro 01 — Distribuicdo do corpus por categoria tematica

Artigos Representativos

Pasini; Silva (2024); Garbin et al. (2025); Ramos et al. (2026); Alves; Sousa (2026);
Pessin; Rodrigues (2026); Viegas; Lamb (2025); Matiola; Santos; Neto (2025).

Cavazzani et al. (2024); Leher (2022); Sousa Janior (2024); Machado; Silva;Lara; Both
(2025); Silva; Castro (2026); Andrade; Barbosa Il (2026); Vitorino; Alves (2026);
Cordeiro et al. (2026).

Barbosa; Alves (2023); Andrade; Barbosa | (2025); Echalar; Peixoto et al. (2025);
Peixoto; Echalar; Souza (2025); Silva; Carolei (2024); Mallmann (2023).

Silva Janior; Fargoni (2025); Duci; Gomes; Lastdria (2025); Almeida; Fernandes Jr.
(2025); Meireles; Ad&o (2025)

Rodrigues; Almeida (2024); Romualdo; Assis (2026); Dutra; Cecilio (2026); Matiola;
Santos; Neto (2026).

Fonte: Os autores (2026).

Estas categorias estruturam a discussdo apresentada nas se¢des seguintes e sintetizam

as principais tendéncias identificadas na literatura analisada.

Categoria: Plataformizagdo e Controle Docente

Na primeira categoria situam-se sete estudos que analisam a plataformizacdo da

educacdo como mecanismo de controle e regulacdo do trabalho docente. Apesar das

diferencas de contexto e abordagem metodoldgica, os trabalhos convergem ao apontar que a
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adocdo de plataforms dlgltals nas redes publicas de ensino tem produ2|do mudancas nas
formas de organizacdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades pedagdgicas.

Pasini e Silva (2024), ao investigarem a rede estadual do Parana, demonstram como
sistemas de monitoramento, como o Power BI, contribuem para a reorganizacdo do trabalho
pedagogico em torno de indicadores de desempenho e metas institucionais. Em perspectiva
semelhante, Garbin, Ribeiro e Cipoli (2025), analisam a rede paulista e identificam processos
associados ao conceito de performatividade de Ball (2005), nos quais a atuagdo docente passa
a ser crescentemente avaliada por métricas e resultados mensuraveis.

Os achados de Viegas e Lamb (2025), reforcam esta discussdo ao indicar que a
expansdo das plataformas digitais vem sendo acompanhada pela reducdo dos espacos de
decisdo pedagdgica coletiva e pela ampliacdo de atividades previamente estruturadas pelas
préprias ferramentas. Na mesma direcdo, Matiola, Santos e Neto (2026), argumentam que a
organizacdo do ensino segundo a légica das plataformas transfere para agentes externos a
definicdo de conteudos, procedimentos e formas de acompanhamento.

Ramos et al. (2026), ampliam esta analise ao discutir os impactos da plataformizacédo
sobre a identidade profissional docente. Pessin e Rodrigues (2026), ao examinarem a
formacdo continuada na rede estadual do Espirito Santo, observam que a ldgica de
monitoramento também alcanca os processos formativos. De modo convergente, Alves e
Sousa (2026), identificam a ampliacdo de mecanismos de regulacdo que afetam a autonomia

pedagdgica e as condigcdes de exercicio da docéncia.

Categoria: Precarizacdo e Intensificacdo do Trabalho Docente

Na segunda categoria foram agrupados oito estudos que discutem os efeitos da
plataformizacdo sobre as condi¢fes de trabalho dos professores. Embora desenvolvidos em
diferentes contextos e objetos empiricos, os trabalhos convergem ao evidenciar que a
incorporacdo de plataformas digitais tem sido acompanhada pela ampliacdo das demandas
laborais e pela intensificagdo das atividades docentes.

Cavazzani, Santos e Lopes (2024), utilizam o conceito de fabrica difusa para descrever
a expansdo do trabalho para além dos limites fisicos e temporais da escola. Segundo os

autores, atividades relacionadas ao acompanhamento de plataformas, preenchimento de
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registros e monltoramento delndlcadores passam a ocupar tempos anterlormente destinados
ao planejamento, ao descanso e a vida pessoal dos professores. Em dialogo com Antunes
(1995; 2018), este movimento é interpretado como parte de processos mais amplos de
reestruturacdo do trabalho no capitalismo contemporaneo.

Leher (2023), situa essas transformacgdes no contexto da mercantilizacdo da educagéo,
argumentando que a pandemia de Covid-19 acelerou tendéncias j& presentes nas politicas
educacionais. Na mesma direcdo, Sousa Junior (2024), analisa as relacbes entre reformismo
educacional e plataformizacdo, destacando seus efeitos sobre a organizacdo do trabalho
docente na Educacdo Basica publica.

A dimensdo subjetiva deste processo é explorada por Machado, Silva, Lara e Both
(2025), que identificam associacdes entre intensificacdo do trabalho, vigilancia digital e
manifestacdes de sofrimento psiquico, como ansiedade e esgotamento profissional. Silva e
Castro (2026) discutem os impactos da crescente utilizacdo de materiais produzidos
externamente as escolas, sobre a autoria docente e o planejamento pedagdgico.
Complementarmente, Andrade e Barbosa (2026), Vitorino e Alves (2026) e Cordeiro,
Malaquias e Albuquerque (2026), evidenciam relacbes entre captura do trabalho intelectual,

economia da atencao e processos de precarizacdo intensificados durante e apds a pandemia.

Categoria: Financeirizacdo, EdTechs e Privatizacdo da Educacéo Publica

A terceira categoria identifica seis estudos que analisam a plataformizacdo da
educacdo como parte de processos mais amplos de financeirizacdo e privatizacao da educacéao
publica. Em conjunto, estas pesquisas problematizam a crescente participacdo de empresas de
tecnologia educacional (EdTechs) nas redes publicas de ensino e os efeitos dessa insercao
sobre a organizagdo pedagogica e a autonomia das institui¢des escolares.

Barbosa e Alves (2023), demonstram que a Reforma do Ensino Médio criou condigdes
favoraveis para a ampliacdo da presenca das EdTechs nas redes publicas, ao flexibilizar
estruturas curriculares e ampliar possibilidades de contratacdo de solucGes educacionais
externas. Andrade e Barbosa (2025), examinam os impactos das EdTechs sobre o trabalho

docente, evidenciando relagdes marcadas por assimetrias na defini¢cdo de contetidos, ritmos de

aprendizagem e mecanismos de avaliagéo Em perspectiva complementar, Mallmann (2023),
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analisa o dlscurso da mova(;ao tecnoldgica e argumenta que ele frequentemente atua como
mecanismo de legitimacdo da expansdo empresarial sobre a educacdo publica, apresentando
como modernizagdo processos que envolvem crescente dependéncia tecnolégica.

Os estudos de Echalar, Peixoto e colaboradores (2025) e de Peixoto, Echalar e Souza
(2025), introduzem a nocdo de soberania digital como alternativa & dependéncia tecnologica
observada nas redes publicas brasileiras. Os autores defendem que as decisdes relacionadas ao
desenvolvimento e a utilizacdo de tecnologias educacionais devem considerar as necessidades
e especificidades das comunidades escolares, reduzindo a dependéncia de plataformas
produzidas por grandes corporagdes internacionais.

Categoria: 1A, Algoritmos e Vigilancia

A quarta categoria reune quatro estudos que abordam a crescente presenca da
inteligéncia artificial, dos algoritmos e dos mecanismos de vigilancia nos processos
educacionais. Trata-se de uma tematica recente na literatura analisada, uma vez que todos 0s
estudos identificados foram publicados em 2025, refletindo a rapida expansdo dessas
tecnologias no campo educacional. Silva Junior e Fargoni (2025), discutem os impactos da
inteligéncia artificial sobre o trabalho docente e utilizam a expressio “inteligéncia
sequestrada” para problematizar situagcdes em que sistemas algoritmicos passam a influenciar
decisdes tradicionalmente associadas ao julgamento profissional dos professores. Ainda,
alertam para os riscos da substituicio de processos pedagdgicos complexos por
procedimentos automatizados orientados por critérios de eficiéncia e desempenho.

Também Duci, Gomes e Last6ria (2025), analisam o discurso da inovagdo associado a
inteligéncia artificial. Por meio da metdfora do “canto das sereias”, argumentam que
promessas de personalizacdo e eficiéncia podem obscurecer relacBes de poder, interesses
econdmicos e implicacdes pedagogicas presentes na adogdo destas tecnologias.

Meireles e Addo (2025), ampliam o debate ao introduzirem a abordagem do
colonialismo digital. Os autores demonstram que grande parte das plataformas utilizadas nas
redes pulblicas brasileiras é desenvolvida por empresas multinacionais, suscitando
questionamentos sobre autonomia, soberania digital e capacidade de definicdo local das

politicas educacionais. Complementarmente, Almeida e Fernandes Junior (2025), refletem
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sobre as implicagbes da |nteI|genC|a artificial para a protecéo de dados na Educagao Basica,
destacando preocupacOes relacionadas a privacidade, a transparéncia e ao cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais (LGPD).

Categoria: Pedagogia Critica e Resisténcias

A quinta categoria retne quatro estudos que investigam possibilidades de resisténcia a
plataformizacdo da educacdo e discutem alternativas voltadas a preservacdo da autonomia
docente e da dimensdo critica do trabalho pedag6gico. Diferentemente das categorias voltadas
a analise dos mecanismos de controle e regulagdo, este conjunto de pesquisas busca
compreender formas de enfrentamento e apropriagdo das tecnologias orientadas por
finalidades educativas mais amplas.

Romualdo e Assis (2026), articulam contribuicdes da pedagogia critica e da Pedagogia
Historico-Critica para analisar os desafios impostos pela plataformizacdo. Em dialogo com
Freire (2014), os autores defendem a formacdo docente como um processo politico e
reflexivo, capaz de promover a compreensao critica das tecnologias educacionais e de seus
impactos na escola publica.

Silva e Carolei (2024), destacam que a insercao das plataformas digitais ndo ocorre
sem tensionamentos, identificando movimentos de resisténcia pedagogica construidos pelos
professores diante das prescricdes tecnoldgicas. Rodrigues e Almeida (2024), apresentam as
narrativas digitais como estratégia de resisténcia pedagogica, destacando seu potencial para
favorecer a construcdo coletiva de percursos de aprendizagem contextualizados. Neste
contexto, as tecnologias digitais sdo utilizadas como instrumentos de mediacdo pedagogica
que preservam a autoria docente e a producéo de sentidos vinculados as realidades locais.

A discusséo é aprofundada por Matiola, Santos e Neto (2026), que argumentam que 0S
recursos digitais podem contribuir para o ensino quando os professores mantém o controle
sobre objetivos, metodologias e processos avaliativos. Estes autores observam que as tensoes
se intensificam quando as plataformas passam a definir contetdos, ritmos e formas de
organizacdo do trabalho pedagdgico. De modo convergente, Dutra e Cecilio (2026),
identificam a resisténcia pedagogica como uma categoria emergente na literatura brasileira,

evidenciando a ampliacdo deste debate e sua relevancia para futuras agendas de pesquisa.
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Conclusoes

A andlise desenvolvida nesta RSL confirma a consolidacdo da plataformizacdo da
educagdo como um campo de investigagdo em expansdo. Os estudos indicam que a crescente
insercdo de plataformas digitais nos sistemas publicos de ensino tem produzido mudancas na
gestdo educacional, na organizacdo do trabalho docente e nos processos de acompanhamento
das atividades escolares. Entre os aspectos mais recorrentes destacam-se a ampliagdo de
mecanismos de monitoramento e regulacdo das praticas pedagdgicas e a crescente
participacdo de agentes privados nas politicas educacionais.

Outro aspecto relevante refere-se a concentracdo das pesquisas em redes estaduais,
especialmente nos estados de Sao Paulo e Paran, indicando a centralidade destes contextos
para a compreensdo do fendmeno no cendrio nacional. A RSL também evidenciou lacunas
importantes, sobretudo a reduzida presenca de estudos voltados a componentes curriculares
especificos e as repercussdes da plataformizacdo em areas particulares do conhecimento.

Como contribuicdo para o campo da Educacdo Tecnoldgica, o estudo sistematiza uma
producdo académica recente e dispersa, permitindo identificar tendéncias analiticas,
convergéncias teoricas e possibilidades de investigacdo futura. Como limitacdo, a reviséo
restringiu-se a publicacfes em lingua portuguesa, indexadas nas bases Web of Science e Portal
de Periédicos CAPES, no periodo de 2020 a 2026. Ainda assim, os resultados oferecem
subsidios para o aprofundamento das discussbes sobre as relacGes entre tecnologias,

plataformizacéo, trabalho docente e educacdo publica no contexto brasileiro.
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