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Resumo: Este relato de experiéncia analisa o projeto Prepara-Ag¢do, desenvolvido em um
Regime Proéprio de Previdéncia Social do interior paulista, por meio de agdes educativas
voltadas a servidores em pré-aposentadoria. A intervencdo estrutura-se em orientacio
individualizada, materiais educativos e cursos, compreendendo a aposentadoria como
transi¢@o ocupacional, processo de cuidado institucional, educagdo previdenciaria e apoio

ao planejamento do pos-carreira.
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INTRODUCAO

A experiéncia do Prepara-Acdo indicou que a
preparacgao para a aposentadoria, quando incorporada
as praticas de um RPPS, pode ampliar o papel
institucional da autarquia para além da andlise de
requisitos legais e da concessdo de beneficios. A
organizagdo em trés eixos permitiu alcangar os
servidores em diferentes momentos de aproximacdo
com a tematica, articulando informacdo qualificada,
escuta, planejamento e promog¢do da autonomia.

A orientacdo individualizada constituiu uma porta de
entrada relevante para o projeto, especialmente por
ocorrer em situagdes nas quais o servidor procura a
autarquia para tratar de demandas concretas, como
contagem de tempo de contribuicdo, abono de
permanéncia ou requerimento de beneficio. Embora
essas solicitagdes tenham carater administrativo,
frequentemente mobilizam duvidas e insegurangas
relacionadas ao futuro, a renda, a saude, a rotina, aos
vinculos familiares e sociais e a redefini¢do do papel
de trabalhador. Esse achado dialoga com Silva e Helal
(2018), ao compreenderem a aposentadoria como

fendomeno multidimensional, com repercussoes
juridicas, econOmicas, subjetivas, sociais ¢
ocupacionais.

A disponibilizag@o de materiais educativos contribuiu
para ampliar o alcance do projeto, especialmente entre
servidores com dificuldades de participagdo
presencial, restricdes de agenda ou menor
familiaridade com a temadtica previdenciaria.
Cartilhas, mensagens institucionais, videos e
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conteudos digitais favoreceram o acesso continuo as
informagdes e possibilitaram que cada servidor
iniciasse reflexdes sobre o pos-carreira em seu proprio
tempo. Essa estratégia também fortaleceu a
comunicagdo institucional e a aproximacgdo entre
RPPS e segurados, em consonancia com o Pro-Gestao
RPPS, que valoriza a educacdo previdenciaria, a
transparéncia e o aprimoramento do relacionamento
com segurados, beneficiarios e sociedade (BRASIL,
2026).

Os cursos e encontros educativos constituiram espagos
de elaboragdo coletiva, nos quais os participantes
puderam compartilhar duvidas, expectativas e
experiéncias. O formato grupal favoreceu o
reconhecimento de vivéncias comuns e permitiu
abordar a aposentadoria de maneira ampliada,
contemplando  temas como  envelhecimento,
prevengdo em saude, organizagdo financeira, rotina,
gestdo do tempo, participag@o social e construgdo de
novos interesses. Essa proposta aproxima-se da
perspectiva de Franca (2016), que compreende os
Programas de Preparagdo para a Aposentadoria como
estratégias  voltadas ao desenvolvimento de
habilidades, identificagdo de interesses e elaboragdo
de projetos de vida.

Nesse cenario, os contatos do servidor com o RPPS
configuram  oportunidades  estratégicas  para
problematizar ndo apenas o momento de
desligamento, mas também as condi¢cdes de
permanéncia, os sentidos atribuidos ao trabalho e as
possibilidades de reorganizacdo da vida apds a
carreira.



Anais do VII CoBICET — Resumo expandido

24 a 28 de agosto de 2026

Em conjunto, os trés eixos mostraram-se
complementares. A  orientagdo individualizada
permitiu acolher demandas singulares; os materiais
educativos ampliaram o acesso a informagdo e deram
continuidade as reflexdes; e o0s cursos/encontros
favoreceram a troca entre pares e a elaborag@o coletiva
do pos-carreira. Dessa forma, o Prepara-Agdo
contribui para consolidar a preparagdo para a
aposentadoria como prética institucional permanente,
interdisciplinar e articulada & promocdo da saude, a
autonomia e a qualificacdo da gestdo previdenciaria.

A experiéncia aponta, portanto, que agdes dessa
natureza podem fortalecer o vinculo entre RPPS e
segurados, ampliar a compreensdo da protecdo social
e favorecer uma abordagem mais humanizada da
aposentadoria. Ao reconhecer essa etapa como
fendomeno multidimensional ¢ como transi¢do que
envolve dimensdes legais, financeiras, subjetivas,
sociais, ocupacionais e de saude, o projeto reafirma a
importancia de estratégias institucionais que apoiem o
servidor na constru¢do de uma vida pés-carreira mais
planejada, participativa e significativa.

A experiéncia do Prepara-Acdo indicou que a
preparacgao para a aposentadoria, quando incorporada
as praticas de um RPPS, pode ampliar o papel
institucional da autarquia para além da analise de
requisitos legais ¢ da concessdo de beneficios. A
organiza¢do em trés eixos permitiu alcangar os
servidores em diferentes momentos de aproximacdo
com a tematica, articulando informacdo qualificada,
escuta, planejamento e promoc¢ao da autonomia.

A orientacdo individualizada constituiu uma porta de
entrada relevante para o projeto, especialmente por
ocorrer em situagdes nas quais o servidor procura a
autarquia para tratar de demandas concretas, como
contagem de tempo de contribuicdo, abono de
permanéncia ou requerimento de beneficio. Embora
essas solicitagdes tenham cardter administrativo,
frequentemente mobilizam duvidas e insegurangas
relacionadas ao futuro, a renda, a saude, a rotina, aos
vinculos familiares e sociais e a redefini¢do do papel
de trabalhador. Esse achado dialoga com Silva e Helal
(2018), ao compreenderem a aposentadoria como

fendmeno multidimensional, com repercussdes
juridicas, econOmicas, subjetivas, sociais ¢
ocupacionais.

A disponibilizagdo de materiais educativos contribuiu
para ampliar o alcance do projeto, especialmente entre
servidores com dificuldades de participacdo
presencial, restricdes de agenda ou menor
familiaridade com a temadtica previdenciaria.
Cartilhas, mensagens institucionais, videos e
conteudos digitais favoreceram o acesso continuo as
informagdes e possibilitaram que cada servidor
iniciasse reflexdes sobre o pos-carreira em seu proprio
tempo. Essa estratégia também fortaleceu a
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comunica¢do institucional e a aproximacgdo entre
RPPS e segurados, em consonancia com o Pro-Gestao
RPPS, que valoriza a educacdo previdenciaria, a
transparéncia e o aprimoramento do relacionamento
com segurados, beneficiarios e sociedade (BRASIL,
2026).

Os cursos e encontros educativos constituiram espagos
de elaboragdo coletiva, nos quais os participantes
puderam compartilhar duavidas, expectativas e
experiéncias. O formato grupal favoreceu o
reconhecimento de vivéncias comuns e permitiu
abordar a aposentadoria de maneira ampliada,
contemplando  temas como  envelhecimento,
prevengdo em saude, organizagdo financeira, rotina,
gestdo do tempo, participag@o social e construgdo de
novos interesses. Essa proposta aproxima-se da
perspectiva de Franga (2016), que compreende os
Programas de Preparacgdo para a Aposentadoria como
estratégias  voltadas ao  desenvolvimento de
habilidades, identificagdo de interesses e elaboragdo
de projetos de vida.

Nesse cenario, os contatos do servidor com o RPPS
configuram  oportunidades  estratégicas  para
problematizar ndo apenas o momento de
desligamento, mas também as condi¢cdes de
permanéncia, os sentidos atribuidos ao trabalho e as
possibilidades de reorganizacdo da vida apos a
carreira.

Em conjunto, os trés eixos mostraram-se
complementares. A orientacdo individualizada
permitiu acolher demandas singulares; os materiais
educativos ampliaram o acesso a informagao e deram
continuidade as reflexdes; e os cursos/encontros
favoreceram a troca entre pares e a elaboragao coletiva
do pos-carreira. Dessa forma, o Prepara-Agéo
contribui para consolidar a preparagdo para a
aposentadoria como pratica institucional permanente,
interdisciplinar e articulada a promogdo da satde, a
autonomia e a qualificagdo da gestdo previdenciaria.

A experiéncia aponta, portanto, que agdes dessa
natureza podem fortalecer o vinculo entre RPPS e
segurados, ampliar a compreensdo da protecdo social
e favorecer uma abordagem mais humanizada da
aposentadoria. Ao reconhecer essa etapa como
fendomeno multidimensional e como transi¢do que
envolve dimensoes legais, financeiras, subjetivas,
sociais, ocupacionais e de saude, o projeto reafirma a
importancia de estratégias institucionais que apoiem o
servidor na constru¢do de uma vida pds-carreira mais
planejada, participativa e significativa.

MATERIAL E METODOS

Trata-se de um relato de experiéncia sobre o projeto
Prepara-Acdo, desenvolvido por um RPPS de um
municipio de médio porte do interior do Estado de Sao
Paulo.
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O relato de experiéncia possibilita sistematizar
praticas desenvolvidas em determinado contexto
institucional, permitindo a analise critica de seus
fundamentos, estratégias, limites e contribuigdes.
Nesse sentido, a experiéncia descrita ndo se restringe
a apresentagdo operacional das atividades, mas busca
discutir sua relevancia enquanto estratégia de cuidado
institucional, educacdo previdencidria e apoio ao
planejamento do pds-carreira.

O publico-alvo do projeto foi composto por servidores
publicos municipais estatutdrios vinculados a
Prefeitura Municipal, CaAmara Municipal e autarquias
do referido municipio, especialmente aqueles que
procuram a autarquia para contagem de tempo,
requerimento de abono de permanéncia, solicitagdo de
aposentadoria ou orienta¢do previdenciaria. Também
foram contemplados servidores proximos de cumprir
0s requisitos para aposentadoria junto ao referido
RPPS.

As acdes foram desenvolvidas por equipe
multiprofissional, composta por profissionais da
autarquia, com participagdo da Terapia Ocupacional,
Psicologia e Servico Social.

A experiéncia foi organizada em trés eixos de
intervengao: orientagdo individualizada,
disponibilizagdo de materiais educativos e
cursos/encontros educativos.

Eixo 1: Orientacio individualizada aos servidores

O primeiro eixo do projeto consiste na orientagdo
individualizada aos servidores que procuram a
autarquia em razdo de demandas relacionadas a
aposentadoria, contagem de tempo, abono de
permanéncia ou requerimento de beneficio.

Esse eixo parte da compreensao de que o momento de
busca pela autarquia previdenciaria constitui uma
oportunidade privilegiada para aproximagdo, escuta e
educacdo. Frequentemente, o servidor procura o RPPS
com duavidas administrativas, mas traz também
insegurangas relacionadas a vida apds a aposentadoria,
a renda, ao envelhecimento, a saude, a reorganizagdo
da rotina, a convivéncia familiar ¢ a perda do papel de
trabalhador.

A orientagdo individualizada permite acolher essas
demandas de modo singular, reconhecendo que a
aposentadoria ¢ vivenciada de formas distintas pelos
sujeitos. Estudos sobre a transi¢ao do trabalho para a
aposentadoria indicam que as experiéncias laborais
anteriores, os vinculos construidos com o trabalho e o
lugar ocupado pela atividade profissional na
identidade do individuo influenciam diretamente a
forma como essa etapa ¢ percebida e enfrentada.
Assim, servidores cuja trajetdria foi fortemente
estruturada em torno do papel profissional podem
apresentar maior dificuldade em imaginar novas
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formas de participacdo, pertencimento e organizagao
do cotidiano no pos-carreira.

Nesse sentido, a orienta¢do individualizada ndo se
limita ao fornecimento de informagdes
previdenciarias. Ela busca ampliar a compreensdo do
servidor sobre a aposentadoria como processo de vida,
favorecendo reflexdes iniciais sobre planejamento,
saude, tempo livre, vinculos sociais, atividades
significativas e projetos futuros.

Entre as a¢des desenvolvidas nesse eixo, destacam-se
o acolhimento inicial, a escuta das duavidas e
expectativas, a apresenta¢do do programa, o convite
para participagdo em cursos, o encaminhamento de
materiais educativos e a orientagdo sobre
possibilidades de planejamento do periodo pré e pos-
aposentadoria.

A orientacdo individualizada também permite
identificar  servidores que apresentam maior
ansiedade, inseguranca ou dificuldade de adaptagdo
diante da  proximidade da  aposentadoria,
possibilitando encaminhamentos internos ou externos,
quando necessario. Dessa forma, o atendimento
individual atua como porta de entrada para a¢cdes mais
amplas de cuidado, educagdo previdencidria,
promogao da saude e fortalecimento da autonomia.

Eixo 2: Disponibilizacio de materiais educativos

O segundo eixo consiste na producdo, organizagdo e
envio de materiais educativos aos servidores que
procuram a autarquia. Essa estratégia tem como
finalidade ampliar o acesso a informacgao, favorecer a
autonomia do segurado e estimular a reflexdo sobre a
aposentadoria para além do momento formal de
concessao do beneficio.

A disponibilizagdo de materiais educativos permite
que a preparagao para a aposentadoria alcance também
servidores que ndo conseguem participar de cursos
presenciais ou encontros grupais, seja por dificuldade
de agenda, deslocamento, carga de trabalho,
resisténcia inicial ou preferéncia por formatos mais
flexiveis. Trata-se, portanto, de uma estratégia de
ampliacdo do acesso, democratizagdo da informagédo e
continuidade do cuidado institucional.

Os materiais podem ser disponibilizados em formato
de cartilhas fisicas e digitais e links de videos e
mensagens  institucionais  encaminhadas  por
WhatsApp ou e-mail. Os conteudos abordam temas
como: organizacao financeira, planejamento da rotina,
saude fisica e mental, envelhecimento saudavel,
participagdo social, lazer, vinculos familiares, projetos
de vida e possibilidades de atividades apos a
aposentadoria.

A utilizagdo de materiais educativos dialoga com a
perspectiva da educagdo em satide, compreendida
como processo que favorece a construgdo de
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conhecimento, autonomia, participagdo e
corresponsabilizagdo dos sujeitos. No contexto da
aposentadoria, tais materiais funcionam como
dispositivos de sensibilizagdo, permitindo que o
servidor inicie reflexdes sobre o pds-carreira em seu
proprio tempo e de acordo com suas necessidades.

Além disso, a producdo continua de contetido para
redes sociais e canais institucionais contribui para
aproximar os segurados da autarquia, fortalecer a
comunicagdo publica e ampliar a visibilidade do
programa. Essa estratégia favorece a compreensao do
RPPS ndo apenas como oOrgdo responsavel pela
concessdo de beneficios, mas como espago de
educagdo previdenciaria, orientagdo e cuidado ao
longo da trajetdria laboral e apos a aposentadoria.

Eixo 3: Cursos educativos

O terceiro eixo contempla a realizagdo de cursos e
encontros educativos sobre preparagdo para a
aposentadoria. Essas a¢cdes podem ocorrer em formato
presencial ou remoto, organizadas em modulos
tematicos e conduzidas por terapeuta ocupacional.

Os cursos e encontros tém como objetivo promover
reflexdo coletiva, troca de experiéncias,
esclarecimento de duvidas e construgdo de estratégias
para o periodo pré e pos-aposentadoria.
Diferentemente da orientagdo individualizada, o
espago grupal possibilita que os participantes
compartilhem sentimentos, expectativas e vivéncias,
reconhecendo que muitas das davidas e insegurangas
relacionadas a  aposentadoria sdo  também

experimentadas por outros trabalhadores.

As atividades sao desenvolvidas por meio de palestras
dialogadas, rodas de conversa, dindmicas grupais,
praticas reflexivas, materiais de apoio e momentos de
escuta. Busca-se evitar um modelo exclusivamente
transmissivo, favorecendo a participagdo ativa dos
servidores e a valorizagdo de suas experiéncias.

Os cursos abordam os seguintes temas: os sentidos da
aposentadoria, as alteragdes decorrentes deste
processo, o envelhecimento, a prevengdo em satde, a
organiza¢do financeira, a organizagdo da rotina,
gestdo do tempo, projetos de vida e participacdo em
atividades significativas. Essa organizagdo favorece
uma abordagem e amplia a compreensdo da
aposentadoria como processo multidimensional.

Ao final dos encontros, os participantes sdo
convidados a avaliar as atividades e indicar sugestdes
de temas e formatos. Essa avalia¢do permite aprimorar
o programa, adequar os conteudos as demandas dos
segurados e fortalecer a participacdo social na
construcao das agdes institucionais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A experiéncia do Prepara-Ac¢do indicou que a
preparagdo para a aposentadoria, quando incorporada
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as praticas de um RPPS, pode ampliar o papel
institucional da autarquia para além da analise de
requisitos legais e da concessdo de beneficios. Esse
resultado dialoga com Lima (2018), ao apontar que,
embora existam iniciativas estruturadas em algumas
instituigdes  publicas, a preparacdo para a
aposentadoria ainda ndo tem sido incorporada de
maneira ampla e sistematica as acdes governamentais
voltadas aos servidores. Nesse sentido, a organizagdo
do projeto em trés eixos permitiu alcancar os
servidores em diferentes momentos de aproximacao
com a tematica, articulando informacdo qualificada,
escuta, planejamento e promoc¢do da autonomia.

A orientacdo individualizada constituiu uma porta de
entrada relevante para o projeto, especialmente por
ocorrer em situagdes nas quais o servidor procura a
autarquia para tratar de demandas concretas, como
contagem de tempo de contribuicdo, abono de
permanéncia ou requerimento de beneficio. Embora
essas solicitacdes tenham carater administrativo,
frequentemente mobilizam duvidas e insegurangas
relacionadas ao futuro, a renda, a saude, a rotina, aos
vinculos familiares e sociais e a redefini¢do do papel
de trabalhador. Esse achado refor¢a a compreensao de
Silva e Helal (2018), ao tratarem a aposentadoria
como fendmeno multidimensional, com repercussdes
juridicas, econdmicas, subjetivas, sociais ¢
ocupacionais. Assim, o atendimento individualizado
possibilitou ampliar a escuta para além da demanda
previdenciaria imediata, favorecendo a identificagdo
de necessidades relacionadas ao planejamento da vida
pos-carreira.

A disponibilizagdo de materiais educativos contribuiu
para ampliar o alcance do projeto, especialmente entre
servidores com dificuldades de participacdo
presencial, restricdes de agenda ou menor
familiaridade com a tematica previdenciaria.
Cartilhas, mensagens institucionais, videos e
conteudos digitais favoreceram o acesso continuo as
informagdes e possibilitaram que cada servidor
iniciasse reflexdes sobre o pos-carreira em seu proprio
tempo. Essa estratégia também fortaleceu a
comunicagdo institucional e a aproximacdo entre
RPPS e segurados, em consonancia com o Pro-Gestao
RPPS, que valoriza a educagdo previdenciaria, a
transparéncia e o aprimoramento do relacionamento
com segurados, beneficidrios e sociedade (BRASIL,
2026). Dessa forma, os materiais educativos ndo
apenas informaram sobre direitos e procedimentos,
mas também funcionaram como dispositivos de
sensibilizacdo para o planejamento da aposentadoria.

Os cursos e encontros educativos constituiram espagos
de elaboragdo coletiva, nos quais os participantes
puderam compartilhar duavidas, expectativas e
experiéncias. O formato grupal favoreceu o
reconhecimento de vivéncias comuns e permitiu
abordar a aposentadoria de maneira ampliada,
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contemplando  temas como  envelhecimento,
prevencdo em saude, organizagdo financeira, rotina,
gestdo do tempo, participag@o social e construgdo de
novos interesses. Essa proposta aproxima-se da
perspectiva de Franga (2016), que compreende os
Programas de Preparagéo para a Aposentadoria como
estratégias  voltadas ao desenvolvimento de
habilidades, a identificacdo de interesses e a
elaboracdo de projetos de vida. Nessa direcdo, os
encontros possibilitaram que a aposentadoria fosse
discutida ndo apenas como encerramento da trajetoria
laboral, mas como processo de reorganizacio da vida
cotidiana e construgdo de novos sentidos.

Nesse cenario, os contatos do servidor com o RPPS
configuram  oportunidades  estratégicas  para
problematizar ndo apenas o momento de
desligamento, mas também as condi¢cdes de
permanéncia no trabalho, os sentidos atribuidos a
carreira e as possibilidades de reorganizacao da vida
apés o encerramento do vinculo laboral. Essa
compreensdo amplia a fung@o social da autarquia,
aproximando-a de uma atuag@o educativa, preventiva
e promotora de cuidado institucional, especialmente
diante de uma tematica que envolve multiplas
dimensdes da vida do servidor.

Em conjunto, os trés eixos mostraram-se
complementares. A  orientagdo individualizada
permitiu acolher demandas singulares; os materiais
educativos ampliaram o acesso a informagéo e deram
continuidade as reflexdes; e os cursos e encontros
favoreceram a troca entre pares e a elaboragao coletiva
do pos-carreira. Dessa forma, o Prepara-Agéo
contribui para consolidar a preparagdo para a
aposentadoria como pratica institucional permanente,
interdisciplinar e articulada a promocdo da saude, a
autonomia e a qualificacdo da gestdo previdenciaria.

Em conjunto, os trés eixos mostraram-se
complementares. A  orientagdo individualizada
permitiu acolher demandas singulares; os materiais
educativos ampliaram o acesso a informagdo e deram
continuidade as reflexdes; € 0s cursos e encontros
favoreceram a troca entre pares e a elaboragao coletiva
do pos-carreira. Dessa forma, o Prepara-Agio
contribui para consolidar a preparagdo para a
aposentadoria como pratica institucional permanente,
interdisciplinar e articulada & promogdo da saude, a
autonomia e a qualificagdo da gestdo previdenciaria.

CONCLUSAO

O projeto Prepara-Ac¢ao evidenciou a possibilidade de
inserir a prepara¢do para a aposentadoria entre as
praticas institucionais de um RPPS municipal,
ampliando sua atuacdo para além da gestdo
administrativa de beneficios. A  experiéncia
demonstrou que agdes organizadas em diferentes
formatos favorecem maior alcance dos servidores,
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contemplando tanto demandas individuais quanto
espagos coletivos de reflexdo e planejamento.

A estruturacdo da proposta em orientagdo
individualizada, materiais educativos e
cursos/encontros permitiu abordar a aposentadoria de
maneira ampliada, considerando suas dimensoes
previdenciarias, subjetivas, sociais, ocupacionais e de
saude. Nesse percurso, a atuacdo multiprofissional
mostrou-se relevante para acolher duvidas, reconhecer
necessidades singulares e apoiar a construgdo de
estratégias para o periodo pds-carreira.

Conclui-se que iniciativas dessa natureza contribuem
para fortalecer a educagdo previdenciaria, qualificar o
vinculo entre instituigdo e segurados e reafirmar a
aposentadoria como uma transi¢do que demanda
acompanhamento, informacdo ¢ cuidado. No ambito
dos RPPS, programas permanentes de preparagéo para
a aposentadoria podem constituir importante
estratégia de gestdo humanizada, promocdo da
autonomia e valorizacdo da trajetoria dos servidores
publicos.

Como desdobramento, sugere-se o desenvolvimento
de estudos que avaliem os efeitos de programas de
preparagdo para a aposentadoria no ambito dos RPPS,
considerando indicadores como conhecimento
previdenciario, planejamento financeiro, organizagao
darotina, percepcdo de qualidade de vida, participagéo
social, saide mental e construgdo de projetos para o
pés-carreira. Também se recomenda a realizacdo de
pesquisas longitudinais, capazes de acompanhar
servidores antes e apds a aposentadoria, a fim de
compreender mudancas nos papéis ocupacionais, nos
vinculos sociais e na adaptagdo a nova etapa de vida.
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