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A formacgdo continuada de gestores escolares constitui um elemento fundamental para o
fortalecimento da educac¢dao publica e para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas,
administrativas e relacionais desenvolvidas no ambiente escolar. Em um contexto marcado por
constantes transformagdes sociais ¢ educacionais, torna-se cada vez mais necessaria a
qualificagdo dos profissionais responsaveis pela condugdo das instituicdes de ensino. Nesse
sentido, conforme Paro (2001), a escola deve ser compreendida como um espaco de construgao
coletiva, no qual a gestdo se fundamenta no didlogo, na participacdo e na valorizacdo do
trabalho colaborativo. Assim, a formacdo continuada ndo se restringe ao atendimento de
exigéncias profissionais, mas representa um processo permanente de reflexdo, atualizagdo e
desenvolvimento de competéncias essenciais ao exercicio da fungdo gestora. Diante disso,
Silva, Silva e Diogo (2020) ressaltam que a formagao continuada favorece o acompanhamento
pedagdgico, potencializa a producdo de conhecimento e contribui para uma gestdo mais
eficiente, refletindo positivamente na aprendizagem dos estudantes. Diante dessa realidade, o
presente estudo teve como objetivo compreender as percepgdes de gestoras de uma escola
publica do Alto Oeste Potiguar acerca da relevancia dos programas de formagao continuada,
seus impactos na pratica cotidiana e os desafios enfrentados em sua implementagdo. A pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria, realizada em uma escola da referida
regido, tendo como participantes do estudo a diretora e a vice-diretora da instituigdo. A
producdo dos dados ocorreu por meio de entrevistas semiestruturadas compostas por nove
questdes relacionadas a participagdo em programas de formagdo continuada, beneficios
percebidos, dificuldades enfrentadas e sugestdes para o aprimoramento das agdes formativas.
As informagdes obtidas foram estudadas de forma descritiva e interpretativa, buscando
identificar aproximagdes e particularidades nas percepgdes das participantes. Os resultados
evidenciaram que ambas as gestoras participaram de programas de formacdo continuada
voltados a gestdo escolar e os consideram relevantes para o desempenho de suas fungdes. Entre
os principais beneficios apontados destacam-se a melhoria da organizacdo pedagdgica e
administrativa, o fortalecimento da lideranga, o desenvolvimento de estratégias para o
acompanhamento da aprendizagem e da alfabetizagdo, além do aumento do engajamento da
equipe escolar e do fortalecimento das relacdes com a comunidade. Tais achados corroboram
as discussdes de Carolino et al. (2024), ao destacarem que a ampliagdo das atribui¢des do gestor
escolar exige conhecimentos especificos e atualizagdo constante para responder as demandas
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contemporaneas da educagdo. Entretanto, também foram identificados desafios relacionados a
falta de tempo para participacao nas formagdes, a sobrecarga de trabalho, a limitagdo de
recursos ¢ a necessidade de maior acompanhamento institucional ap6s os cursos. Conclui-se
que a formacao continuada constitui um instrumento estratégico para o fortalecimento da gestao
democrética e para a qualificagdo das praticas escolares. Além de favorecer o desenvolvimento
profissional dos gestores, contribui para a construgdo de ambientes mais participativos,
colaborativos e comprometidos com a qualidade social da educacao, refor¢ando a necessidade
de politicas publicas permanentes que garantam condi¢des efetivas para a formagdo e o
aperfeicoamento desses profissionais.

Palavras-chave: Formacao continuada; gestao escolar; gestdo democratica; desenvolvimento
profissional; educagdo publica.
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