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RESUMO

O agronegocio possui relevante participacdo no desenvolvimento econémico brasileiro,
especialmente em municipios interioranos, nos quais as atividades agropecudrias representam
importante fonte de renda e subsisténcia. Nesse contexto, o presente estudo teve como objetivo
analisar as praticas de gestdo organizacional utilizadas por produtores agropecuarios do
municipio de lracema/CE, identificando os principais desafios enfrentados na administracdo
das propriedades rurais. A pesquisa caracteriza-se como descritiva e exploratéria, com
abordagem quanti-qualitativa e realizagé&o de pesquisa de campo. Os dados foram coletados por
meio da aplicacdo de questionarios semiestruturados junto a produtores rurais do municipio. Os
resultados evidenciaram limitacBes relacionadas ao planejamento estratégico, controle
financeiro, utilizacdo de tecnologias de gestdo e acompanhamento de custos produtivos.
Verificou-se ainda a predominancia de praticas administrativas tradicionais, muitas vezes
baseadas em experiéncias familiares e pouco alinhadas as ferramentas modernas de gestao
organizacional. Além disso, fatores como mudangas climaticas, dificuldades de acesso a mao
de obra qualificada e limitacGes financeiras também foram identificados como entraves ao
crescimento produtivo. Conclui-se que a adocdo de praticas gerenciais mais eficientes pode
contribuir significativamente para o fortalecimento da competitividade, sustentabilidade e
desenvolvimento econdmico das propriedades rurais.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo rural; Agronegdcio; Planejamento estratégico; Gestao
empresarial.

1 INTRODUCAO

O agronegocio brasileiro exerce papel estratégico no desenvolvimento econdmico e
social do pais, contribuindo significativamente para a geracdo de renda, empregos e
abastecimento alimentar. Além da expressiva participacdo no Produto Interno Bruto (PIB), o
setor agropecuario apresenta relevancia para municipios interioranos, onde as atividades rurais
constituem uma das principais fontes de subsisténcia das familias.

Diante do crescimento da competitividade no mercado agropecuario, os produtores
rurais passaram a enfrentar novos desafios relacionados a administracdo das propriedades,

exigindo maior planejamento, organizacdo e controle das atividades produtivas. Nesse
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contexto, a gestdo organizacional torna-se fundamental para garantir eficiéncia proqawﬁﬂfziﬁ\%ip
sustentabilidade financeira e permanéncia no mercado.

Apesar da importancia econdmica do setor, muitos empreendimentos rurais ainda
apresentam limitacGes relacionadas a utilizacdo de ferramentas administrativas e praticas
gerenciais adequadas. Em diversos casos, a administracdo das propriedades ocorre de maneira
tradicional, baseada em conhecimentos empiricos transmitidos entre geracGes, dificultando
processos de modernizacao e tomada de deciséo estratégica.

Diante dessa realidade, surge o seguinte questionamento: como sdo desenvolvidas as
praticas de gestdo organizacional nas propriedades rurais do municipio de lracema/CE?

Assim, o presente estudo teve como objetivo central, analisar a utilizagdo de préticas de
gestdo organizacional nas atividades agropecuarias do municipio de Iracema/CE. De forma
especifica, objetivou-se: busca-se caracterizar o perfil dos produtores rurais, identificar as
praticas administrativas utilizadas nas propriedades e investigar 0s principais entraves
enfrentados para o desenvolvimento econdmico das atividades agropecuarias.

A relevancia deste estudo esta relacionada a necessidade de compreender os desafios
enfrentados pelos produtores rurais na gestdo de seus empreendimentos, contribuindo para o
fortalecimento das praticas administrativas no setor agropecuario. Além disso, a pesquisa

amplia as discussdes académicas sobre gestdo rural e desenvolvimento regional.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Agronegocio e gestao rural

O agronegocio brasileiro possui grande relevancia econémica e social, sendo
responsavel por significativa participacdo no Produto Interno Bruto nacional e pela geracdo de
empregos em diferentes regides do pais. Conforme dados da Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA, 2023), o setor agropecuario mantém papel estratégico no
abastecimento alimentar e no fortalecimento das exportagdes brasileiras.

Segundo Batalha (2012), o agronegdcio compreende um sistema integrado que envolve
desde o fornecimento de insumos até a comercializacdo dos produtos finais. Dessa forma, o
setor ndo se limita apenas a producdo agricola, mas abrange diversas atividades econémicas
interligadas.

O agronegécio constitui um dos setores mais relevantes da economia brasileira,

abrangendo atividades relacionadas & producgéo, processamento, comercializacao e distribuigdo
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o
de produtos agropecuarios. Segundo Callado (2006), o agronegécio envolve cadeias produtivas

complexas, integrando diferentes segmentos responsaveis pelo funcionamento do setor.

Com o avanco tecnologico e as transformacdes do mercado, as propriedades rurais
passaram a demandar maior profissionalizacdo administrativa. Nesse sentido, a gestao rural
deixa de ser baseada apenas em préticas tradicionais e passa a exigir planejamento estratégico,
controle financeiro e capacidade de adaptacdo as mudancgas econdmicas e ambientais.

Para Chiavenato (2014), a administracdo compreende funcdes fundamentais como
planejamento, organizacdo, direcdo e controle, sendo indispensaveis para o alcance dos
objetivos organizacionais. Aplicadas ao contexto rural, essas fungfes permitem maior
eficiéncia produtiva e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis.

Nesse contexto, a administracao rural passou a ser compreendida como instrumento
essencial para garantir sustentabilidade econémica, produtividade e permanéncia competitiva
no mercado agropecuario. De acordo com Crepaldi (2019), a gestdo eficiente das propriedades
rurais contribui diretamente para o controle de custos, organizagdo financeira e melhoria dos
resultados produtivos.

Além disso, Marion (2018) destaca que o produtor rural moderno precisa atuar nao
apenas como executor das atividades produtivas, mas também como gestor do empreendimento,

utilizando informacdes estratégicas para tomada de decisdes mais assertivas.
2.2 Gestao organizacional nas propriedades rurais

A gestdo organizacional corresponde ao conjunto de praticas utilizadas para coordenar
recursos humanos, financeiros e produtivos dentro das organizacdes. No meio rural, sua
aplicagdo possibilita maior controle das atividades, melhoria dos processos produtivos e
fortalecimento da competitividade.

Segundo Nantes e Scarpelli (2001), a administracdo rural representa uma ferramenta
essencial para modernizagdo das propriedades, permitindo que o produtor desenvolva
estratégias compativeis com as demandas do mercado. Nesse cenario, o planejamento
estratégico torna-se indispensavel para definicdo de metas, organizacéo das atividades e tomada
de decisoes.

Além disso, a utilizacdo de tecnologias de gestdo, controle de custos e sistemas de
informacdo contribui para maior eficiéncia administrativa. Vale (2003) destaca que as decisdes
do produtor rural devem estar sustentadas em informacgdes confiaveis, permitindo maior

seguranga no gerenciamento da propriedade.
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2.3 Desafios da gestao no setor agropecuario

A gestdo rural no Brasil ainda enfrenta importantes limitacbes estruturais e
organizacionais. Muitos produtores desenvolvem suas atividades com baixa utilizacdo de
ferramentas administrativas, dificultando processos de planejamento, controle financeiro e
analise de resultados.

Segundo Buainain et al. (2014), a modernizagdo do setor agropecuario exige dos
produtores novas competéncias relacionadas a gestdo estratégica, inovacdo e adaptacédo
tecnoldgica. Entretanto, pequenos produtores rurais frequentemente encontram dificuldades
para implementar essas mudangas devido as limitagdes financeiras e técnicas.

Mesmo diante da importancia da gestdo organizacional, muitos produtores rurais ainda
enfrentam dificuldades relacionadas a profissionalizacdo administrativa. Entre os principais
desafios estdo o baixo nivel de escolaridade, resisténcia a adogdo de tecnologias, dificuldades
financeiras e limitacGes no acesso a mao de obra qualificada.

Outro fator relevante refere-se as condi¢des climaticas, especialmente na regido
Nordeste, onde periodos prolongados de seca impactam diretamente a produgdo agropecuaria.
Conforme Bezerra (2016), os fendmenos climaticos representam um dos principais obstaculos
ao desenvolvimento das atividades rurais.

Além disso, o éxodo rural e a modernizagdo agricola tém reduzido a disponibilidade de
trabalhadores qualificados para o setor agropecudrio, dificultando o funcionamento das
propriedades rurais. Diante desse cenario, torna-se necessario que os produtores adotem

praticas gerenciais eficientes e invistam em inovacao e planejamento estratégico.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
3.1 Classificacdo da pesquisa

A pesquisa caracteriza-se como descritiva e exploratéria, com abordagem quanti-
qualitativa. O estudo também se enquadra como pesquisa de campo, uma vez que buscou
analisar diretamente a realidade vivenciada pelos produtores rurais do municipio de
Iracema/CE.

Quanto aos procedimentos metodologicos, foram utilizados questionarios
semiestruturados para coleta de dados junto aos proprietarios rurais. A pesquisa gquantitativa
permitiu a mensuracdo das respostas obtidas, enquanto a abordagem qualitativa possibilitou
compreender aspectos relacionados as praticas de gestdo adotadas pelos participantes.
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para apoio na organizacdo textual e adequacgdo estrutural do artigo cientifico, mantendo os

autores total protagonismo na elaboracéo, anélise e validacdo do contetdo.
3.2 Instrumento de coleta de dados, universo e amostra

O estudo foi realizado no municipio de Iracema, localizado no estado do Ceara. De
acordo com dados do IBGE (2017), o municipio possui significativa participacao das atividades
agropecudrias na economia local.

A coleta de dados ocorreu por meio da aplicacdo de questionarios semiestruturados
junto aos produtores rurais do municipio. A populacdo da pesquisa foi composta por
agricultores cadastrados com Declaragdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP).

A amostra foi definida por conveniéncia, sendo obtidas respostas de 45 produtores
rurais. O instrumento de pesquisa contemplou questdes relacionadas ao perfil dos participantes,
caracteristicas das propriedades, praticas de gestdo utilizadas e principais dificuldades

enfrentadas no setor agropecuério.
3.3 Andlise de dados

A analise e interpretacdo dos dados utilizados foi realizada a estatistica descritiva, que
de acordo com Teixeira, Zamberlan e Rasia (2009) essa andlise é o processo pelo qual ha uma
transformacao de dados brutos estatisticos em simbolos e resultados organizados, possibilitando
interpretacdes evidentes. Para a apresentacdo dos resultados, foram utilizados gréficos de
colunas e setores realizados na ferramenta do Excel. As informacgfes qualitativas foram
interpretadas de forma descritiva, buscando compreender os desafios relacionados a gestdo

organizacional nas propriedades rurais.
4 RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Perfil dos produtores rurais

Os resultados demonstraram predominancia do sexo masculino entre os participantes da
pesquisa, além de maior concentragdo de produtores com idade superior a 40 anos. Verificou-
se também baixo nivel de escolaridade entre parte significativa dos entrevistados (Figura 1).

Outro aspecto observado refere-se a baixa participacdo em cursos de capacitacao e

aperfeicoamento profissional. Embora muitos produtores possuam ampla experiéncia pratica
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nas atividades rurais, verificou-se limitacdo quanto & busca por qualificacdo técnica e
administrativa.

Além disso, identificou-se que a principal fonte de renda da maioria dos participantes é
proveniente das atividades agropecuarias, evidenciando a importancia econdémica do setor para
0 municipio.

Figura 1 — Nivel de escolaridade dos proprietérios rurais do municipio de Iracema/CE.

33,30%
24,40%
13,30%
11,10%
8,90%

I 4,40% 4,40%
Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Né&o
fundamental fundamental ~ médio médio superior superior alfabetizado

completo incompleto completo incompleto completo incompleto

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

4.2 Caracteristicas das propriedades rurais

Os dados apontaram que grande parte das propriedades foi adquirida por heranca
familiar, demonstrando forte presenca da sucessao rural no municipio estudado. Também foi
constatada predominéancia de propriedades com areas superiores a 50 hectares.

Quanto as atividades produtivas, verificou-se maior destaque para a pecuaria,
considerada uma atividade adaptada as condi¢des climaticas do semiarido nordestino. A
producdo agricola e os derivados do leite também apareceram como importantes fontes de renda

para os produtores.
4.3 Préticas de gestdo organizacional

Em relagéo as préaticas administrativas, os resultados revelaram que muitos produtores
ainda administram suas propriedades de maneira tradicional, baseando-se em conhecimentos

adquiridos com familiares e experiéncias pessoais (Figura 2).
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Observou-se que a maioria dos entrevistados ndo realiza planejamento estratégico
formal, limitando a defini¢do de metas e dificultando o processo de tomada de decisdo. Além
disso, verificou-se baixa utilizacdo de tecnologias de gestdo e sistemas informatizados.

No controle financeiro, identificou-se predominancia de registros manuais realizados
em cadernos, enquanto poucos produtores utilizam planilhas eletronicas ou ferramentas
tecnoldgicas para acompanhamento de custos e receitas.

A auséncia de praticas gerenciais mais estruturadas pode comprometer o desempenho
econémico das propriedades, dificultando o controle dos gastos produtivos e a identificacdo de

oportunidades de crescimento.

Figura 2 — Utilizacdo do planejamento estratégico nas empresas rurais no municipio de
Iracema/CE

m Sim, sempre busco conhecimentos sobre meus pontos
fracos e fortes para o aperfeicoamento e 6timos
resultados.

® Ndo, administro meu negocio sem fazer planejamento
estratégico.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Conforme a Figura 3, os registros de custos fixos e variaveis das propriedades/producao
mostraram que, 44,4% dos proprietéarios entrevistados registram os custos de forma tradicional,
ou seja, no caderno, outros 44,4% disseram que ndo fazem registro de forma regular, pois
liqguidavam seus débitos e no final fazem a verificacdo de possiveis lucros, ja 4,4% fazem uso
de planilhas no Excel para acompanhamento de todas as despesas, e por fim, 6,7% relataram

que ndo registravam seus custos.

Figura 3 — Registros dos custos fixos e variaveis das propriedades/produ¢fes no municipio de
Iracema/CE.

6,7% = Sim, sempre anoto no meu caderno

m Sim, possuo planilhas no Excel para verificar todas minhas
despesas
Né&o, vou pagando as despesas e no final vejo meu lucro.

= Nao

4,4%
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Fonte: Dados da pesquisa (2020).

A gestdo profissional € uma ferramenta muito importante para administracdo de
qualquer empresa, como o controle dos custos, uma ferramenta de grande relevancia. E possivel
afirmar que a ndo adocdo de praticas minimas de gestdo, pode tornar o empreendimento
susceptivel as constantes oscilacbes de precos, aumento dos desafios para producdo e
comercializacdo. Na Figura 4, é possivel observar que uso de ferramentas mais tecnologicas
ainda é muito incipiente.

Corroborando o pensamento, Zambon e Bee (2015) apontam que, o setor rural precisa
evoluir nos controles e analise de custos, buscando aperfei¢oar sua gestdo financeira. Tavares
(2018) complementa que, a agricultura brasileira se modernizou, tornando necessaria uma
mudanga na forma de administrar sua propriedade, pois 0 mercado possui uma grande

influéncia da producéo agricola.

Figura 4 — Ferramentas de gestdo utilizadas para registro dos custos e da producdo dos

proprietarios rurais, do municipio de Iracema/CE.

m Sim, utilizo ferramentas como planilhas do Excel para
me auxiliar.

m N&o uso a tecnologia, mas tenho o famoso caderninho.

N&o utilizo nenhuma ferramenta.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

E possivel notar que os proprietarios tém dificuldades em registrar seus custos,
gerenciando sem obter resultados econdmicos positivos, limitando-se em anotaces dos
famosos caderninhos. Para Deponti (2014) existem muitas barreiras que dificultam o acesso 0s
softwares de gestdo, ha desconhecimento de programas, baixo grau de instrucdo dos
trabalhadores rurais e a falta de competéncias e habilidades no manuseio das aplicacfes e
equipamentos, causando limitages na gestéo.

Lazar (2019) acrescenta ainda que, sdo diversos 0s custos presentes nas atividades
rurais, ocasionando dificuldades para o produtor em relacdo a separacdo dos gastos pessoais
aos gastos da empresa, devido ao proprietario também ser o trabalhador e a ndo utilizacdo das

ferramentas de controle.
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Sobre o controle das receitas de producdo, a Figura 5 é apresentada formas que os
produtores utilizam para registros dos custos de producao e lucro.

Figura 5 — Estimativa do acompanhamento mensal dos custos de producao das propriedades

no municipio de lracema/CE

4% __

m Sim, faco estimativa de produg&o para cobri 0s
gastos com insumos.

m Ndo, minha producéo so é verificada ao final do
més.

N&o.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Conforme demonstrado, é notoria que grande parte dos proprietarios rurais ndo faz
estimativa para verificar seus custos de producao, sob a justificativa que sua produgéo e renda
sdo verificadas no final de cada més, sendo comum a ndo adogéo das ferramentas de gestéo
para auxiliar nas movimentacdes de producéo e custo. Nesta conjuntura, o produtor rural acaba
medindo o desempenho financeiro pelos bens matérias que foram adquiridos ao longo do
tempo. De acordo com Dutra (2019), a maioria dos proprietérios rurais so busca 0s contadores
em épocas de declaracdo do imposto de renda.

Além disso, Carvalhal e Ferreira (2000 apud TAVARES, 2018), ressaltam que, quando
se fala de administrar uma propriedade rural como uma empresa é preciso considerar além dos
aspectos econémicos, mas sim praticas de gestdo com a unido da administracdo, intuicdo e
conhecimento de lideranga. Assim é importante ressaltar alguns aspectos que séo as técnicas,
processos de producdo e uso da tecnologia, bem como complementados com a lideranca,
motivacao humana, comunicacdo, criatividade e atitudes positivas.

Dessa forma, a adogdo de boas praticas empresariais no meio rural, representaria um
cenario mais exitoso, das empresas rurais, com uma melhor estruturacdo das fazendas,
aumentando a probabilidade da capacidade produtiva e certamente melhor geracdo de renda e

bem estar social.
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4.4 Entraves para o desenvolvimento das propriedades rurais

No Brasil, exclusivamente na Regido Nordeste, hd& um fator adverso para os
empreendimentos rurais, que sdo as secas prolongadas nesta regido, ocasionando grandes
prejuizos nas producdes (BEZERRA, 2016). Dessa forma, os resultados mostraram que 35,6%
sempre buscam verificar com antecedéncia as previsdes climaticas através de boletins
meteorologicos, outros 35,6% constaram verificar ambas as partes, tanto os boletins
meteorol6gicos como as experiéncias pessoas, e 28,9% ndo buscam informacdes climaticas.

Assim, fica claro que a maior parte dos produtores se preocupa com as previsdes
climaticas, o que torna uma acdo importantissima e determinante para se programar com
antecedéncia de forma eficiente para minimizar os riscos das atividades.

Outro fator preocupante, segundo Pedrozo (2020) é em relacdo a mao de obra no campo,
com o surgimento das novas tecnologias e do éxodo rural, o cenario das empresas agricolas
mudou significativamente, por isso, & preciso que 0s gestores se atentem as novas mudancas
para aproveitar de forma positiva. A Figura 6 retrata as dificuldades de encontrar profissionais
capacitados para o setor agropecuario.

Figura 6 - Mdo de obra nas propriedades rurais no municipio de lIracema/CE.

m Sim, é um grande desafio encontrar pessoal para esse ramo de trabalho.

m Sim, é dificil encontrar pessoal, mas utilizo equipamentos tecnoldgicos para
auxiliar no trabalho.

N&o, sempre encontro pessoal
guerendo preencher essa lacuna.

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Conforme os dados, 78% dos produtores afirmaram ser um grande desafio encontrar
pessoal para esse ramo de trabalho, 11,1% relatam ter dificuldades em encontrar pessoal, mas
utilizam equipamentos tecnoldgicos para auxiliar nas atividades e apenas 11,1% relataram
sempre encontrar pessoal para execucdo de atividades no campo. Diante disso, €
imprescindivel, que para o empreendimento rural prosperar 0s gestores busque alternativas para

superar essas dificuldades. Graziano (2001) corrobora ainda que, o éxodo rural causado pela
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industrializacdo descontrolada, em conjunto com a modernizagdo na agricultura, impacto
diretamente ao trabalhador rural e na questdo agraria.

Em compensacdo, Kay, Edwards e Duffy (2014) destacam que as mudancas do
comercio mundial e a globalizacéo da agropecuaria tem efeitos tanto positivos como negativos,
e o produtor rural precisa tomar decisdes da melhor forma, gerenciando seus recursos de modo
que gere lucro, pois enquanto alguns produtores ver como ameaga essas tendéncias da
modernizacéo, outros verdo como oportunidades para obter vantagens competitivas e prosperar.

Pedrozo (2020) acrescenta ainda que 0s empresarios e produtores rurais quando operam
com eficiéncia suas propriedades obtém renda, com isso torna-se possivel ter uma vida de
qualidade sem precisar deixar 0 campo e atrair novos trabalhadores, empresarios e investidores
para o setor agropecuario da economia.

Mesmo diante dos desafios das condicBes climatica e escassez de méo de obra, é
possivel ter uma gestdo eficiente atraves da utilizagdo dos novos meios tecnoldgicos e do
conhecimento da administracdo, a Figura 7 apresenta como 0s proprietarios rurais estdo em

relacdo aos investimentos nos seus estabelecimentos rurais.

Figura 7 — Aquisicdo de linhas de credito para melhoria da qualidade e competitividade nas
propriedades rurais no municipio de Iracema/CE.

m Sim, apenas uma vez, pois ndo
compensa.

m Sim, sempre busco novos investimentos para
melhoria da produgdo.

Néo

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

Pode-se observar que 40% dos produtores buscam credito rural para o
desenvolvimento das suas propriedades, ja 35,6% afirmaram ja terem buscado linhas de
credito, mas ndo compensam, e 24,4% comentaram ainda ndo terem buscado financiamentos.
Com isso, Antdo e Campanholo (2011) relatam que o credito rural é importante para o
desenvolvimento da capacidade produtiva, trazendo inumeros beneficios e avangos

econdmicos e sociais, proporcionando rentabilidade e produtividade. Ainda para estes
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autores, o credito rural tem como objetivo proporcionar mecanismos para se desen\;a]ver
economicamente.

Dessa forma, os produtores rurais precisam de incentivos para investir e buscar
resultados mais expressivos, tendo uma perspectiva de crescimento na area, possibilitando
novas oportunidades de modernizacdo na sua cadeia produtiva e agregando valores nos seus

produtos.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo permitiu compreender as principais praticas de gestdo organizacional
utilizadas pelos produtores agropecuarios do municipio de Iracema/CE, evidenciando
limitacdes relacionadas ao planejamento estratégico, controle financeiro e utilizacdo de
tecnologias administrativas.

Embora os produtores apresentem ampla experiéncia pratica no setor agropecuario,
observou-se predominancia de métodos tradicionais de administracdo, muitas vezes
insuficientes diante das exigéncias do mercado atual.

Além disso, fatores como mudancas climaticas, escassez de médo de obra qualificada e
dificuldades financeiras representam importantes desafios ao desenvolvimento das
propriedades rurais.

Conclui-se que a adogdo de préaticas gerenciais mais eficientes pode contribuir
significativamente para o fortalecimento da competitividade e sustentabilidade das atividades
agropecuarias. Recomenda-se ainda o desenvolvimento de ac¢Ges voltadas a capacitacdo dos

produtores rurais, incentivando o uso de ferramentas de gestéo e tecnologias aplicadas ao setor.
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