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RESUMO

O Polo de Inovacao Campos dos Goytacazes, do Instituto Federal Fluminense (IFF), integra a
sustentabilidade as suas praticas institucionais por meio da Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P). Este trabalho apresenta a¢des fundamentadas em diagndstico
socioambiental, cuja metodologia consistiu na analise do consumo de energia, 4gua e geracao
de residuos. Os resultados motivaram a redu¢do de copos descartaveis e a implantacao da coleta
seletiva, visando a segregacdo adequada e a conscientizacdo da comunidade. Atualmente, o
projeto estd sendo replicado no Colégio Estadual Raimundo de Magalhdes, no distrito de
Barcelos, municipio de Sdo Jodo da Barra, Rio de Janeiro, expandindo o impacto do projeto.
Tais estratégias demonstram a relevancia do diagnostico na mitigacdo de impactos ambientais.
Conclui-se que a A3P ¢ um instrumento eficaz de mudanga cultural, promovendo a
responsabilidade socioambiental e o uso eficiente de recursos em um modelo institucional
sustentavel.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a preocupacdo com a sustentabilidade e a preservacao ambiental
tem crescido significativamente, impulsionando iniciativas voltadas para a gestdo ambiental
eficiente tanto no setor publico quanto no privado. Segundo Veiga (2019), atitudes individuais,
como economizar agua, evitar o uso de automoveis e reduzir o consumo de sacolas plasticas,
sdo importantes, porém possuem impacto limitado quando comparadas as agdes de grandes
industrias. Nesse contexto, o Polo de Inovagdo Campos dos Goytacazes (PICG), do Instituto
Federal Fluminense, destaca-se como um centro de exceléncia em pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, tornando essencial a adogdo de praticas sustentdveis que minimizem os impactos
ambientais gerados por suas atividades. Para isso, a realizacio de um diagndstico
socioambiental constitui uma etapa fundamental na identificacdo das condi¢des atuais e no
planejamento de acdes efetivas. Nesse cenario, a Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P), criada pelo Ministério do Meio Ambiente, apresenta-se como uma ferramenta
estratégica para promover a sustentabilidade na gestao publica, incentivando praticas voltadas
a reducdo dos impactos ambientais e ao uso eficiente dos recursos naturais (BRASIL, 2012).
Além de demonstrar comprometimento com a eficiéncia administrativa, a ado¢do da A3P
contribui para a preservag¢ao ambiental, fortalece a responsabilidade social institucional, reduz
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custos operacionais e possibilita parcerias com organizagdes que compartilham dos mesmos
principios de sustentabilidade.

Historicamente, a concepgao da A3P surgiu no ano de 1999, no ambito do Ministério
do Meio Ambiente (MMA), sendo oficialmente lancada e institucionalizada no ano de 2001
(MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2024). A iniciativa nasceu da premissa de que o poder
publico deve assumir um papel de vanguarda e lideranca pelo exemplo nas praticas de
responsabilidade socioambiental, em consonancia com as diretrizes globais de
desenvolvimento sustentavel. De adesdo voluntaria, o programa busca estimular a reflexao e a
mudanga de atitude nas institui¢des governamentais, transformando a rotina administrativa ao
integrar critérios ecologicos, econdmicos e sociais desde o planejamento estratégico até a
execucao das atividades operacionais didrias.

Para viabilizar e padronizar essa transformagdao, a A3P estd estruturada em eixos
tematicos fundamentais que orientam a elaboragdo e a aplicagdo de diagnosticos
socioambientais nas institui¢gdes (MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, 2024). Segundo as
diretrizes do programa, os eixos englobam: o uso racional dos recursos naturais e bens publicos
que norteia 0 monitoramento da eficiéncia hidrica e energética, a gestdo adequada dos residuos
gerados, priorizando a ndo geragdo e a coleta seletiva, ¢ a sensibilizacdo e capacitagdo dos
servidores. Somam-se a estes a qualidade de vida no ambiente de trabalho, as contratagdes e
licitagdes publicas sustentaveis e, por fim, as construgdes sustentaveis. E exatamente sob a otica
desses eixos estruturantes que o diagnostico realizado no Polo de Inovacdo Campos dos
Goytacazes se fundamenta. Ao mapear o consumo de energia, agua e a geracdo de residuos
plasticos, a institui¢do supera o cumprimento de normativas basicas e utiliza a metodologia da
A3P para promover uma transi¢do cultural concreta, engajando a comunidade a se tornar mais
sustentavel.

MATERIAL E METODOS

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, desenvolvida na forma
de estudo de caso no Polo de Inovacao Campos dos Goytacazes (PICG), unidade credenciada
pela EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial). A metodologia foi
estruturada em etapas complementares, abrangendo desde o diagnostico inicial até o
planejamento de expansdo das agdes. Inicialmente, realizou-se o levantamento de dados
quantitativos referentes ao consumo de 4gua e energia elétrica, por meio da analise de registros
administrativos e faturas, com a finalidade de monitorar a eficiéncia hidrica e energética da
instituicdo. Simultaneamente, efetuou-se a caracterizacao dos residuos solidos gerados, com
foco na identificagdo e quantificacdo de papel, copos descartaveis e residuos comuns,
estabelecendo uma linha de base para as interven¢des fundamentadas na Agenda Ambiental na
Administragdo Publica (A3P). Com base no diagndstico obtido, executaram-se medidas
voltadas a gestdo de residuos e ao consumo sustentavel, destacando-se a substitui¢ao
sistematica de copos descartaveis por recipientes reutilizdveis destinados aos servidores e
colaboradores, visando a reducdo de residuos na fonte. Além disso, implantou-se um sistema
de segregagdo de materiais mediante a instalagdo de coletores especificos para diferentes tipos
de residuos, consolidando a coleta seletiva na unidade. Para garantir a destinagdo final
ambientalmente adequada dos materiais reciclaveis, estabeleceram-se parcerias com
cooperativas locais responsaveis pelo recolhimento periddico dos residuos triados.
Posteriormente, os dados coletados foram organizados em planilhas eletronicas para a
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elaboracdo de indicadores de desempenho ambiental, permitindo a validagao das metodologias
aplicadas no PICG e subsidiando a estruturagdo de um plano de replicacao das acdes para o
Colégio Estadual Raimundo de Magalhaes, localizado em Barcelos, 6° distrito de Sao Jodo da
Barra/RJ. A proposta de extensao contemplou a adaptac¢ao dos instrumentos de monitoramento,

da logistica de coleta e das estratégias de sensibilizacdo de acordo com as especificidades do
ambiente escolar.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O diagnostico socioambiental revelou o perfil de consumo e a geragdo de residuos no
Polo de Inovacdo Campos dos Goytacazes (PICG). No que concerne aos recursos naturais, o
levantamento das faturas de energia elétrica (luz) e 4gua permitiu identificar os periodos de
maior demanda, fornecendo indicadores fundamentais para o monitoramento e¢ a futura
implementagdo de metas de eficiéncia energética na unidade. Esses dados foram agrupados em
um grafico, conforme ilustrado na Figura 1, contendo a variacdo do consumo de energia (em
kWh) ao longo dos meses, com destaque para o pico de demanda registrado pela instituicao.

Analise do Consumo Energético (kWh) — PICG (2025)
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Figura 1: Andlise do Consumo Energético (kWh) — PICG (2025)
Fonte: Dos autores, 2026.

Apesar da expressiva demanda energética apresentada, o impacto ambiental e tarifario
PICG ¢ significativamente mitigado por sua infraestrutura de microgeracao. A instituicao conta
com um sistema de energia solar fotovoltaica que produz e injeta na rede elétrica uma
quantidade substancial de energia (kWh), aproximadamente 362,5 kWh mensais, conforme
ilustrado na Figura 2, atuando como uma forca motriz para a sustentabilidade da unidade e
compensando grande parte do consumo ativo mensal. De forma complementar, a infraestrutura
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dispde de um grupo gerador para suprir demandas especificas. Embora a energia associada a
este equipamento (medida em energia reativa, kVArh) represente uma fragdo
consideravelmente menor no balango energético total, sua presenca ¢ de suma importancia para
a estabilidade do sistema, garantindo a continuidade e a seguranca das operacdes do polo em
momentos criticos ou de interrup¢ao no fornecimento convencional.
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Figura 2: Andlise do Consumo Energético (kWh) — PICG (2025)
Fonte: Dos autores, 2026.

Quanto a gestdo de residuos, a identificacdo do descarte didrio apontou que os copos
descartaveis constituiam um dos principais componentes do lixo gerado. Como resposta direta
a esse diagnostico, promoveu-se a substituicdo dos descartaveis por copos de uso individual.
Essa iniciativa foi impulsionada por uma campanha de conscientizagdo que se mostrou
altamente eficaz e atingiu seu objetivo: as postagens e cartazes espalhados pelo PICG
alcangaram toda a comunidade, informando sobre a mudanga necessaria, conforme ilustrado na
Figura 3.
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Figura 3: Postagens da campanha no Instagram do PICG
Fonte: Imagem retirada do Instagram (@iff.picg), 2025.

Esta agdo resultou numa reducdo substancial na geracdo de residuos plasticos. O
volume mensal de copos descartaveis foi reduzido de 2.700 para aproximadamente 150
unidades, conforme ilustrado na Figura 4, comprovando que a mudanca de habito, aliada a
estratégias de sensibilizacdo da comunidade académica, gera resultados imediatos e
mensuraveis na preservagao ambiental. Além disso, a agdo alinha a instituicdo diretamente as
diretrizes da Politica Nacional de Residuos So6lidos (PNRS), instituida pela Lei n° 12.305/2010.
A referida legislacdo estabelece uma ordem de prioridade clara na gestdo de residuos: nao
geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem, tratamento e disposicdo final ambientalmente
adequada. Ao promover a substituicdo sistematica dos descartaveis por recipientes de uso
individual, o PICG atua preventivamente no topo desta hierarquia, priorizando a "ndo geracao"
e a "reduc¢do na fonte".
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Figura 4: Analise do Consumo de Copo Descartavel no PICG
Fonte: Dos autores, 2026.

Em relacdo aos demais residuos inorganicos e eletronicos, constatou-se que
mensalmente cerca de 5 sacos de residuos sdo gerados no PICG. Diante disso, implementou-se
a triagem e segregagao dos residuos solidos gerados na instituicdo. Realizada em parceria com
a Cooperativa Nova Esperanca, a acdo envolveu a distribuicdo estratégica de lixeiras
devidamente identificadas, conforme ilustrado na Figura 5, facilitando a identificagdo dos
coletores e promovendo o descarte correto. A coleta e o recolhimento dos materiais ocorrem de
forma quinzenal, garantindo que a cooperativa realize o manejo sustentavel e a destinagao final
adequada para cada classe de residuos. Para apoiar essa transicdo, de forma semelhante a
primeira campanha, agdes de conscientizagdo foram promovidas no Instagram institucional do
PICG, utilizando postagens informativas e videos para instruir os usudrios sobre a localizagao
e o uso correto de cada coletor. A implementacdo da segregacdo de residuos reforca o
compromisso do PICG com os principios da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida
dos produtos. Sob a otica da PNRS a destinagdo final ambientalmente adequada de residuos
inorganicos e eletronicos transcende a simples mitigagdo do impacto ecologico, ela atua como
um vetor essencial de inclusdo socioprodutiva.
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Figura 5: Coletores identificados para segregacao de residuos
Fonte: Dos autores, 2026.

Para a andlise do consumo de agua, utilizaram-se os dados de volume de agua tratada fornecidos
pelo LabFoz, laboratério responsavel pela operagdo da Estacio de Tratamento de Agua (ETA) do PICG. A
captacdo ¢ realizada diretamente no Rio Paraiba do Sul. Em seguida, a 4gua passa por tratamento na ETA
para se adequar as necessidades da institui¢do e ¢ distribuida aos pontos de consumo, atendendo a
finalidades como higiene pessoal, limpeza, irrigagdo e outras demandas operacionais. Dessa forma, o PICG
consegue captar e tratar apenas o volume de agua estritamente necessario para o seu funcionamento,
demonstrando uma ag¢do direta na gestdo sustentavel dos recursos hidricos. A partir dos registros fornecidos,
foi possivel mapear o historico de uso desse recurso na institui¢do, conforme ilustrado na Figura 6 ilustra,

mostrando o consumo mensal de 4gua tratada no PICG ao longo do ano de 2025.
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Figura 6: Consumo Mensal de Agua no PICG (2025)
Fonte: Dos autores, 2026.

A captacdo no Rio Paraiba do Sul e o tratamento sob demanda realizados pelo LabFoz,
evidenciados pelo monitoramento do consumo mensal de dgua tratada, alinham-se as diretrizes
da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/1997), que consagra a 4gua como um
recurso natural limitado e dotado de valor econdmico. Nas agdes de gestdo ambiental da
instituicdo, a adequag¢do do volume tratado as reais necessidades do PICG representa uma
medida preventiva e de ecoeficiéncia.

O sucesso da metodologia no PICG validou o uso das diretrizes da A3P como ferramenta
de gestdo estratégica. Diante dos resultados positivos, o projeto avangou para a fase de
planejamento da reaplicacdo dessas agdes no C.E. Raimundo de Magalhaes. Esta expansao visa
adaptar o modelo de uso racional de recursos e redugdo de materiais de uso inico ao contexto
escolar, fortalecendo a consciéncia ambiental e a responsabilidade social institucional desde a
educagdo basica.

CONCLUSAO

A implementagdo do diagnostico socioambiental no Polo de Inovagao Campos dos
Goytacazes (PICG) demonstrou ser uma etapa essencial para a institucionalizagdo da
sustentabilidade. A andlise detalhada do consumo de recursos e da geracdo de residuos
possibilitou ndo apenas a identificagdo de gargalos operacionais, mas também a aplicagao de
solugdes praticas e eficazes, como a substituicdo de copos descartdveis, promovendo uma
redugdo significativa dos impactos ambientais da unidade. Conclui-se que a adesdo a Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P) fortalece a eficiéncia na gestdo de recursos e
contribui para a consolida¢do de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade. Além
disso, o planejamento para a replicacdo desta metodologia no Colégio Estadual Raimundo de
Magalhdes reafirma o compromisso do Instituto Federal Fluminense com a extensao
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tecnologica e social, ampliando o alcance das praticas sustentdveis e contribuindo para a
transformagao da realidade local por meio da disseminagdo dos resultados obtidos no Polo de
Inovacao.
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