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INTRODUCAO

A expansdo do ensino superior brasileiro nas Gltimas décadas produziu mudancas
significativas no perfil da populacdo universitaria e ampliou o acesso a graduacdo em diferentes
regides do pais. Contudo, 0 aumento do numero de estudantes e egressos ndo foi acompanhado,
na mesma proporcdo, pela consolidacdo de mecanismos institucionais voltados a insergdo
profissional. Como consequéncia, a obtencdo do diploma deixou de representar garantia
automatica de estabilidade ocupacional e ascensdo social, passando a coexistir com trajetdrias
marcadas por competitividade crescente, desigualdades estruturais e dificuldades de transicéo
entre universidade e mercado de trabalho (Martins; Rocha-de-Oliveira, 2017).

Nesse contexto, a empregabilidade passou a envolver fatores que ultrapassam a
formacdo académica formal. Estudos recentes apontam que experiéncias praticas, participacdo
em atividades extracurriculares, construcdo de redes profissionais, competéncias
socioemocionais e capacidade de adaptacao as exigéncias do mercado influenciam diretamente
as possibilidades de insercdo profissional dos estudantes e egressos (De Oliveira; De Lima da
Silva, 2024; Garcia-Alvarez et al., 2022). Além disso, pesquisas sobre trajetorias universitarias
evidenciam que aspectos territoriais, econémicos e sociais interferem de maneira significativa
nas condigcdes de acesso ao trabalho, produzindo experiéncias desiguais entre estudantes de
diferentes regides e contextos institucionais (Guimarées; Andrada; Picango, 2019).

Em instituicdes localizadas em regides interioranas, essas dindmicas tendem a assumir
contornos ainda mais complexos. A concentracdo de oportunidades em cidades-polo, a
limitacdo do mercado formal de trabalho, os deslocamentos pendulares e as dificuldades de
mobilidade regional condicionam as possibilidades de acesso a estagios e empregos durante a
graduacdo. Estudos realizados em campi do interior brasileiro demonstram que, mesmo em

cursos com formacdo qualificada, a estrutura regional do mercado frequentemente restringe a
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absorcdo profissional dos egressos, favorecendo cenarios de subaproveitamento da forn;cagéo e
dificuldade de permanéncia profissional no territorio (Nune et al., 2017; De Brito et al., 2023).
Paralelamente, Comin e Barbosa (2011) destacam que, no contexto brasileiro, muitos
estudantes trabalham para conseguir permanecer no ensino superior, 0 que rompe com a ideia
linear de transicdo entre estudo e trabalho.

Diante dessas transformacdes, cresce também a compreensdo de que as instituicGes de
ensino superior podem desempenhar papel estratégico na articulacdo entre formacao
académica, empregabilidade e desenvolvimento regional. Relatorios da OECD (2012) indicam
que universidades e faculdades podem atuar como agentes de fortalecimento territorial ao
estabelecer conexdes entre estudantes, organizacgdes, governos locais e setores produtivos,
contribuindo para a construcdo de redes institucionais de desenvolvimento e inovacdo. Nesse
cenario, iniciativas voltadas a organizacdo de informacgdes sobre estudantes, egressos,
disponibilidade de horarios, mobilidade territorial e interesses profissionais passam a assumir
relevancia crescente dentro das acBes extensionistas e das politicas institucionais de
empregabilidade.

Apesar disso, ainda séo limitadas, no contexto brasileiro, iniciativas extensionistas
estruturadas na forma de bancos institucionais continuos voltados a mediacédo entre estudantes
e oportunidades profissionais, especialmente em instituicGes localizadas fora dos grandes
centros urbanos. Em muitas realidades interioranas, demandas empresariais por estagiarios e
colaboradores coexistem com a auséncia de sistemas organizados capazes de reunir
informacgdes sobre disponibilidade de horéarios, possibilidades de deslocamento e perfil
académico dos estudantes. Como consequéncia, 0os encaminhamentos tendem a ocorrer de
maneira informal, descentralizada e dependente de redes pessoais de contato, 0 que pode
resultar na perda de oportunidades e na dificuldade de compatibilizacdo entre demandas do
mercado e perfis discentes.

E nesse contexto que se insere o projeto de extensio CONECTA — Cadastro Organizado
de Novos Estagiérios e Contratados Académicos, desenvolvido na Faculdade Evolugdo Alto
Oeste Potiguar (FACEP), localizada em Pau dos Ferros/RN. O projeto surge como uma
proposta de organizacéo institucional voltada a construgdo de um banco de dados estruturado
com informacdes de estudantes e egressos interessados em oportunidades de estagio e emprego,
contemplando variaveis relacionadas a disponibilidade de horarios, mobilidade territorial e

areas de interesse profissional.
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Diante disso, o0 presente trabalho tem como objetivo discutir a construcéo metodoléﬁré»:
do projeto CONECTA como estratégia extensionista de articulacdo entre ensino superior e
mercado de trabalho em contexto interiorano. Busca-se compreender de que maneira a
sistematizacdo de informacdes sobre estudantes e egressos pode contribuir para fortalecer
mecanismos institucionais de empregabilidade e mediagéo profissional em regides marcadas

por limitagGes estruturais de oferta de trabalho.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente trabalho caracteriza-se como uma pesquisa bibliografica e descritiva, de
abordagem qualitativa, desenvolvida a partir das discussdes relacionadas ao projeto de extensdo
Cadastro Organizado de Novos Estagiarios e Contratados Académicos (CONECTA), realizado
na Faculdade Evolugdo Alto Oeste Potiguar (FACEP), localizada em Pau dos Ferros/RN. A
pesquisa bibliografica fundamentou-se em producdes cientificas relacionadas a
empregabilidade, extensao universitaria, interiorizacdo do ensino superior e articulacdo entre
universidade e mercado de trabalho. Segundo Severino (2017), a pesquisa bibliografica
desenvolve-se com base em registros e produgdes cientificas ja existentes, permitindo a
construcdo de analises e interpretacfes sobre determinado objeto de investigacao.

A abordagem qualitativa mostrou-se adequada por possibilitar a interpretacdo das
dindmicas institucionais relacionadas a mediagao entre formacdo académica e empregabilidade.
Conforme Minayo (2001), pesquisas qualitativas trabalham com o universo dos significados,
relacBes e interpretacdes presentes nos fendmenos sociais. Ja a natureza descritiva permitiu
discutir a construcdo metodolégica do projeto extensionista e suas potencialidades
institucionais, uma vez que pesquisas descritivas buscam observar e descrever caracteristicas
de determinado fenémeno ou processo (Gil, 2008).

Destaca-se ainda que ferramentas de inteligéncia artificial generativa e apoio a pesquisa,
como ChatGPT, Perplexity Al e Consensus, foram utilizadas de maneira complementar em
etapas de levantamento bibliografico, localizacdo de referéncias cientificas e apoio a
sistematizacéo textual preliminar, sob supervisao critica dos pesquisadores e em conformidade
com orientacOes recentes do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq, 2026) acerca do uso ético e transparente de inteligéncia artificial em atividades

cientificas.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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A discussao teorica desenvolvida ao longo deste estudo permite compreender que a
construcdo de mecanismos institucionais voltados a organizacdo de informacdes sobre
estudantes e egressos pode representar uma estratégia relevante de fortalecimento da articulacao
entre ensino superior e mercado de trabalho em contextos interioranos. A literatura sobre
empregabilidade demonstra que a insercdo profissional contemporanea depende ndo apenas da
formacdo académica, mas também da existéncia de experiéncias préaticas, redes institucionais e
mecanismos de aproximagao entre universidade e organiza¢Ges empregadoras (Martins; Rocha-
de-Oliveira, 2017; Garcia-Alvarez et al., 2022).

Entretanto, em regides interioranas, os desafios relacionados a empregabilidade tendem
a assumir dimensfes ainda mais complexas. A limitacdo da oferta de vagas formais, a
concentracdo de oportunidades em cidades-polo e as desigualdades territoriais acabam
condicionando as possibilidades concretas de insercdo profissional dos estudantes. Além disso,
muitos universitarios precisam conciliar deslocamentos diarios, atividades académicas e
trabalho remunerado, o que amplia as dificuldades de permanéncia e insercdo qualificada no
mercado.

Nesse cenario, as discussdes sobre mobilidade pendular tornam-se fundamentais para
compreender a realidade de instituicdes localizadas fora dos grandes centros urbanos. Estudos
apontam que o deslocamento cotidiano entre municipios para fins de estudo e trabalho constitui
um dos elementos estruturantes das dindmicas urbano-regionais contemporaneas,
especialmente em cidades médias interioranas que exercem funcfes de centralidade regional
(Alexandrino; Santos, 2018). Em muitos casos, a insercdo profissional dos estudantes passa a
depender diretamente de fatores como disponibilidade de transporte, distancia entre municipios,
custo do deslocamento e compatibilizacdo entre horarios académicos e jornadas de trabalho.

No caso do Alto Oeste Potiguar, tais dindmicas tornam-se particularmente evidentes
devido a posicdo regional exercida pelo municipio de Pau dos Ferros/RN. Alves, Dantas e
Souza (2018) argumentam que a regido pode ser compreendida como uma “fronteira interna”,
marcada por intensos fluxos intermunicipais entre Rio Grande do Norte, Ceara e Paraiba,
especialmente relacionados a educacédo superior, ao comércio e a oferta de servigos. Segundo
0s autores, Pau dos Ferros passou a exercer funges tipicas de cidade média regional, atraindo
estudantes, trabalhadores e usuarios de servicos provenientes de diversos municipios da regido
fronteiriga interestadual.

Essa condicdo regional reforca a importancia de compreender a empregabilidade

discente para além da logica tradicional de qualificacdo individual. Em contextos interioranos,
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as oportunidades de insercdo profissional frequentemente estdo associadas a capacidade de
deslocamento territorial dos estudantes, a existéncia de redes institucionais de mediagdo e as
condicdes objetivas de permanéncia nos espacos de formacao e trabalho. Assim, fatores como
mobilidade pendular, disponibilidade financeira para transporte e flexibilidade de horéarios
tornam-se elementos diretamente relacionados as possibilidades de acesso ao emprego.

Além disso, a literatura sobre desigualdades educacionais e mercado de trabalho
evidencia que estudantes provenientes de grupos socialmente mais vulneraveis tendem a
enfrentar obstaculos adicionais relacionados ao acesso a redes profissionais, capital social e
oportunidades de insercdo qualificada (Carvalhaes; Ribeiro, 2019). Nessas circunstancias,
mecanismos informais de indicagcdo podem contribuir para ampliar desigualdades ja existentes,
favorecendo estudantes com maior acesso a contatos profissionais e condi¢des de mobilidade
regional.

Nesse contexto, a analise do projeto CONECTA permite refletir sobre o papel da
extensdo universitaria como mecanismo institucional de aproximacdao entre formacao
académica, empregabilidade e desenvolvimento regional. Ao propor a sistematizacdo de
informacdes relacionadas ao perfil académico, disponibilidade de horéarios e possibilidades de
deslocamento geografico dos estudantes, o projeto sinaliza possibilidades de fortalecimento da
comunicacéo entre instituicdo, estudantes e organizagdes demandantes, reduzindo assimetrias
de informacéo frequentemente presentes nos processos de encaminhamento profissional.

A proposta também evidencia o potencial da organizacao institucional das informacdes
como estratégia de gestdo da empregabilidade em contextos interioranos. Em regides marcadas
por limitagGes estruturais de oferta profissional, a existéncia de mecanismos organizados de
mediacdo pode contribuir para otimizar processos de encaminhamento, ampliar a visibilidade
dos estudantes perante organizacGes parceiras e fortalecer a capacidade institucional de
articulacdo com o mercado regional.

Outro aspecto relevante refere-se a propria dimensdo extensionista da proposta. Ao
articular ensino superior, mercado de trabalho e desenvolvimento regional, 0 CONECTA
aproxima-se de perspectivas que compreendem a extensdo universitaria ndo apenas como
atividade complementar, mas como prética institucional capaz de produzir intervencGes
concretas sobre demandas sociais e territoriais. Nesse sentido, a construgdo de um banco
institucional de informacdes sobre estudantes e egressos ultrapassa dimensées meramente
operacionais, assumindo potencial para subsidiar diagnosticos sobre mobilidade estudantil,

insercdo profissional e permanéncia académica em regides interioranas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A discussdo desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu compreender que a
construcdo de estratégias institucionais voltadas & sistematizacdo de informagdes sobre
estudantes e egressos pode representar importante mecanismo de fortalecimento da articulacédo
entre ensino superior e mercado de trabalho em contextos interioranos. Em regides marcadas
por limitagOes estruturais de oferta profissional, desigualdades territoriais e intensos fluxos de
mobilidade pendular, a auséncia de mecanismos organizados de mediagéo tende a dificultar o
acesso dos estudantes as oportunidades de estagio e emprego.

Nesse cenario, o projeto CONECTA apresenta-se como uma proposta extensionista
voltada ndo apenas a organizacao de informag6es académicas e profissionais, mas também ao
fortalecimento da comunicagdo entre instituicao, estudantes e organizagdes demandantes. A
discussdo teorica realizada evidenciou que fatores relacionados a mobilidade regional,
disponibilidade de horarios, redes institucionais e condi¢cdes socioecondmicas interferem
diretamente nas possibilidades de empregabilidade discente, especialmente em cidades
interioranas que exercem centralidade regional na oferta de educacgao superior e servicos.

Além disso, o estudo permitiu refletir sobre o potencial da extenséo universitaria como
préatica institucional de aproximacédo entre formacdo académica, desenvolvimento regional e
insercdo profissional. Ao propor a construcdo de um banco institucional de informaces, o
CONECTA sinaliza possibilidades de fortalecimento da gestdo da empregabilidade académica,
contribuindo para reduzir assimetrias de informacgdo e ampliar a capacidade institucional de
encaminhamento profissional.

Embora o projeto ainda esteja em fase inicial de implementacdo, as discussdes
apresentadas demonstram que iniciativas dessa natureza podem contribuir para o
desenvolvimento de a¢des extensionistas mais articuladas as demandas regionais e as realidades
vivenciadas pelos estudantes. Nesse sentido, espera-se que 0 CONECTA possa futuramente
subsidiar diagndsticos institucionais sobre insercdo profissional, mobilidade estudantil e
permanéncia académica, além de fortalecer parcerias entre instituicdo e mercado de trabalho
regional.

Por fim, compreende-se que a construgdo de mecanismos institucionais continuos de
mediacdo entre universidade e mercado de trabalho constitui ndo apenas uma estratégia
operacional de encaminhamento profissional, mas também uma possibilidade de fortalecimento

do papel social da educacédo superior em contextos interioranos.
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