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CONTEXTUALIZACAO

A agroecologia, no atual estagio do capitalismo agrario, transcende a mera adogao de
praticas agricolas ecologicamente sustentdveis para se afirmar como a base material de uma
nova economia politica € uma categoria central na luta de classes. Sob a otica dos Estudos
Organizacionais Criticos, as organizagdes sociais do campo sdo espacos de resisténcia
econdmica e politica contra a hegemonia do agronegdcio, que representa a face agraria do
capital financeirizado. A economia capitalista, pautada na légica da acumulag¢do infinita e na
primazia do “valor de troca”, trata a terra e os alimentos como meras mercadorias
(commodities). Essa dinamica econdmica predatéria gera o que Foster (2005) denomina de
“ruptura metabodlica” — uma fratura profunda na interagdo organica entre a humanidade e o
meio biofisico, resultante do roubo de tempo e dos nutrientes da terra pelo modelo de
producao focado unicamente no lucro (GLAESER, 2024; MARX, 2011).

Nesse cendrio, a agroecologia emerge como uma resposta direta da economia
camponesa para reparar essa ruptura (SAITO, 2023). Ao deslocar a prioridade da producao do
valor de troca para o “valor de uso”, a agroecologia materializa a luta de classes: ela
contrapde a economia excludente da Revolugdo Verde — que aliena o trabalhador e o
subordina a pacotes tecnoldgicos e sementes patenteadas (SHIVA,2003) — a defesa irrestrita
da soberania alimentar. O embate central no campo brasileiro €, portanto, um conflito de
classe entre a superexploragdo capitalista (MARINI, 1981) e um modo de produgdo voltado
para a reproducao da vida e a gestdo dos bens comuns (ALTIERI, 1989).

Historicamente, essa resposta organizacional produtiva consolidou-se através da
disseminagdo da metodologia Camponés a Camponés (CaC). Originada na década de 1970 na
América Central, essa estratégia surgiu como uma forma de resisténcia camponesa a exclusdo
tecnoldgica e a dependéncia de insumos externos (HOLT-GIMENEZ,2006). O modelo CaC
encontrou seu dpice de massificagdo em Cuba durante o chamado “Periodo Especial”, na
década de 1990. Com o colapso do bloco soviético e o endurecimento do bloqueio
econdmico, o Estado cubano, em parceria com a ANAP (Associacdo Nacional de Pequenos
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Agricultores), institucionalizou o CaC como a principal ferramenta para converter uma
agricultura dependente de petroquimicos em um sistema agroecologico de base nacional
(SOSA etal., 2011).

Em apenas uma década, a experiéncia cubana demonstrou que a horizontalidade na
troca de saberes e a autogestao camponesa permitem a reproducao da vida fora das amarras do
mercado transnacional. Esse precedente histérico ¢ fundamental para os Estudos
Organizacionais Criticos, pois evidencia que a agroecologia ndo ¢ apenas um nicho técnico,
mas uma estratégia de soberania alimentar que escala através da organizagdo social
(ROSSET; MARTINEZ-TORRES, 2012). Ao confrontar diretamente a alienagdo imposta pela
Revolugdo Verde, o modelo CaC materializa a luta de classes ao devolver ao trabalhador o
controle sobre o processo produtivo, garantindo que o cultivo da terra permanega focado no
valor de uso e no fortalecimento das comunidades camponesas.

No cenério brasileiro, essa praxis ganha contornos especificos em Minas Gerais. Em
solo mineiro, a aplicagdio do CaC responde as pressdes historicas do agronegécio e da
mineracdo, que aprofundam a ruptura metabolica regional. A pesquisa investiga como grupos
de agricultores familiares e movimentos sociais em Minas Gerais tém adaptado a metodologia
para fortalecer circuitos locais de comercializacao. Ao observar o CaC em Minas, percebe-se
que a metodologia ndo apenas promove a viabilidade produtiva, mas atua como um nucleo de
resisténcia organizacional que devolve ao camponés o controle sobre o seu processo de
trabalho. Assim, a experiéncia local dialoga com o legado cubano, reafirmando que a
soberania alimentar em Minas Gerais ¢ uma conquista direta da luta de classes materializada
no intercadmbio de saberes e na autogestio do territorio.

OBJETIVOS

Este estudo analisa a agroecologia como estratégia de luta de classe e antitese
organizacional ao agronegocio. Objetiva-se investigar como a metodologia Camponés a
Campongés (CaC) atua como dispositivo de desalienagao do trabalho e reparagdo da ruptura
metabolica, promovendo a autonomia politica e econdmica das comunidades (MARX,
2011;SOSA et al., 2012).

Adicionalmente, discute-se, sob a lente de Pachukanis (2017), os riscos da
institucionalizagdo da agroecologia pelo Estado burgués, avaliando se a inser¢ao em politicas
publicas fortalece a resisténcia camponesa ou se promove a captura desta praxis pela forma
juridica e mercantil, reduzindo-a a um apéndice da Revolugao Verde.

METODOLOGIA

A metodologia que orienta a praxis transformadora deste estudo ¢ o método
“Camponés a Camponés (CaC)”, compreendido aqui ndo apenas como uma ferramenta de
transferéncia de conhecimento técnico, mas como uma tecnologia social de organizagdo
politica. Enquanto a extensdo rural capitalista opera de forma vertical, tecnocratica e
impositiva (visando a subordinagdo do camponés aos interesses da indudstria quimica), o CaC
fundamenta-se na horizontalidade e na premissa de que o camponés € o sujeito de sua propria
historia (SOSA et al.,2011).

No ambito deste projeto, a metodologia foi aplicada em assentamentos do Movimento
dos Trabalhadores Rurais sem Terra (MST) em Minas Gerais, estruturando-se em torno da
formagcdo e atuacdo de promotores e facilitadores, figuras centrais na engenharia
organizacional do CaC. O promotor € a camponesa ou 0 camponés que, em sua propria
unidade produtiva, implementa inovagdes agroecoldgicas e obtém resultados concretos,
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tornando-se uma referéncia para a comunidade; ele ¢ o “intelectual organico” da terra, que
ensina a partir da pratica e da identidade compartilhada de classe (GRAMSCI, 1979). Ja o
facilitador atua como um mediador do processo pedagogico e organizativo, sendo responsavel
por conectar os promotores, organizar os intercambios e garantir que a comunicacao flua de
maneira horizontal, impedindo a reproducdo de logicas autoritarias de saber. A importancia
dessas figuras reside na ruptura com o modelo de “especialista externo”: aqui, o
conhecimento ¢ validado pelos pares, o que gera uma alta capacidade de multiplicacao e
massificagdo da agroecologia. Essa estrutura organizacional permite que o movimento
sustente sua propria transi¢cao produtiva de forma auténoma, transformando cada lote em um
polo de experimentagdo e resisténcia politica.

Para viabilizar a analise qualitativa desta praxis, os encontros foram registrados
mediante gravagdes em audio, com anuéncia prévia dos participantes. A escolha pela
transcricdo integral da oralidade camponesa permitindo sistematizar como dados de pesquisa
¢, em si, um ato de resisténcia organizacional. Ao sistematizar o saber verbalizado como dado
cientifico, o trabalho confronta a hegemonia do conhecimento cldssico-académico e valida a
experiéncia vivida como fonte legitima de teoria. Esta sistematizagdo permite observar como
a consciéncia de classe ¢ forjada no didlogo cotidiano, revelando a agroecologia como uma
estratégia de luta de classes.

Posteriormente, o corpo textual serda submetido a Andlise de Conteudo Critica,
fundamentada na dialética marxista. Este método justifica-se pela necessidade de identificar,
para além da superficie do discurso, as categorias de resisténcia, as contradigdes do trabalho e
as evidéncias da consciéncia de classe em formacdo. Os dados serdo organizados em nucleos
de significagdo que confrontam a logica do capital (valor de troca) com a logica da vida (valor
de uso). A finalidade deste tratamento ¢ realizar a sistematizacdo da experiéncia,
transformando o saber verbalizado deste tratamento ¢ realizar a sistematizacao da experiéncia,
transformando o saber verbalizado em categorias analiticsa que validam a agroecologia ndo
apenas como técnica, mas como organizagdo social autdbnoma e ferramenta de luta contra a
subordinacdo real do trabalho ao capital.

RESULTADOS/RESULTADOS ESPERADOS

A anélise dos resultados esperados parciais em Minas Gerais, quando iluminada pela
“introducdo” aos Grundrisse (2011), demonstra que a relagdo entre industria e a agricultura
capitalista faz com a ultima atua como um sistema coordenado e subjacente a primeira: “todo
progresso da agricultura capitalista ¢ um progresso na arte de saquear ndo s6 o trabalhador,
mas também o solo, pois cada progresso alcancado no aumento da fertilidade do solo por
certo periodo ¢ ao mesmo tempo um progresso no esgotamento das fontes duradouras dessa
fertilidade” (MARX, 2013, p. 573, grifos nossos). Marx argumenta que producao,
distribuicdo, troca e consumo ndo sdo identidades isoladas, mas membros de uma totalidade
onde a produgcdo ¢ o momento predominante que determina as demais esferas. No
agronegocio mineiro, a producao ¢ configurada para o mercado global (valor de troca), o que
impde uma distribui¢do desigual e uma troca baseada na expropriagao.

Observou-se que a metodologia Camponés a Camponés (CaC) busca romper com essa
determinagdo burguesa ao reconfigurar o momento da producao a partir das necessidades da
vida (valor de uso). Ao fazé-lo, a agroecologia altera a distribui¢do (o controle dos meios de
producdo, como a terra e a semente, retorna ao camponeés) € o consumo (soberania alimentar).
Em Minas Gerais, os intercambios de saberes nos assentamentos do MST funcionam como o
que Marx define como a “apropriagao da natureza pelo individuo no interior de uma forma
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determinada da sociedade” (MARX, 2011). Enquanto o capital impde uma forma de
apropriacdo predatoria (mineragdo e latifindio), o CaC organiza uma apropriacdo coletiva e
regenerativa.

Contudo, a tensao com a “forma juridica” ganha contornos mais nitidos através da
dialética de Marx: a institucionalizacdo via politicas como o PNAE tenta forcar a
agroecologia a se adequar a esfera de troca mercantil pura. O Estado burgués atua para que a
producao agroecologica entre no mercado como uma mercadoria isolada, sujeita a normativas
que privilegiam a circulacdo de valor. O risco detectado na pesquisa em Minas ¢ o de que a
agroecologia seja absorvida como um momento de reproducao do capital (PACHUKANIS,
2017), caso ndo mantenha sua autonomia organizacional. A praxis do CaC, portanto,
demonstra ser o dispositivo que preserva o carater de totalidade social da agroecologia,
garantindo que a producdo permaneca orientada pela logica do comum e pela reparacdo do
metabolismo entre homem e terra, resistindo a fragmentacao imposta pela economia politica
classica.

CONCLUSOES

A analise realizada refor¢ca que a agroecologia ndo ¢ um campo neutro, mas um
territorio de disputa onde a logica do capital colide frontalmente com a reprodugdo da vida.
Para compreender essa tensdo, ¢ fundamental retomar a critica da economia politica de Karl
Marx, especificamente no que tange a norma juridica abstrata do trabalho e da natureza ao
capital. No cenario contemporaneo, essa integracdo manifesta-se através da ruptura
metabolica, onde o agronegdcio opera como um mecanismo de expropriacao sistematica dos
ciclos biologicos em prol da acumulacao infinita de capital.

Nesse sentido, o lugar da agroecologia na luta de classes exige o entendimento de que
a gestdo do campo nao pode ser subjugada a logica da acumulacdo e da forma juridica
mercantil. A contribuicdo de Evguiéni Pachukanis torna-se aqui indispensavel para alertar
sobre os riscos da institucionalizacao estatal. Ao compreendermos que a “forma juridica” € o
reflexo da forma-mercadoria, percebe-se que as politicas publicas, embora tragam avangos
materiais, trazem consigo o perigo de converter a resisténcia coletiva camponesa na figura
individualizada do “empreendedor”, um sujeito de direito funcional ao capitalismo, moldado
para operar dentro da logica de circulagao e esvaziado de seu potencial revolucionario.

Portanto, a reparacdo dessa fratura metabdlica s6 € possivel através de uma praxis
organizacional que recupere o valor de uso e a autogestao camponesa.

A centralidade da metodologia “Camponés a Camponés” (CaC) revela-se imperativa
nesse processo. Como demonstrado pela experiéncia historica de massificagdo em Cuba, o
CaC ¢ o que garante a autonomia das organizac¢des sociais e evita a cooptacao da agroecologia
pelas logicas de mercado. Ao focar no valor de uso e na soberania alimentar, essa
metodologia assegura que o conhecimento e o controle produtivo permanegam sob o dominio
das classes subalternas, fortalecendo organizagdes sociais comunais € decrescentes.

Para o campo dos Estudos Organizacionais , o lugar da agroecologia na luta de classes
exige o entendimento de que a gestdo do campo ndo pode ser subjugada a logica da
acumulacdo e da forma juridica mercantil . Pelo contrario, deve voltar-se a emancipagdo plena
do trabalhador e a regeneracdo da vida. Em suma, a luta de classes, a economia politica
emancipatdria e a agroecologia formam uma triade indissociavel, essencial para a defesa
inegociavel da vida contra a voracidade do capital.
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