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Resumo: Este trabalho propde um framework de apoio a decisdo para alocar bolsas de
monitoria no curso de C&T da UFRN. A abordagem combina analise multicritério, rateio
proporcional e regras de cobertura minima para aulas praticas e componentes obrigatorios.
Aplicado em 2026, o modelo apresentou resultado consistente com as demandas do curso
e boa aceitagdo docente, proporcionando um processo pratico e transparente quanto aos

critérios adotados.
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INTRODUCAO

O Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncias e
Tecnologia (C&T) da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) foi criado por meio da
Resolucdo CONSEPE/UFRN n° 83/2008. Desde a
sua criagdo, o curso mantém como requisito essencial
e diferencial a possibilidade de o discente, a partir de
uma base curricular comum, adaptar o seu percurso
formativo ao longo dos semestres de acordo com
seus interesses e conforme seu desempenho
académico. O bacharelado em C&T corresponde a
primeira parte de uma formagdo em dois ciclos que
oferece aos estudantes trés percursos formativos
possiveis: Formagao Interdisciplinar ~ Geral
(generalista), Formacdo Interdisciplinar Direcionada
e Formacdo para as Engenharias. Esses diferentes
percursos possibilitam aos estudantes construirem o
seu curriculo de acordo com a area e a énfase que
desejam estudar no primeiro ciclo para receber, ao
final, o diploma de Bacharel em Ciéncias e
Tecnologia (ECT, 2026).

O titulo de Bacharel em Ciéncias e Tecnologia
permite ao egresso escolher um caminho para sua
continuidade formativa, podendo cursar, no segundo
ciclo, uma Engenharia ou fazendo uma Pos-
Graduacdo. Dentre os cursos de Engenharia
possiveis, o egresso pode escolher entre Engenharia
Ambiental, Biomédica, Computacdo, Materiais,
Mecanica, Mecatronica, Energia e Engenharia de
Telecomunicagoes.

Por ser um curso de primeiro ciclo, desde a sua
criagdo, C&T representa a maior parcela do total de

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2026

matriculas anuais da UFRN para um unico curso,
atendendo atualmente a 2488 estudantes. Este
numero ¢ representativo, em especial pelo fato de o
curso ser visto como marco institucional em relagdo a
ampliagdo e democratizagdo do acesso ao Ensino
Superior no pais, processo este iniciado a partir do
Programa Reuni (BRASIL, 2007).

Para ofertar o curso de C&T, a Escola de Ciéncias e
Tecnologia (ECT), sendo uma Unidade Académica
Especializada (UAE), ¢ organizada em Cémaras
Tematicas  (T), quais sejam: Matematica,
Computacdo, Fisica, Praticas de Leitura e Escrita
(PLE), Tecnologia, Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
(CTS), Negocios Tecnologicos, Meio Ambiente,
Quimica e Aeroespacial. Cada um dos 94 docentes
efetivos da ECT esta alocado a uma destas Camaras,
de acordo com sua 4rea de conhecimento e
componentes curriculares que leciona. Cada Camara,
por sua vez, ¢ responsavel pela oferta dos
componentes  curriculares da sua area de
conhecimento.

Para suprir sua alta demanda como curso de primeiro
ciclo, a ECT oferta aproximadamente 280 turmas por
semestre, sendo que a maioria destas turmas tem
capacidade de até 140 alunos. Esta configuragdo
representa um enorme desafio em termos
pedagogicos e operacionais, em especial para
fornecer um acompanhamento adequado aos estudos
e progresso dos discentes. Desde o projeto inicial do
curso, portanto, foram previstas acdes para
concretizar objetivos considerados importantes para a
permanéncia dos estudantes em processo de
formacdo, até a finalizagdo do curso. Destacam-se
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neste sentido agdes para a redugdo de evasdo e da
retengdo, bem como a oportunidade de diminuig¢do do
tempo de formagdo, possibilitando, assim, a inser¢ao
deste profissional mais rapidamente no mercado de
trabalho. As Figuras 1 e 2 sumarizam parte da
demanda atendida pelas Camaras Tematicas, bem
como pelos componentes curriculares com maior
quantidade de matriculas.

Figura 1: Matriculas em componentes curriculares
obrigatérios em 2025, agregadas por Camara
Tematica
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Dentre estas as agdes, destaca-se o Programa de
Monitoria da UFRN, acao efetivada
institucionalmente por meio de Projetos de Ensino.
Tal ag¢@o tem como propoésitos o apoio pedagodgico ao
discente e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que proporcionam o aperfeicoamento
académico e a vivéncia docente, incentivando
monitores a esta carreira (GONCALVES et al,
2021).

Os Projetos de Monitoria (PM) envolvem docentes e
discentes de graduagdo na condicdo de,
respectivamente,  coordenadores/orientadores e
monitores. Os PM podem também ter um ou mais
docentes  orientadores  envolvidos com  os
componentes curriculares previstos em sua proposta.
Em um projeto, ainda, as possiveis atribui¢cdes do
monitor incluem: (a) participar do planejamento do
componente curricular relacionado ao projeto de
ensino; (b) executar, sob a orientagdo do docente, as
atividades pedagogicas previstas no Projeto de
Ensino; (c) participar do Encontro Integrado dos
Programas de Ensino (EIPE) e (d) destinar parte de
sua carga horaria semanal para as atividades de
atendimento aos discentes matriculados nos
componentes curriculares atendidos pelo projeto.
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Atualmente, a ECT conta com um total de 80 bolsas
de monitoria, além de monitores voluntarios, atuando
em diferentes projetos que servem a 33 diferentes
componentes curriculares. Em 2025, por exemplo, os
projetos atenderam a 259 turmas e registraram um
total de 902 atendimentos, somente para supervisdes
individuais na Sala de Monitoria. Além dos grandes
nimeros em rela¢do aos atendimentos da monitoria, a
ECT se destaca também perante aos demais cursos da
UFRN pelo desenvolvimento ¢ uso da Plataforma
Magna (BANDEIRA, 2024). A ferramenta foi criada
em 2024 por uma equipe de servidores para agilizar o
agendamento de sessdes de atendimento, tanto
presenciais quanto remotas. A ferramenta permite
ainda o registro de topicos de duvidas, possibilitando
aos docentes observarem para quais topicos de cada
componente curricular os discentes apresentam maior
dificuldade de acompanhamento. Dada sua
relevancia, O Magna passou também a ser utilizado
por outros cursos de graduagdo da UFRN.

Embora avangos institucionais sejam percebidos em
relacdo aos PM, bem como em seus processos no
contexto da ECT, a distribui¢do das cotas de bolsas a
cada inicio de periodo letivo ainda se apresenta como
um desafio. Cabe ao gestor ponderar quais projetos e
componentes  curriculares  apresentam  maior
necessidade por este tipo de suporte. Apesar da
complexidade desta tarefa de decisdo, até a
realizag@o deste trabalho, este processo era realizado
de forma manual, mostrando-se oneroso. Tal
complexidade se deve tanto pela necessidade de se
quantificar o total de bolsas a ser distribuida a cada
projeto, quanto pelo volume de projetos e bolsas a
serem consideradas. As 80 bolsas disponiveis
atualmente sdo insuficientes para atender a todos os
pedidos feitos pelos coordenadores de projeto.

Para reduzir a complexidade deste processo
decisorio, propde-se neste trabalho uma abordagem
hibrida, apresentada como um framework de suporte
a decisdo para a alocac@o de bolsas de monitoria. Tal
abordagem integra a prioriza¢do de cada componente
curricular ¢ (c € C), representada pelo Indice de
Prioridade (IP.). Tal indice representa o quao
necessaria € a presenga de monitores para cada
componente curricular ¢ a luz de diferentes critérios,
0s quais representam aspectos operacionais,
pedagogicos e curriculares. Além da alocagdo guiada
pelo IP., outros dois processos de alocagdo sao
propostos neste framework com o objetivo de
garantir o minimo suporte pedagdgico e operacional
aos componentes curriculares com carga horaria
pratica, além dos componentes cuja conclusdo ¢
obrigatoria no eixo de formagdo generalista dentro de
C&T.

O framework proposto ¢ baseado na Analise de
Decisdo Multicritério (ADM), uma abordagem
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reconhecida na literatura para a modelagem de
cenarios complexos, para os quais ha inimeros casos
de aplicacdo na resolugdo de tarefas de avaliagdo,
sele¢do e priorizacdo de alternativas a luz de
multiplos critérios. Estes critérios, em geral,
apresentam natureza conflitante (ALSHAKHATREH
et al., 2024).

Figura 2: Componentes curriculares com maior
namero de matriculas em 2025, limitado a 12
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Em complemento ao uso de ADM, considera-se
também neste framework um problema de divisdo
proporcional discreta, formulado como um problema
de rateio, garantindo rigor, consisténcia e equidade
na alocagdo de recursos (bolsas) (BALINSKI;
YOUNG, 1982; PUKELSHEIM, 2014). A
combinagdo de ambas as abordagens no framework
proposto figura como contribui¢do em um contexto
da tomada de deciso institucional, pois permite sua
aplicagdo a um cenario real. A solugdo completa
gerada neste trabalho tem grande impacto na rotina
da gestdo, pois resulta em uma sugestdo de alocagdo
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viavel a partir do total de bolsas disponiveis e dados
operacionais do curso. Diferentemente, muitos dos
trabalhos encontrados na literatura relacionada a
ADM focam na ordenagdo das alternativas
disponiveis (KALOUTSA et al., 2025; MARDANI
etal.,2015; GEBRE et al., 2021).

MATERIAIS E METODOS

Os critérios propostos neste trabalho para a alocagéo
de bolsas de monitoria sdo fruto de ampla discussdo
junto a Comissdo de Bolsas de Monitoria da
ECT/UFRN, composta por representantes docentes
de diferentes Camaras Tematicas, pela Direcao e pela
Coordenagdo do Curso. Esta Comissdo foi formada
exclusivamente para estabelecer tais critérios e
assessorar a Dire¢do no processo de alocagdo das
bolsas.

Para organizar o fluxo de trabalho da Comissdo e o
desenvolvimento do framework, as etapas da
Metodologia de Pesquisa para Pesquisa Operacional
(WAGNER, 1986) foram consideradas. Buscou-se,
em um primeiro momento, compreender o problema
real de alocacdo a ser resolvido, a partir do qual uma
formulagdo matematica foi proposta. Como etapas
seguintes, o resultado obtido a partir da formulacdo
foi aplicado e validado em contexto real, visando a
distribuicdo de bolsas de monitoria para o periodo
letivo de 2026. As discussdes da Comissdo, além da
proposi¢do do framework, levaram a ajustes em sua
formulagdo com a finalidade de alinhar expectativas
e necessidades das diferentes Camaras Tematicas.
Por fim, destaca-se que houve consenso sobre a
formulagdo que € apresentada nesta se¢do, bem como
sobre os resultados para ela, os quais serdo
apresentados na secdo que segue.

Uma vez que a Comissdo foi também encarregada,
em um segundo momento, de realizar a distribuig@o
das bolsas, um algoritmo foi codificado para aplicar o
modelo  formulado. No  modelo  proposto,
primeiramente, sdo alocadas cotas para suprir as
demandas minimas previstas, como a presenga de
monitores em horarios de aulas praticas e a
designagdo de pelo menos um monitor para cada
componente curricular obrigatério no ambito do
curso generalista.

Apbs o atendimento dessa demanda minima, realiza-
se a distribuicdo das demais cotas entre todos os
componentes curriculares. Nesse processo sdo
priorizados os componentes cuja necessidade de
suporte as atividades de ensino ¢ mais evidente, seja
em razdo de carga horaria alta, nimero elevado de
matriculas ou quantidade reduzida de professores que
atendem aquele componente com base em sua
filiagdo as diferentes Camaras Tematicas. A
importancia de cada componente em relagdo ao

curriculo do curso também € considerada nesta
priorizagao.
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Desta forma, o algoritmo é composto por trés etapas
principais: (1) alocagdo de bolsistas as aulas praticas,
(2) alocagdo de uma cota de bolsa para cada
componente curricular  obrigatério da grade
generalista e (3) distribuigdo das cotas restantes por
meio do método do Maior Resto (Largest Remainder
Method — LRM) (BALINSKI & YOUNG, 1982;
PUKELSHIEM, 2017) com base na prioridade de
cada componente curricular. Este método ¢
amplamente utilizado em problemas de alocagdo
proporcional discreta, como, por exemplo, na
distribuicdo de cadeiras em sistemas eleitorais.

Para formular o algoritmo proposto, considera-se a
notagdo apresentada no ANEXO I. As etapas do
método proposto sdo apresentadas a seguir.

Etapa 1

A alocagdo de monitores as aulas praticas ¢
considerada prioritaria neste framework, dado que
essas aulas s3o, muitas vezes, realizadas em
ambientes controlados, como laboratérios, e
necessitam de maior supervisdo para a realizagdo de
atividades e experimentos. Apesar de muitos
laboratorios contarem com servidores Técnicos, a
grande quantidade de alunos ainda pode ser um fator
limitante para certas praticas.

Portanto, a quantidade x. de monitores designados a
um componente curricular ¢ para a cobertura de suas
aulas praticas ¢ dada por

CHP,
M

1M

Em que CHP, representa o total de carga horaria
pratica anual do componente curricular ¢, enquanto
que M representa o total de horas que um monitor
podera atuar em sala de aula neste mesmo periodo. O
teto em (1) garante a cobertura minima de todas as
aulas praticas, uma vez que haja bolsas suficientes
para tal, enquanto que um ajuste adequado do valor
do parametro M, abaixo da carga horaria maxima da
monitoria, assegura disponibilidade para outras
atividades previstas no PM.

Xe =

Etapa 2

A segunda etapa do modelo proposto busca atribuir
uma cota de bolsa para cada componente curricular
obrigatorio ¢ (¢ € C,) do curso generalista:

_(l,sec€C,
yC‘{ 0, C.C. )

Nesta etapa, o modelo assume que todo componente
curricular obrigatério do eixo generalista pode
comprometer a progressdo discente no curso em caso
de insucesso e, portanto, fornecer nivel minimo de
suporte seria desejavel. Deve haver bolsas suficientes
para que esta etapa possa ser executada.
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Etapa 3

Concluidas as Etapas 1 e 2, dado B como a
quantidade de bolsas disponiveis para a ECT,
calcula-se a quantidade de cotas remanescentes B,
para distribuigao:

Brem =B — ZCEC [xc + vl 3)

Destaca-se que esta etapa so ¢ viavel de aplicagdo se
a quantidade de cotas disponiveis para distribuicdo
for estritamente maior que a demanda por bolsas em
relagdo ao resultado calculado para as Etapas 1 e 2.
Isto é:

B> ZCEC [xc + YC] (4)

A viabilidade da condigdo apresentada em (4) ¢
necessaria para assegurar o atendimento das
demandas minimas de suporte pedagogico.

Nesta ultima etapa, cada componente curricular ¢ ¢
representado pelo seu Indice de Prioridade (IP.). O
indice quantifica o quio desejavel ¢ a atuacdo de
monitores em um componente curricular com base
em sua demanda e importancia estratégica dentro da
trilha de formagdo do curso como um todo, além de
ponderar a for¢a de trabalho docente disponivel para
este componente.

O problema de se calcular a prioridade a ser atribuida
a um componente curricular ¢ pode ser modelado
como um problema de Andlise de Decisdo
Multicritério (ADM). Nesse tipo de problema, busca-
se uma decisdo baseada em mais de um critério, entre
0os quais, geralmente, sdo observados -conflitos
(BELTON & STEWART, 2002).

Para tal, neste trabalho ¢ sugerida uma formulagdo
multiplicativa para compor o IP., visando uma
representacdo agregada da interagdo entre os
diferentes critérios considerados nesta analise. Tal
agregagdo ¢ consistente com modelos de utilidade
multiatributo, os quais permitem capturar estas
interagdes entre critérios (KEENEY & RAIFA,
1976).

A formulacdo sugerida para o [P, considera os
critérios de maximizagao:

e Demanda por vagas em um componente
curricular ¢, representado pela proporgao
de matriculas pM4T.

e Demanda de carga horaria tedrica gerada
por todas as turmas de cada componente
curricular ¢, representada pela proporgao
de carga horaria pSHT. A carga horaria
pratica ¢ desconsiderada nesta etapa, uma
vez que ja foi utilizada na Etapa 1 do
algoritmo.

e Importancia de cada componente curricular
¢ como pré-requisito para  outros
componentes, representada pela proporgao
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de para quantos outros componentes este ¢

pré-requisito - pFRE,

e Importidncia do componente curricular c,
dada sua propor¢io pZZ¢ de para quantos
cursos € obrigatorio, incluindo énfases e

generalista.

Além desses, o seguinte critério de minimizagao ¢
considerado:

e Disponibilidade de forca de trabalho
docente para atender as aulas de cada
componente curricular ¢, representada pela
proporgio da forga de trabalho p£ROF .

A partir dos parametros definidos, o IP,. ¢ formulado
como:

PEHTxpMATx(14p25%)x (1+pERE)

I, = pPROF (%)

e normalizado de acordo com:

1P,
= 6
Pe =5 ir, (6)

O indice em (5) prioriza componentes que

simultaneamente apresentem alta demanda, elevada
carga horaria e importancia estrutural dentro do curso
e que, possivelmente, estejam com reduzido corpo
docente apto a ministra-lo. A formulagdo do IP, ¢
também ndo-compensatoria. Isto €, por sua natureza
multiplicativa, um valor elevado em um critério
jamais compensara um valor muito baixo em outro,
pois este segundo terd efeito de penalidade no
resultado agregado.

A partir da normalizagdo do Indice de Prioridade, o
total de cotas para cada componente curricular ¢ pode
ser calculado como:

Ze = |Brem X D¢l @)

O residuo desta alocagdo para cada componente ¢ ¢
dado por:

Te = Brem X Dc — Z¢ (3.

A soma de todos os residuos observados representa o
total de bolsas residuais, denotado por B,.g, ainda
disponiveis para alocacgao apds a distribuicao feita em
(7). Seja R € C, o conjunto dos B,.g; componentes
curriculares obrigatorios ¢ com maiores residuos 7,
aloca-se uma cota adicional para cada componente
pertencente a R:

1, sec ER,
We = {0, c.cC. ©)

Durante o processo de distribui¢ao de cotas, pode-se
calcular o total de bolsas atribuidas a cada
componente curricular como:

b, = x.+y.+2z.+w, (10)
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Apesar de o calculo da distribuicdo de cotas ser
realizado com base em componentes curriculares, o
gestor responsavel por essa distribuicdo podera
considerar informar esse resultado também de
maneira agregada. Pode-se calcular a soma dos
componentes relacionados a um projeto especifico,
bem como a soma das cotas de todos os componentes
curriculares ¢ sob responsabilidade de uma Camara
Tematica t, como:

b, = ZCEC[ b, (11)

Neste ultimo caso, a Camara poderd reajustar sua
distribuigdo de forma interna, visando uma melhor
distribuicdo com base em sua experiéncia.

Para facilitar a aplicacdo da abordagem proposta, um
programa de computador foi codificado em Python
(PYTHON SOFTWARE FOUNDATION, 2026) por
meio do ambiente do Google Colab (GOOGLE,
2026), ambiente integrado de programacdo em
nuvem que facilita o trabalho colaborativo. A criagéo
deste programa se mostrou necessaria, especialmente
para tratar de forma automatica o grande volume de
dados oriundos do Sistema de Gestdao das Atividades
Académicas (SIGAA) que o modelo consome. A
partir do cddigo criado foi também possivel
visualizar os dados da demanda extraidos do sistema,
podendo-se verificar a coeréncia dos resultados em
relacdo a esses dados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O algoritmo proposto neste framework para a
distribui¢do de bolsas de monitoria foi aplicado ao
inicio do semestre letivo 2026.1 no contexto da
ECT/UFRN. Na ocasido, 80 bolsas de monitoria
foram concedidas para distribuigdo entre os diversos
projetos aptos a recebé-las. Ao todo, as 10 Camaras
Tematicas da ECT/UFRN estavam aptas a participar
da distribuicdo (Tabela 1) por meio de seus
respectivos componentes curriculares.

Tabela 1: Camaras Tematicas

Céamara Matriculas  Turmas CH  Prof.

Matematica 5531 76 4920 19
Computacao 2401 116 3480 16
Fisica 1876 76 2670 12
PLE 2445 33 990 6
Tecnologia 3650 119 2880 14
CTS 1880 26 780 5
Negocios 1875 25 1140 7
M. Ambiente 1055 15 900 6
Quimica 571 31 1170 6
Aeroespacial 57 6 360 6

Estrategicamente, 5% dessas cotas foram reservadas
a Direcdo para eventuais ajustes na distribui¢ao final.
Logo, o total de bolsas alocadas pelo algoritmo foi de
B =76, para um total de 53 componentes
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curriculares, dos quais 23 s@o obrigatorios para o
curriculo generalista (|C,| = 23). Destaca-se que
apesar de a Diregdo ter recebido autonomia para
alocar 4 bolsas, considerando sua reserva estratégica,
esta optou por também consultar a Comissdo de
Bolsas para realizar o ajuste final na distribuigdo.
Esta postura demonstrou total abertura e flexibilidade
para atender as demandas apresentadas pelas
diferentes Camaras Tematicas.

Quanto aos dados historicos da demanda utilizados
como entrada para o modelo, a Comissdo optou por
considerar os dados dos semestres letivos de 2025.1 e
2025.2. Esses dados estdo sumarizados na Tabela 1,
assim como nas Figuras 1 e 2, ja apresentadas na
Introdugdo, e nas Figuras 3 e 4. Os dados
apresentados nestas Figuras sdo relacionados a todas
as turmas ofertadas.

A carga horaria maxima anual para um monitor atuar
em sala de aula foi fixada em M = 480. Esse valor
representa, em termos praticos, 16 horas/aula
semanais em sala de aula e/ou laboratdrios. No
maximo, esse limite poderia ser fixado em M = 600,
porém implicaria em indisponibilidade do monitor
para exercer qualquer outra demanda relacionada ao
seu projeto. Os demais dados necessarios a aplicagio
do algoritmo, como grades curriculares e
informagdes relacionadas, foram fornecidos pelos
membros da Comissdo e a partir de consultas a
documentos institucionais.

Figura 3: Carga horaria de componentes obrigatorios,
por Camara Tematica, nos periodos 2025.1 e 2025.2.
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A partir da analise dos dados obtidos, pode-se
constatar a elevada demanda para atender aos
discentes, totalizando 21.134 matriculas, 523 turmas
e 19.290 horas de ensino no ano letivo de 2025.
Esses totais desconsideram, ainda, componentes
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curriculares optativos, ndo elegiveis para cotas de
acordo com a deliberagdo da Comissao.

Observa-se ainda heterogeneidade entre as Camaras
Tematicas: a Matematica concentra a maior demanda
absoluta, com 5.531 matriculas e 4920 horas,
enquanto que a Aeroespacial apresenta valores muito
inferiores (57 matriculas e 360 horas). Também se
observam Céamaras com menor carga horaria e menor
nimero de matriculas em relacdo a Matematica,
porém com elevado numero de turmas, como
Computacdo e Tecnologia. A quantidade de
professores pertencentes a cada Camara também ¢é
heterogénea. Destaca-se que os professores
substitutos ndo foram listados nesta contagem, nem
considerados para efeito de alocagdo de bolsas. Sua
inclusdo nos dados do modelo podera ser feita no
futuro, a fim de refletir de forma mais adequada a
forga de trabalho disponivel para atender & demanda.

A Figura 5, por sua vez, sugere que as cadmaras nao
se destacam de maneira uniforme em todos os
critérios adotados no método proposto. Por exemplo,
Matematica apresenta valores elevados em nimero
de matriculas, carga horéria e pré-requisitos,
enquanto PLE e CTS se destacam por seus
componentes serem todos obrigatdrios. Esse aspecto
reforga a natureza multiatributo da modelagem: a
alocagdo final ndo pode depender exclusivamente do
volume de matriculas, mas também de uma
composi¢ao de fatores estruturais e curriculares. Os
Indices de Prioridade calculados para cada Cimara
Tematica sdo mostrados na Tabela 2.

As Figuras 6 e 7 mostram ainda a distribui¢do final
das 76 bolsas, sendo 16 alocagoes feitas em razao da
carga hordria pratica dos componentes, 23 alocacdes
pelo requisito de obrigatoriedade curricular e 37
alocacdes com base no IP.. Essa decomposi¢do ¢
central para a interpretagdo do resultado: a parcela
obrigatoria garante um piso académico para
componentes curriculares obrigatorios, enquanto a
parcela alocada em razdo da carga horaria pratica
garante a minima viabilidade dessas atividades.

Por fim, a parcela alocada com base no /P, busca
equilibrar a oferta de monitoria a partir da demanda e
recursos disponiveis, condicionados ao impacto dos
componentes curriculares no caminho de formagao
do aluno. Sendo o curso de C&T majoritariamente de
exatas, o resultado observado a partir do modelo ¢
coerente ao priorizar areas como a Matematica,
Computagdo e Fisica, pois essas representam a maior
parte do curriculo.

Apesar desta priorizagdo, outras camaras, como a de
Praticas de Leitura e Escrita ¢ a de Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade, cujo nivel de demanda é
alto, ndo sdo negligenciadas no resultado final,
obtendo uma quantidade de bolsas proxima da Fisica
e maior que a da Quimica, por exemplo.
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Figura 4: Componentes curriculares de maior carga
horaria nos periodos 2025.1 e 2025.2, limitado a 12.
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Outro aspecto a ser notado no resultado do modelo ¢
que camaras como as de Meio Ambiente e Quimica
receberam 5 bolsas cada, enquanto que a
Acroespacial, com baixos indices de demanda e falta
de componentes obrigatoérios no ciclo generalista, ndo
recebeu alocagdes. Isso reforca a coeréncia observada
entre os resultados e a demanda.

Buscando compreender de forma mais clara os
resultados discutidos, foi conduzida uma analise de
correlagdo de Spearman para dados agregados em
relagdo as 10 Camaras Tematicas (Tabela 3) e ao
total de bolsas concedidas a cada uma dessas. As
maiores correlacdes sdo observadas para o total de
matriculados de cada camara (p = 0,856; p =
0,0016) e em relagdo ao total de componentes
obrigatorios do curso generalista (p= 0,832; p =
0,0029), seguidas pelo total de turmas ofertadas pela
camara (p = 0,764; p = 0,0101) e pelo total da
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carga hordria ministrada ao longo do ano de 2025
(p =0,728; p =0,0170). A quantidade total de
professores em uma Camara Tematica apresentou
também uma correlagdo positiva (p = 0,653; p =
0,0406) em relagdo ao total de bolsas concedidas, o
que sugere que o fato de haver menos docentes ndo ¢é
suficiente, de forma isolada, para elevar o nimero de
bolsas, considerando a formulagdo do IP. e o
algoritmo como um todo. Nesse sentido, pode-se
considerar a hipdtese de que, para as camaras, outros
fatores sdo mais relevantes para garantir bolsas e que
o total de docentes tenha alguma correlagdo positiva
com a demanda. Isto sugere, talvez, que o total de
docentes possa ser desconsiderado em versdes
futuras. No entanto, um estudo mais aprofundado dos
dados é recomendado para tal.

Figura 5: Indices de Proporgdo agregados por
Céamara Tematica
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Tabela 2: Indices de Prioridade Por CAmara Temética

Céamara IP Camara
Matematica 0,28
Computacao 0,05
Fisica 0,02
PLE 0,16
CTS 0,16
Tecnologia 0,08
Negocios 0,11
Meio Ambiente 0,10
Quimica 0,04
Aeroespacial 0,00

Para a quantidade de componentes que sdo pré-
requisitos em cada c@mara, ha também uma
associagdo  positiva  (p = 0,569; p = 0,0859),
indicando tendéncia de relagdo direta, porém com
evidéncia estatistica inconclusiva. O mesmo ocorre
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para o total de componentes obrigatorios em énfases importancia dos componentes sdo percebidas com
(p=0491; p = 0,1498). maior destaque.

Figura 6. Bolsas totais concedidas, agregadas por A solucdo gerada pelo modelo de alocagdo foi
Camara Tematica validada pela Comissdo encarregada da distribuic@o

das bolsas, apresentando elevado nivel de aceitagdo
entre os membros e os docentes do curso para o
periodo letivo iniciado em 2026. Areas com maior
volume de matriculas, carga horaria e maior
relevancia curricular receberam a maior parcela das
bolsas. No entanto, camaras menores ndo foram
negligenciadas no resultado, em especial pela
natureza pratica de alguns de seus componentes, bem
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© A continuidade deste trabalho inclui o
o -s desenvolvimento de um aplicativo para Internet para

facilitar o uso do framework. O cddigo atual funciona

a partir de arquivos exportados via SIGAA, além de

planilhas fornecidas pela Comissdo de Bolsas de

Monitoria para representar a estrutura do curso.

Porém, ¢ possivel projetar este novo sistema com

base em Sistemas de Gestdo de Bancos de Dados e

10 15 comunicagdo direta com o sistema da universidade

Belses para o consumo de dados. Este sistema podera

facilitar ainda mais o trabalho dos gestores, uma vez

que estes ndo dependerdo de conhecimento técnico

de programac@o para seu uso. Melhorias no modelo

de alocagdo de bolsas também sdo consideradas,

demandando um estudo complementar mais

aprofundado acerca dos dados académicos e
operacionais da ECT.
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Em conjunto, os resultados desta analise sugerem que
cdmaras com maior porte académico/operacional
tendem a concentrar mais bolsas, com evidéncia mais
robusta para o total de matriculados, componentes
obrigatorios, quantidade de turmas, carga horaria
total e maior quantidade de professores. Ainda assim,
essas conclusdes devem ser interpretadas como
explorat(’)rias, ]é que o tamanho da amostra é pequeno Figura 7: Bolsas concedidas, por Camara Tematica e
(n=10). E importante notar que a correlagio de tipo

Spearman mede a associacdo monotdnica, ndo a

causalidade. As correlagdes, por sua vez, sdo

bivariadas e nio permitem o isolamento dos efeitos arematice
de preditores possivelmente colineares. computacao [|EIEHITNEGEGIEN
CONCLUSAO roce |

Este trabalho apresentou um framework de suporte a .t [IEIE
decisao para a alocagdo de bolsas de monitoria no

Bacharelado Interdisciplinar em  Ciéncias e E recrologie [N ENENIENE
Tecnologia da UFRN. A aplicagdo do modelo 8 oy > | o |
germfuu a automagdo do processo de fhstrlbru.l(;ao, egecios [T
ansformando-o em um procedimento sistematico e
de facil auditoria, além de pratico. meio Ambiente [ NEGEIN
A cobertura minima prevista as atividades praticas auimica [|EHINIER
garante que aulas em ambientes controlados tenham Pa—
sempre um nivel adicional de suporte. Por sua vez, a
cobertura minima para componentes curriculares 00 25 50 75 100 125 150
obrigatorios garante que nenhum componente cujo Bolsas

insucesso possa atrasar o discente em sua formagao
fique desassistido. Por fim, a aplicagdo do Indice de
Prioridade permite alocar as demais bolsas para
componentes em que a demanda por monitores ¢ a

m Obrigatérias ®mm Teéricas W Praticas
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Tabela 3: Correlacdo de Spearman para n =10 e
IC = 95% (Camaras Tematicas)

Variavel 0 p inf sup
Matriculados 0,856 0,001 0,362 1,000
Obg. Gen. 0,831 0,002 0418 1,000
Turmas 0,763 0,010 0,219 0,990
Total CH 0,727 0,017 0,105 0,987
Qtde. Prof. 0,653 0,040 0,047 0,986
Obg. Enfases 0,490 0,149 -0226 0,937
Pré-Requisitos 0,569 0,085 -0,226 0,937

Figura 8: Bolsas concedidas, por componente
curricular e tipo (limitado a 12)
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ANEXO I - NOTACAO

Conjuntos

C - Componentes curriculares;

C, € C - Componentes curriculares obrigatorios
T - Camaras Tematicas;

C,eC - Componentes curriculares  sob
responsabilidade da Camara Tematica t.

Parametros

pEHT € [0,1] - Percentual de carga horéria tedrica
demandada por todas as turmas do componente ¢
em relagdo ao periodo de referéncia;

pMAT € [0,1] - Percentual de matriculados no
componente ¢ em relagdo do total de matriculas
durante o periodo de referéncia;

pfB¢ € [0,1]- Percentual indicando para quantos
cursos dentre generalista e énfases o componente
¢ € obrigatorio;

ROF € [0,1] - Percentual da forca de trabalho

disponivel para atender ao componente c
considerando sua Camara Tematica;

pé

CHP, - Carga horaria pratica total demandada pelo
componente curricular ¢ considerando todas as
suas turmas;

M - Carga hordria maxima anual do monitor em
atividades em sala de aula;

B - Bolsas disponiveis para distribuicdo;

Variaveis

X. € N - Total de bolsas alocadas ao componente ¢
em fungdo de sua carga horaria pratica;

¥. €{0,1} — Bolsa alocada ao componente ¢ em
razdo de sua obrigatoriedade na grade curricular
generalista;

B,em — Bolsas remanescente para alocagdo na Etapa
3 do algoritmo

Z. € N - Total de bolsas alocadas ao componente ¢
em fun¢@o de sua prioridade;

B,¢s- Bolsas residuais;

1. - Residuo de alocagdo com base na prioridade do
componente C;

w, € {0,1} — Bolsa residual alocada ao componente
c.

b. € N — Total de bolsas de monitoria alocadas a um
componente curricular ¢

b, € N — Total de bolsas de monitoria alocadas a
uma Céamara Tematica t
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