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Introducio e contextualizacio

As transformagdes contemporaneas nas relagdes entre cultura, economia e gestdo tém
produzido impactos significativos sobre diferentes manifestagdes culturais populares (Yudice,
2002). Nas ultimas décadas, observa-se que praticas culturais historicamente constituidas
enquanto expressoes coletivas, simbolicas e identitarias passaram a ser progressivamente
atravessadas por logicas de mercado, racionalidades empresariais € mecanismos de gestdo
orientados por eficiéncia, desempenho e resultados (Dardot; Laval, 2016; Harvey, 2008). Nesse
contexto, a empresa deixa de representar apenas uma organizagdo economica especifica e passa
a ocupar posicao central como modelo de referéncia para a organizacdo da vida social,
influenciando politicas publicas, formas de gestdo e praticas culturais (Sol¢, 2008; Rodrigues;
Silva, 2014), em um contexto no qual a cultura passa a ser progressivamente compreendida
como recurso estratégico e ativo economico (Yudice, 2002).

Esse movimento pode ser compreendido a partir do fendmeno da empresarizagao,
entendido como o processo pelo qual principios, técnicas, discursos e racionalidades oriundos
do universo empresarial passam a orientar diferentes esferas sociais (Solé, 2008; Abraham,
2006). Conforme argumentam Rodrigues e Silva (2014), a empresarizacdo evidencia a
crescente centralidade da empresa na sociedade contemporanea, fazendo com que suas formas
de organizacdo extrapolem o ambiente corporativo e sejam incorporadas em areas
tradicionalmente orientadas por outras racionalidades, como educacado, saude, cultura e gestao
publica.

A compreensdo desse fendmeno exige considerar também o avango do neoliberalismo
enquanto racionalidade politica e social. Para Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo ndo
implica necessariamente a retirada do Estado, mas sua reconfiguracdo segundo principios
empresariais. Nesse cendrio, o Estado passa a incorporar mecanismos de gestdo inspirados na
iniciativa privada, adotando praticas voltadas a eficiéncia, competitividade, produtividade e
avaliacdo de desempenho. Assim, o poder publico deixa de atuar apenas como regulador da
economia e assume papel ativo na dissemina¢do de modelos organizacionais alinhados a logica
empresarial.
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No campo cultural, esse processo torna-se particularmente relevante. Historicamente
compreendida como dimensao simbolica, coletiva e constitutiva da vida social, a cultura passa
progressivamente a ser interpretada também como recurso econdomico, ativo estratégico e vetor
de desenvolvimento territorial (Yudice, 2002; Throsby, 2001). Nesse contexto, ganha destaque
o discurso da economia criativa, difundido internacionalmente a partir das décadas de 1990 e
2000 por governos, organismos multilaterais e instituicdes culturais (Howkins, 2001;
UNCTAD, 2010; Leitao, 2023).

Autores como Howkins (2001) e Throsby (2001) definem a economia criativa como um
conjunto de atividades baseadas na criatividade, no conhecimento e na propriedade intelectual,
envolvendo setores como cultura, design, midia, audiovisual, moda, tecnologia e
entretenimento. Ainda que frequentemente apresentada como estratégia de valorizagao da
cultura e promog¢do do desenvolvimento econdmico, a economia criativa também pode ser
compreendida como um dos vetores de difusdo da racionalidade empresarial sobre o campo
cultural (Yudice, 2002; Dardot; Laval, 2016). Isso porque, ao enfatizar o potencial econdmico
da cultura, o discurso da economia criativa tende a refor¢ar principios como inovagao,
competitividade, profissionalizacdo, empreendedorismo e geracdo de valor econdmico
(Howkins, 2001; Harvey, 2008; Leitao, 2023).

Nesse cenario, observa-se um deslocamento importante na forma como as
manifestagdes culturais passam a ser concebidas e organizadas. A cultura deixa de ser entendida
prioritariamente como direito social, expressdo simbdlica e pratica coletiva e passa a ser
valorizada sobretudo por sua capacidade de movimentar mercados, atrair investimentos, gerar
renda e impulsionar economias locais (Yudice, 2002; Harvey, 2008). Como consequéncia,
diferentes praticas desse campo passam a ser organizadas segundo critérios proximos a logica
empresarial (Dardot; Laval, 2016; Sol¢, 2008; Rodrigues; Silva, 2014).

Entre essas manifestacoes, o Carnaval ocupa posi¢do particularmente relevante.
Considerado uma das mais importantes expressdes culturais brasileiras, o Carnaval
historicamente articula praticas de sociabilidade, pertencimento coletivo, ocupagdo do espago
publico e construcao de identidades sociais (Queiroz, 1992). Entretanto, ao longo das ultimas
décadas, o Carnaval também passou a ser atravessado por processos de mercantilizagao,
profissionalizacdo e empresarizagdo (Yudice, 2002; Solé, 2008).

O caso do Carnaval do Rio de Janeiro constitui exemplo emblematico desse movimento.
A ampliagdo da presenca de patrocinadores, a profissionalizagdo das escolas de samba, a
crescente espetacularizacdo dos desfiles e a consolidagdo de estruturas organizacionais
complexas evidenciam a incorporacdo de racionalidades empresariais a organizagao
carnavalesca (Queiroz, 1992; Yudice, 2002). Embora em escalas distintas, tais dinamicas
também passam a influenciar carnavais realizados em cidades menores, demonstrando que os
processos de empresarizacao da cultura ndo se restringem aos grandes centros urbanos (Dardot;
Laval, 2016; Rodrigues; Silva, 2014).

E nesse contexto que se insere esta pesquisa, cujo recorte empirico abrange os
municipios de Sao Lourenco do Sul, Jaguardo e Arroio Grande, localizados na metade sul do
Rio Grande do Sul. Embora sejam cidades de pequeno porte, seus carnavais possuem
significativa relevancia cultural, social e econdmica, mobilizando comunidades locais,
entidades carnavalescas, agentes publicos e diferentes setores da economia. Além disso, tais
municipios consolidam-se como referéncias regionais durante o periodo carnavalesco, atraindo
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visitantes e impulsionando atividades ligadas ao turismo, ao comércio e aos servigos (Prefeitura
Municipal de Jaguarao, 2024; Prefeitura Municipal de Arroio Grande, 2025; Cosme, 2024).

A escolha desse recorte também se relaciona as discussdes sobre desenvolvimento
regional na metade sul do estado, regido historicamente marcada por desafios econdomicos e
sociais (Cargnin, 2014; Etges, 2010). Nesse cenario, manifestagcdes culturais como o Carnaval
passam a ser frequentemente mobilizadas como instrumentos de dinamiza¢do econdmica e
promogao territorial, aproximando-se de discursos associados a economia criativa e ao
empreendedorismo cultural (Yudice, 2002; Howkins, 2001).

Ao mesmo tempo, percebe-se que o Estado assume papel central nesse processo. Mais
do que simples financiador das festividades carnavalescas nestas cidades, o poder publico atua
na organizag¢do, regulamentacao e defini¢ao de diretrizes que orientam a realizagcdo dos desfiles
¢ a atuacdo das entidades carnavalescas (Prefeitura Municipal de Jaguardo, 2024; Prefeitura
Municipal de Arroio Grande, 2025; Prefeitura Municipal de Sdo Lourengo do Sul, 2024). Dessa
forma, o Estado ndo apenas fomenta as manifestacdes culturais, mas também participa da
difusdo de praticas e modelos organizacionais alinhados a légica empresarial (Dardot; Laval,
2016; Harvey, 2008).

Diante desse cenario, esta pesquisa, ainda em andamento, busca compreender de que
maneira o modelo de economia criativa, entendido como uma das formas de manifestacao da
empresarizagdo da cultura, se expressa na organizagdo do Carnaval nas cidades de Sao
Lourengo do Sul, Jaguardo e Arroio Grande, analisando especialmente o papel desempenhado
pelo Estado nesse processo.

Objetivos

O objetivo geral da pesquisa consiste em analisar o papel do Estado na organizagao do
Carnaval nas cidades de Sao Lourengo do Sul, Jaguardo e Arroio Grande, considerando a
economia criativa como uma das vias de manifestacio do processo de empresarizagao da
cultura.

Como objetivos especificos, busca-se:

a) Examinar como o processo de empresarizacdo da cultura se expressa na organizacao
do Carnaval;

b) Identificar de que forma a popularizacdo do modelo de economia criativa mobilizou
gestores publicos na concepgao e execugdo das politicas relacionadas ao Carnaval;

¢) Analisar comparativamente as formas de organizagdo do Carnaval nos municipios
investigados, destacando a atua¢do do Estado;

Fundamentacao tedrica
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A pesquisa fundamenta-se principalmente nos estudos sobre empresarizagdo,
neoliberalismo e economia criativa. No que se refere a empresarizagdo, destacam-se as
contribui¢cdes de Andreu Solé (2008) e Yves-Marie Abraham (2006), autores que analisam a
empresa como forma organizacional caracteristica da modernidade.

Para Sol¢é (2008), o mundo contemporaneo organiza-se crescentemente a partir da logica
empresarial, configurando aquilo que o autor denomina “mundo-empresa”. Nessa perspectiva,
a empresa deixa de ser apenas uma organizacao economica entre outras € passa a ocupar posi¢ao
central enquanto modelo de referéncia para diferentes esferas sociais. Assim, linguagens,
métodos, técnicas e praticas empresariais passam a ser incorporados em organizagdes €
instituicdes ndo empresariais (Solé, 2008).

A partir dessa perspectiva, a empresarizacao pode ser compreendida como um processo
de difusdo da racionalidade empresarial para diferentes dimensdes da vida social, fazendo com
que critérios como eficiéncia, desempenho, competitividade, produtividade e gestdo orientada
a resultados tornem-se referéncias dominantes na organizagdo de instituicdes publicas,
organizacgdes culturais e politicas sociais (Solé, 2008; Abraham, 2006; Dardot; Laval, 2016;
Rodrigues; Silva, 2014).

Esse debate articula-se diretamente as discussdes sobre neoliberalismo. Conforme
argumentam Dardot e Laval (2016), o neoliberalismo ndo deve ser entendido apenas como
conjunto de politicas econdomicas, mas como racionalidade que reorganiza institui¢des, politicas
publicas e subjetividades segundo a ldgica da concorréncia e da performance (Dardot; Laval,
2016).

Nesse contexto, o Estado assume papel estratégico na difusdo da racionalidade
empresarial. A incorporagdo de praticas gerenciais inspiradas no setor privado faz com que
politicas publicas passem a ser organizadas segundo principios de eficiéncia, racionalizagio
administrativa, avaliacdo de desempenho e competitividade (Harvey, 2008). Essa influéncia
ndo se limita as areas tradicionalmente vinculadas ao mercado, alcancando também campos
historicamente associados a direitos sociais € a dimensdo publica da vida social, como
educacdo, satde e cultura (Solé, 2008; Rodrigues; Silva, 2014).

No caso da cultura, uma das manifestagdes dessa reconfiguracdo pode ser visualizada a
partir do fortalecimento do discurso em torno da economia criativa. Conforme Ytudice (2002),
no ambito da economia criativa, a cultura passa progressivamente a ser concebida como recurso
estratégico para o desenvolvimento econdmico e territorial. Assim, praticas culturais deixam
de ser valorizadas apenas por seu significado simbolico e passam também a ser interpretadas a
partir de sua capacidade de gerar renda, atrair investimentos e dinamizar mercados (Yudice,
2002).

Nesse cendrio, o Carnaval torna-se um objeto privilegiado para compreender as tensdes
entre cultura enquanto manifestacdo popular e cultura enquanto mercadoria. Ao mesmo tempo
em que permanece associado a participagdo coletiva, a producdo de identidades e a ocupagao
do espaco publico (Queiroz, 1992), o Carnaval também passa a ser organizado segundo l6gicas
de profissionaliza¢do, captacdo de recursos, patrocinio, espetacularizacdo e gestdo empresarial
(Yudice, 2002; Dardot; Laval, 2016).
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Dessa forma, a pesquisa parte do pressuposto de que a inser¢ao do Carnaval no escopo
da economia criativa contribui para sua reconfiguracdo enquanto manifestagdo cultural e
econdmica, produzindo tensdes entre valor simbdlico e valor mercantil.

Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva,
articulando revisdo bibliogréfica, andlise documental e investigacdo empirica (Gil, 2008; Yin,
2015).

Inicialmente, serda realizada revisdo bibliografica acerca dos conceitos de
empresarizagao, neoliberalismo, economia criativa, mercantilizagdo da cultura e politicas
culturais, tomando como principais referéncias autores como Andreu Solé, Yves-Marie
Abraham, Pierre Dardot, Christian Laval, George Yudice, John Howkins e David Harvey.

Posteriormente, serdo analisados documentos institucionais e materiais relacionados as
politicas culturais e a organiza¢do do Carnaval nos municipios de Sao Lourenco do Sul,
Jaguardo e Arroio Grande. Entre os documentos a serem examinados estdo legislacdes
municipais, editais, regulamentos carnavalescos, planos de cultura, documentos de secretarias
municipais ¢ materiais produzidos por entidades carnavalescas.

A pesquisa também prevé a realizagdo de entrevistas semiestruturadas com agentes
publicos, representantes de entidades carnavalescas e outros atores envolvidos na organizacao
do Carnaval nos municipios investigados (Minayo, 2002). As entrevistas buscardo compreender
como gestores e organizadores percebem a relacdo entre cultura, economia criativa,
financiamento publico e organizagdo carnavalesca.

Os materiais documentais e as entrevistas serdo analisados por meio da técnica de
analise de contetido, compreendida como um conjunto de procedimentos sistemdticos de
interpretagdo e categorizacdo das informagdes, possibilitando a identificagdo de sentidos,
recorréncias e padrdes presentes nos discursos e documentos analisados (Bardin, 2011). A
utilizacao da anélise de contetido permitira compreender de que maneira elementos associados
a empresarizagdo, a economia criativa e a racionalidade empresarial aparecem nas politicas
culturais e nas formas de organizagdao do Carnaval nos municipios investigados.

Além disso, sera desenvolvida anélise comparativa entre os trés municipios, buscando
identificar aproximacgdes e diferencas nas formas de organizagao do Carnaval e na atuagdo do
Estado (Yin, 2015; Gil, 2008).

Resultados esperados

Embora a pesquisa ainda esteja em desenvolvimento, parte-se da hipotese de que o
fortalecimento do discurso da economia criativa tem contribuido para a incorporagdo de
racionalidades empresariais na organiza¢cdo do Carnaval nos municipios investigados.



IX CONGRESSO

BRASILEIRO
DE ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS

Nesse sentido, espera-se identificar evidéncias de empresarizacao nas formas de gestao,
financiamento e organizacdo das festividades carnavalescas, especialmente por meio da
valorizacdo de critérios como profissionalizacdo, eficiéncia organizacional, captacdo de
recursos € geragao de retorno econdmico.

Também se espera observar que o Estado exerce papel ambiguo nesse processo. Ao
mesmo tempo em que atua como financiador e fomentador das manifestagdes culturais, o poder
publico também tende a reproduzir modelos de gestdo alinhados a racionalidade empresarial,
contribuindo para a difusao de praticas associadas a logica de mercado.

Outro resultado esperado refere-se a identificagdo de tensdes entre o carater popular e
coletivo do Carnaval e sua crescente inser¢do em dinamicas de mercantilizacdo. Espera-se
compreender de que maneira praticas associadas a economia criativa podem tanto impulsionar
o desenvolvimento econdmico local quanto contribuir para processos de exclusio e
transformagao da cultura em produto de consumo.

Além disso, acredita-se que a pesquisa podera evidenciar especificidades importantes
dos carnavais realizados em cidades de pequeno porte. Diferentemente dos grandes centros
tradicionalmente estudados, os municipios investigados apresentam relagdes mais proximas
entre poder publico, entidades carnavalescas e comunidades locais, permitindo observar de
maneira particular as articulagdes entre cultura, economia e gestao.

Consideracoes finais

As transformagdes recentes nas relagdes entre cultura, economia e gestdo evidenciam a
crescente presenca da racionalidade empresarial em diferentes esferas da vida social (Dardot;
Laval, 2016; Sol¢, 2008). No campo cultural, esse movimento torna-se particularmente visivel
a partir da valorizag@o da economia criativa enquanto estratégia de desenvolvimento econdmico
e territorial (Yudice, 2002; Howkins, 2001; Throsby, 2001).

Embora a economia criativa frequentemente seja apresentada como instrumento de
valorizacdo da cultura e promog¢ao do desenvolvimento, sua difusdo também produz tensdes
importantes, especialmente quando manifestagdes culturais passam a ser organizadas segundo
critérios orientados pelo mercado (Yudice, 2002; Harvey, 2008; Dardot; Laval, 2016).

Nesse contexto, o Carnaval constitui objeto privilegiado para compreender os processos
de empresarizagdo da cultura. Ao mesmo tempo em que permanece associado a participacao
popular, a produgdo de identidades coletivas e a ocupacao do espago publico (Queiroz, 1992),
o Carnaval também passa a ser atravessado por processos de profissionalizagdo,
mercantilizagdo e racionalizacdo organizacional (Yudice, 2002; Dardot; Laval, 2016; Solé,
2008).

Ao analisar os carnavais de Sao Louren¢o do Sul, Jaguardao e Arroio Grande, esta
pesquisa busca contribuir para os debates sobre cultura, politicas publicas e empresarizagao,
evidenciando o papel desempenhado pelo Estado na reorganiza¢ao das manifestagdes culturais
contemporaneas.
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Além disso, o estudo pretende ampliar as discussdes sobre economia criativa para além
dos grandes centros urbanos, destacando experiéncias culturais desenvolvidas em municipios
de pequeno porte e problematizando os efeitos da racionalidade empresarial sobre
manifestagdes populares.

Por fim, acredita-se que a pesquisa podera contribuir tanto para o campo académico
quanto para a formulagdo de politicas culturais mais democraticas, capazes de reconhecer o
valor econdmico da cultura sem reduzir as manifestagcdes culturais exclusivamente a légica do
mercado.
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