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1. INTRODUCAO

Nas tltimas décadas, programas voltados a alfabetizacdo passaram a ocupar posi¢ao
estratégica nas agendas governamentais, articulando mecanismos de avaliacdo externa,
formacao continuada, monitoramento de resultados e cooperagdo entre estados e municipios.
Nesse movimento, diversas iniciativas foram firmadas entre governos (estaduais e federal)
juntamente com o setor privado para o fomento da educacdo no Brasil, o que abre espaco e
precedente para a insercdo de ideias mercadologicas, empreendedoras e neoliberais no ambito
da educacao publica.

Partindo desse primas, tem-se o Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacao
da Crianga, implementado pelo governo do estado de Mato Grosso do Sul em 2021, e alvo
dessa pesquisa. Nesse contexto, o referido programa tem a finalidade de fortalecer os indices
de aprendizagem nos anos iniciais do ensino fundamental.

A cria¢do do programa se deu diante dos impactos educacionais decorrentes da
pandemia da Covid-19, periodo em que os sistemas de ensino enfrentaram profundas
dificuldades relacionadas ao processo de alfabetizagdo infantil, especialmente com as praticas
de ensino remoto. Para além do discurso de estimulo da aprendizagem, observa-se que politicas
dessa natureza também incorporam elementos caracteristicos das reformas educacionais
orientadas por principios neoliberais e mercadologicos, tais como a centralidade dos
indicadores quantitativos, a responsabilizacdo das escolas pelos resultados obtidos e a
valorizacao de mecanismos de premiagao e desempenho.

Sendo assim, o objetivo desse estudo se caracteriza por buscar compreender seus

impactos sobre a alfabetizacdo, a gestdo escolar, trabalho docente e a influéncia da
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racionalidade neoliberal e analisar a relagdao entre avaliagdes externas, responsabilizacao e
desempenho escolar e compreender os efeitos dessas politicas no cotidiano pedagdgico e nas

condi¢des de trabalho dos professores alfabetizadores.

2. METODOLOGIA

A pesquisa foi elaborada vinculada ao Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — PPGGEdu-UFMS, vinculada a area de
concentracao em Educagao, Politicas Publicas e Gestao Educacional. Até o momento da escrita
desse resumo, a pesquisa se encontra no primeiro ano de mestrado. A pesquisa se caracteriza
por uma pesquisa qualitativa.

Assim sendo, a metodologia proposta para a pesquisa se baseia em pesquisa
documental e estudo de caso. A pesquisa documental buscou analisar textos oficiais do
Programa, identificando praxis neoliberais nos textos e praticas ordenadas pelo Programa.
Quanto a delimitag¢do do estudo de caso, a pesquisa concentra-se no ambito da rede publica de
ensino de Mato Grosso do Sul, tendo como recorte empirico uma escola localizada na regido
das Moreninhas, em Campo Grande — MS. O foco da investigacdo em campo recai sobre os
processos de implementacdo do programa, seus instrumentos de gestdo e seus impactos na
dindmica escolar, especialmente no que se refere as avaliagdes externas, as politicas de
formacao continuada e aos mecanismos de incentivo por desempenho.

Para a constru¢ao dos capitulos da dissertacdo foi realizado um levantamento
bibliografico que contemplou autores que discutem neoliberalismo, performatividade, gestao
educacional e alfabetizac¢do, tais como Stephen Ball, Pierre Dardot, Christian Laval, Dermeval

Saviani, Michael Apple, Rubens Casara e Paulo Freire.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES
Os referidos documentos constam no Quadro 01, abaixo, organizados por ano de

publicacao e esfera (Federal ou Estadual) que pertencem.
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Quadro 01 — Documentos em Analise

Quadro 1 — Documentos analisados na pesquisa

Tipo de Documento Referéncia Ano Esfera

Lei Estadual MATO GROSSO DO SUL. Lei n® 5.724, de 23 de setembro 2021 Estadual
de 2021.

Resolugao MATO GROSSO DO SUL. Resolugao n. 4.307/2024 — MS 2024 Estadual
Alfabetiza.

Resolucao BRASIL. Resolucao n® 19, de 29 de setembro de 2023 (CNCA) 2023 Federal

Portaria BRASIL. Portaria n® 1.774, de 19 de setembro de 2023 2023 Federal

Decreto Estadual MATO GROSSO DO SUL. Decreto n°16.225, de 7 de julho 2023 Estadual
de 2023 (IQE-MS).

Decreto Estadual MATO GROSSO DO SUL. Decreto n° 15.909, de 29 de margp 2022 Estadual
de 2022 (Escola Destaque).

Decreto Estadual MATO GROSSO DO SUL. Decreto n° 15.897,de 14 de 2021 Estadual
dezembro de 2021.

Evento Institucional MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educagéo. 2024 Estadual
Cerimodnia de premiagao do MS Alfabetiza.

Registro Institucional MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educagao.| 2024 Federal
Galeria de fotos da cerimonia.

Constituicao BRASIL. Constituicdo da Rep- dblica Federativa do Brasil de 1988 Federal
1988.

Lei Federal BRASIL. Lei n© 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB). 1996 Federal

Decreto Federal BRASIL. Decreto n®11.536, de 12 de junho de 2023. 2023 Federal

Decreto Federal BRASIL. Decreto n©12.191, de 20 de dezembro de 2024. 2024 Federal

Documento Normativo BRASIL. Ministério da Educag&o. Base Nacional Comum Curricular| 2017 Federal

Fonte: Elaborado pela autora a partir de documentos oficials (2021 —2024).

A investigacdo pretende demonstrar que o Programa MS Alfabetiza, embora
apresentado institucionalmente como estratégia de fortalecimento da aprendizagem e
enfrentamento das dificuldades educacionais intensificadas no periodo pds-pandemia,
incorpora mecanismos tipicos da racionalidade gerencial neoliberal, como o monitoramento
constante de indicadores, o estabelecimento de metas e a centralidade das avaliagdes externas.
Tais elementos tendem a reorganizar o trabalho pedagodgico em fung¢do do desempenho
mensuravel, produzindo impactos sobre a autonomia docente, intensificagdo a competitividade
entre escolas e professores, sobretudo em contextos marcados por desigualdades sociais e

estruturais.
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Entre os dados iniciais da analise documental, tem-se entre os resultados principais
que o Programa fomenta a competicdo e ranqueamento entre as escolas, estimulando a
classificagdo e estigmatizagdo das escolas que alcangam bons resultados como “escolas ruins”.

Pretende-se, ainda, evidenciar a necessidade de construgdo de politicas educacionais
comprometidas ndo apenas com indicadores estatisticos, mas também com a garantia do direito
a educagdo, da valorizagao docente e da qualidade social da escola publica.

Os trabalhos de campo para a execucgdo do estudo de caso na escola escolhida estdo

programados para o segundo semestre de 2026.

4. CONCLUSOES

O objetivo geral busca compreender o Programa MS Alfabetiza e seus
desdobramentos na gestdo escolar e nas praticas pedagogicas relacionadas a alfabetizacao.
Espera-se, ao final da pesquisa, contribuir para o debate critico acerca das politicas de
alfabetizagdo implementadas no contexto contemporaneo, problematizando os limites e as
contradi¢des presentes em programas orientados pela 16gica gerencial. Pretende-se, ainda,
ampliar as discussdes sobre qualidade social da educacdo, formagdo docente e direito a
alfabetizacdo, compreendendo a escola publica para além de indicadores estatisticos e

resultados mensuraveis.
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