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INTRODUCAO

Este trabalho apresenta resultados iniciais de uma pesquisa de doutorado em
andamento que trata dos impactos das parcerias entre Funda¢des de Apoio e o Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP) na reconfigura¢do do trabalho docente na Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica. No presente texto refletimos sobre o papel da
Agéncia de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (Inova) do IFSP no processo de
privatizagdo indireta da educacdo publica. A Inova-IFSP foi instituida por meio da
Resolugdo n° 159, de 29 de novembro de 2017. Sua finalidade precipua consiste em gerir
a politica de inovagdo do IFSP, visando a celeridade na tramitacdo de procedimentos, a
protecdo da propriedade intelectual, a transferéncia de tecnologia e ao fomento ao
empreendedorismo no ambito da instituicdo. Ao analisar o papel da Inova-IFSP
evidencia-se a materializagdo de um processo no qual a infraestrutura publica e o trabalho
docente sao disponibilizados para atender demandas privadas, transformando a institui¢ao
em um “instituto operacional”. Dessa forma, a discussao acerca da Inova-IFSP contribui
para ampliar a reflexdo sobre o deslocamento da finalidade prevista na lei de criagdo dos
institutos federais (Brasil, 2008). Tal legislacdo, embora alicercada nos principios da
educagdo publica e na formacdo humana integral, enfrenta desafios diante da logica

pautada no eficientismo mercadolégico.

METODOLOGIA

No que diz respeito aos procedimentos adotados, ressaltamos o uso de uma abordagem
qualitativa e exploratoria, fundamentada na perspectiva critica da educag¢do, com o
objetivo de compreender o papel da Inova-IFSP na reconfiguracdo do trabalho docente
no ambito do IFSP. Para tanto, articula de forma dialética a pesquisa bibliografica e a
pesquisa documental. A primeira baseia-se em referencial tedrico consistente que discute
o neoliberalismo (Dardot e Laval, 2016); o capitalismo académico (Slaughter e Leslie,

2001); a mercantiliza¢do da educagdo superior Gregorio e Mancebo (2019) e a concepgao
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de “universidade operacional” (Chaui, 2003). A segunda concentra-se na andlise do
arcabougo juridico que regulamenta a inovag¢do no IFSP. A interpretacdo dos dados
organiza-se a partir de trés eixos analiticas: privatizacdo indireta, mercantilizagdo do
conhecimento e reconfiguragdo do trabalho docente. O corpus documental é composto
pela Lei n° 11.892/2008, pela Resolucao IFSP n° 159/2017 (cria¢ao da Inova-IFSP), pela
Resolugdo IFSP n° 92/2021 (Politica de Inovacao) e pela Resolugdo n® 81/2018 (diretrizes
de pesquisa). De modo geral, a andlise enfatiza a intencionalidade politica dos
dispositivos legais e institucionais, bem como os reflexos da mediagcdo exercida pela
Inova-IFSP em parceria com as fundacgdes de apoio (Facto', Funarbe? ¢ FAI-UFSCar?)

sobre a autonomia profissional dos docentes.

DISCUSSAO DOS DADOS

Os Institutos Federais que constituem a Rede Federal de Educagao Profissional
Cientifica e Tecnoldgica sdo instituicdes de educacdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi. Possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar, com
a finalidade de ofertar educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis ¢
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconomico local,
regional e nacional, entre outras (Brasil, 2008).

A educacdo superior nos Institutos Federais insere-se na modalidade de
educagdo profissional e tecnologica, estando representada pela Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica. Instituida em 2008 pela Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro. Atualmente, a Rede Federal demonstra robustez e capilaridade por meio das
686 unidades, vinculadas a 39 Institutos Federais, 2 Centros Federais de Educacgao
Tecnoldgica (Cefets), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), 22
escolas técnicas ligadas a universidades federais e ao Colégio Pedro II.

Sob essa otica, as Fundagdes de Apoio e a Inova-IFSP atuam como mediadoras

da privatizacdo indireta e da reconfiguragdo do conhecimento, de modo que a
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institucionalizac¢do da inovagdo submete a producdo do conhecimento a logica do capital,
precariza a identidade docente. A institucionalizagdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo no
ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica e do IFSP
deve ser compreendida como reflexo de um movimento de reconfiguracao do papel das
politicas publicas. Estas, sob a perspectiva do neoliberalismo na educagdo passam a
estabelecer novas demandas a educa¢do como um todo, com destaque para as
universidades e demais instituigdes publicas que ofertam o ensino superior, como € o caso
dos Institutos Federais. De acordo com Gregdrio e Mancebo (2019, p. 906), a
consequéncia desse processo € a mercantilizacdo do conhecimento instituida na cultura
das institui¢des de ensino superior.

No que tange aos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs), sua
finalidade basilar consiste na formacdo humana integral. As pesquisas aplicadas
desenvolvidas nessas instituicdes devem fomentar a elaboragdo de solugdes técnicas ¢
tecnologicas orientadas a geragdo de trabalho e renda, promovendo a emancipagdo do
sujeito e o desenvolvimento socioecondmico local e regional (Brasil, 2008). No entanto,
a legislagdo que trata da ciéncia, tecnologia e inovagao no Brasil evidencia uma trajetoria
normativa constituida, principalmente, pelo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Este é composto pela Emenda Constitucional n® 85/2015* pela Lei n°
13.243/2016 (que alterou a Lei n° 10.973/2004) e pelo Decreto n°® 9.283/2018 desloca a
producdo do conhecimento e o desenvolvimento de tecnologia de uma logica de direito
publico para o ambiente produtivo. Observa-se, portanto, a consolidacdo de um modelo
de gestdo publica orientado pela légica mercadologica, da competitividade e da
intensificagcdo das parcerias publico-privadas.

Nessa perspectiva, a altera¢do da Lei de Inovacao (Lei n® 10.973/2004) promovida
pela Lei n® 13.243/2016 estabeleceu novas diretrizes que determinam as instituigdes
publicas de ciéncia e tecnologia a atualizacdo de suas politicas de inovagao, com vistas a
flexibilizacao das parcerias com o setor privado. Neste contexto, o IFSP aprovou a criagao
da Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Inova-IFSP) por meio da

Resolugdo IFSP n°® 159/2017 e atualizou o Regulamento do Nucleo de Inovagdo

4 BRASIL. Emenda Constitucional n° 85, de 26 de fevereiro de 2015. Altera e adiciona dispositivos na
Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Didrio
Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 152, n. 39, p. 2-3, 27 fev. 2015. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/emendas/emc/emc85.htm. Acesso em: 28 abr. 2026
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Tecnolédgica (NIT), com a Resolugdo IFSP n° 160/2017, o qual passa a fazer parte da
agéncia. A agéncia tem a finalidade de dar celeridade a tramitacdo de procedimentos e
iniciativas que visem a inovagdo tecnoldgica, a protecao da propriedade intelectual, a
transferéncia de tecnologia e ao empreendedorismo no ambito do IFSP (IFSP, 2017).
Finalmente, em 2021 foi instituida a politica de inovagdo do IFSP pela Resolugdo IFSP
n® 92/2021.

No ambito do IFSP, a privatizacao indireta, materializa-se na medida em que as
parecerias sao estabelecidas com as Fundagdes de Apoio (Facto, Funarbe e FAI-UFSCar)
refletindo o que Chaui (2003) classifica como “universidade operacional” conceito que
aqui pode se estender para “instituto operacional”. O desenvolvimento da educagdo
publica sob a logica do “instituto operacional” se desenvolve pela mediagdo da Inova-
IFSP, que concede a sua estrutura fisica, laboratorios, equipamentos e, principalmente,
de seus profissionais qualificados (servidores docentes e técnicos-administrativos
efetivos) para a realizagdo de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e inovagdo via
Fundagoes de Apoio. Esse processo consolida-se um nitido processo de
institucionalizagdo de privatizacao indireta.

A mediacdo realizada pela Inova-IFSP ao operacionalizar parcerias com
fundacdes externas, reconfigura a natureza do trabalho docente para o trabalho individual
do docente em busca de financiamento privado para o desenvolvimento da pesquisa ou
para o desenvolvimento de produtos de inovagao a partir de demandas apresentadas pelo
setor privado. Nesse sentido, a individualizag¢do do trabalho docente na institui¢do publica
¢ uma caracteristica do capitalismo como explica Chaui (2003).

Assim sendo, as reformas legais ocorridas nos ultimos anos estdo vinculadas a
responsabiliza¢do individual, como “empresario de si mesmo” responsavel por sua
propria valorizagdo e desempenho (Dardot e Laval, 2016), o incentivo ao
empreendedorismo aparece de forma reiterada nos documentos oficiais do IFSP, que
tratam da politica de inovacdo. Neste cenario, o docente pesquisador da instituigcao
publica concebe uma nova identidade “professor empreendedor” (Gregdrio e Mancebo,
2019). O professor se afasta da sua pratica pedagogica imbuido pelo impacto social, da
realizagdo de pesquisas e projetos que beneficiem toda a sociedade e se aproxima do
ambiente produtivo. A pesquisa aplicada com financiamento privado e a perspectiva de

desenvolver produtos inovadores comercializaveis agrega status de sucesso académico,



proprio dos principios do capitalismo académico, da mercantilizagdo da producdo do
conhecimento, produzindo a figura do “professor empreendedor” vinculada a logica de
mercado e a intensificacao das relagdes publico-privadas.

A reconfiguragdo do trabalho docente associada a l6gica empresarial, evidencia
que o sujeito neoliberal “empresario de si mesmo” deve se comportar como uma empresa,
como um capital que deve valorizar continuamente (Dardot e Laval, 2016) para isso a
busca incessante por editais de fomento a pesquisa cientifica e tecnologica, evidenciado
um deslocamento da fungdo social e da forma humana integral para o desenvolvimento
do espirito critico proprio dos Institutos Federais de Educacao e das instituigdes publicas
de educacio para valores mercantis, o conhecimento passa a ser tratado como mercadoria
negociavel.

Portanto, o empreendedorismo docente a luz da racionalidade neoliberal cunha
como um mecanismo de privatizacdo indireta, pois orienta a producdo cientifica,
tecnologica e de inovagdo aos interesses externos, intensifica a competitividade e

responsabiliza¢do individual.

CONSIDERACOES FINAIS
As politicas privatistas impactam fortemente a Rede Federal de Educacdo e a
institucionaliza¢do da inovagdo no IFSP. A trajetoria normativa relativa a politica de
inovacdo no IFSP culmina na criacdo da Inova-IFSP e na consolidagdo das parcerias com
as Fundacdes de Apoio, em dire¢do ao que se pode denominar “instituto operacional”.
Esse modelo de governanga indica um processo de privatizagdo indireta da institui¢do
publica de educacdo, no qual a infraestrutura e a forca de trabalho sdo disponibilizadas
para atender as demandas do setor privado. Tal cenario impacta a natureza do trabalho
docente ao forjar uma nova identidade - a do “professor empreendedor” - responséavel
pelo seu proprio desempenho e pela busca de fontes de financiamento por meio de editais
de fomento. Esse docente torna-se, assim, indutor do desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagdo, bem como responsavel pela transferéncia de tecnologia para o
ambiente produtivo privado, em detrimento do processo de desenvolvimento social e da
formagdo humana integral, inerentes a institui¢ao publica de educagao.
E importante destacar que a pesquisa aplicada, o desenvolvimento tecnologico e

a inovacdo devem ser desenvolvidas e fortemente incentivadas nas institui¢des publicas



de educagdo. Contudo, o atendimento precisa privilegiar as demandas de interesse social
e emancipatdrias, com vistas a reduzir as desigualdades sociais e a melhorar a qualidade

de vida de toda a classe trabalhadora.
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