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Introducfo: A agricultura familiar ¢ um dos principais pilares do abastecimento alimentar no Brasil e
desempenha um papel essencial na economia rural da regido Noroeste de Minas, embora muitos produtores
enfrentem desafios na gestdo eficiente de suas atividades, incluindo planejamento da produgdo, gestdo da
qualidade, controle de custos, comercializag@o e acesso a recursos financeiros. Caracterizada pela gestao direta
da producao realizada predominantemente pela familia (Guanziroli; Buainain; Di Sabbato, 2012), a agricultura
familiar, consolidou-se no Brasil nos anos 1990, especialmente com a criagdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF (Navarro, 2010). Embora fortemente influenciada pelas
necessidades e ideais do nucleo familiar, observa-se uma transi¢ao na racionalidade do agricultor, que hoje
busca alinhar os interesses da familia as tendéncias do mercado, visando maior inser¢do socioeconOmica e
rentabilidade (Baiardi, 2014; Wanderley, 2001). Destarte, o planejamento estratégico, permite aos agricultores
familiares estabelecerem metas claras e desenvolverem estratégias para alcancéd-las, considerando as
especificidades do meio rural, que de acordo com Avelino et al. (2021) trata-se de uma ferramenta vital para a
organizacdo e tomada de decisdes nessas propriedades, contribuindo para a melhoria da gestdo e da
competitividade no setor agricola. Sobre as Comunidades que Sustentam a Agricultura (CSA), elas
representam uma inovagdo nas relagdes entre produtores rurais ¢ consumidores urbanos, promovendo circuitos
curtos de comercializagdo e fortalecendo praticas coletivas de cooperacdo. Junqueira e Moretti (2018)
destacam que as CSAs contribuem para o desenvolvimento socioecondmico endogeno, revalorizagdo das
culturas alimentares territoriais e promogao do comércio justo, além de atuarem como tecnologias sociais que
fortalecem a sustentabilidade e o meio ambiente. Este projeto de extensdo Agrogestdo sustentavel: cultivando
solugdes gerenciais no campo e qualidade nas atividades agricolas, surgiu da necessidade de oferecer suporte
a essas familias no distrito de Sagarana, no municipio de Arinos (MG) e, contribuir para a profissionalizagdo
da gestdo agricola. Observa-se no contexto local o protagonismo das mulheres na organizagdo da produgdo e
comercializagdo dos produtos, o que ¢ uma pratica inspirada em modelos de CSA, que tem promovido ndo
apenas geracao de renda, mas também fortalecido vinculos comunitérios, valorizado os saberes locais e
estimulado a produgdo sustentavel. Nesse sentido, o projeto teve como objetivo propor uma capacitagdao
gerencial para agricultores familiares no distrito de Sagarana, no municipio de Arinos (MG), visando promover
a sustentabilidade econdmica da agricultura local e a melhoria da qualidade de vida no campo das comunidades
rurais atendidas.

Descri¢do da experiéncia: Esse trabalho ¢ fruto do projeto de extensdo Agrogestio sustentavel: cultivando
solugdes gerenciais no campo e qualidade nas atividades agricolas, do curso de Administragado IFNMG campus
Arinos/MG@G, desenvolvido por académicos do 6° periodo 1/2025 sob orientagdo docente, em parceria com a
associacao de agricultoras no distrito de Sagarana em Arinos/MG, no projeto CSA do Centro de Referéncia
em Tecnologias Sociais do Sertio — CRESERTAO, com o objetivo de capacitar agricultoras e familiares de
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comunidades rurais por meio de uma estrutura metodologica de formagdo gerencial, com foco na
sustentabilidade econdmica da agricultura local, contribuindo para a profissionaliza¢do da gestdo agricola.
Essa pesquisa teve abordagem qualitativa, com realizagdo de pesquisa exploratéria de carater descritivo.
Conforme Gil (2002), a pesquisa qualitativa ¢ adequada para a compreensdo aprofundada de fendmenos sociais
e econOmicos, especialmente em contextos de cidades pequenas enquanto a pesquisa descritiva visa mapear as
dificuldades enfrentadas pelos empreendedores e identificar as estratégias aplicadas por aqueles que
alcangaram sucesso. Foi realizada pesquisa bibliografica com levantamento dos temas centrais do projeto como
planejamento da producéo agricola, gestio da qualidade e de custos, crédito agricola e comercializagdo. Para
a coleta de dados, foi realizado uma pesquisa exploratdria, com visita técnica a comunidade rural, permitindo
observagdo direta e contextualiza¢do das necessidades locais. Nessa etapa, foi feita a aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas as agricultoras consentidas pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) de
ambas, abordando as praticas de gestdo e os desafios enfrentados em suas unidades agricolas. Apds a analise
dos dados, os académicos organizaram e conduziram um workshop participativo na propria comunidade em
12/07/2025, para apresentar o relatdrio diagndstico com as propostas de solugdes aos problemas identificados
nos processos de producao em cada unidade agricola produtiva contemplada no projeto. Como resultado, foram
desenvolvidas e apresentadas solu¢des gerenciais personalizadas, organizadas por areas tematicas que
incluiram no planejamento da produgdo: orgamentos de equipamentos e utensilios para area de plantio, e
proposta de financiamento com linhas de crédito voltadas a agricultura familiar; planilhas para levantamento
de custos de produgdo, controle fluxo de caixa, controle de contas a pagar e a receber; na area da gestdo da
qualidade foi sugerida uma cartilha de boas praticas de producdo, armazenagem e comercializagdo; na area de
comercializagdo, foi sugerido a ampliagdo da carteira de clientes na cidade de Arinos e foi realizado o
diagnostico de redes sociais, com oferta de um plano de postagens bem como a criagdo de um perfil modelo,
no Instagram.

Discussio: A partir da constatagdo da auséncia de registros formais, a falta de mapeamento dos custos reais
de producdo, controle de estoques, controle de vendas, controles financeiros, dentre outros, o que € um cenario
comum em pequenos empreendimentos, conforme aponta Martins (2010), estruturou-se a intervengao por meio
de ferramentas de controle com a sugestdo de planilhas elaboradas no Excel, cartilhas para acompanhamento
da qualidade dos processos e para a gestdo das redes sociais. O registro sistematico na planilha de compras
cumpre a funcdo de agrupar e mensurar os custos variaveis da produg@o, em contrapartida, o controle de vendas
documenta a receita incremental do periodo, essa estruturacdo do fluxo de informacdes alinha-se aos preceitos
de Gitman (2010), que identifica 0 monitoramento preciso das entradas e saidas de recursos como o requisito
basico para a gestdo do capital de giro e para a manutencdo da liquidez do empreendimento no curto prazo.
Conforme abordado no workshop, a resisténcia associada a auséncia de habitos de registro escrito foi abordada
na oficina por meio de dindmicas praticas e da apresentacdo do diagnostico geral. O preenchimento assistido
das ferramentas gerou a compreensdo sobre a relacdo de causa e efeito entre as decisdes produtivas e os
resultados financeiros, fundamentando a autonomia gerencial das agricultoras. Sob a perspectiva da formagao
académica, a realizag¢do do projeto de extensdo permitiu a aplicagdo de conceitos de custos fixos e variaveis,
de fluxo de caixa em um cendrio real caracterizado pela auséncia de dados histdricos. Para os discentes, foi
uma oportunidade exercitarem habilidades de planejamento, comunicagdo e trabalho coletivo. A experiéncia
demonstra a importancia do papel da extensdo universitdria como mecanismo de integracdo entre o
aprendizado teorico e as demandas praticas da sociedade.

Consideragoes finais: O resultado alcangado na realizagdo do projeto, construido de forma coletiva, através
de trocas, viabilizou a identificacdo das demandas locais e o desenvolvimento de solu¢des compativeis com a



rotina operacional nas unidades produtivas. Os instrumentos desenvolvidos e personalizados pelos académicos
ao modelo de negocios das agricultoras, constituem ferramentas replicdveis que possibilitam a continuidade
dos controles de gestao de forma autonoma pelas produtoras, mesmo apo6s o término da intervengdo académica.
Como limitagOes da pesquisa, destacam-se a restrigdo temporal do periodo de intervengdo e a inexisténcia de
séries historicas de dados quantitativos nas unidades produtivas, fatores que impediram a realizacdo de analises
comparativas e proje¢des de longo prazo. Como propostas para o desdobramento deste trabalho, recomenda-
se o estabelecimento de oficinas periddicas de monitoramento para avaliar a aderéncia ao uso das planilhas e
corrigir eventuais desvios de preenchimento; a amplia¢do do contetildo programatico da cartilha informativa
com novas segdes técnicas explicativas para a formulagdo de um modelo de gestdo rural integrado.
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