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INTRODUCAO

Este relato de experiéncia apresenta e analisa o trabalho desenvolvido no ambito da
gestao escolar da EMEF Mururés, escola da Rede Municipal de Sdo Paulo localizada no bairro
Jardim Helena, distrito de Sdo Miguel Paulista, extremo leste da capital paulista. A unidade

escolar 1niciou seu funcionamento em 27 de novembro de 2008.

A experiéncia foi desenvolvida entre os anos de 2010 e 2016, em um territério marcado
por elevada vulnerabilidade social. Situada na varzea do rio Tieté, a unidade escolar convive
com enchentes recorrentes que atingem estudantes, familias e trabalhadores da escola,
produzindo impactos significativos nas condi¢des de vida, no acesso a educacdo e na

organizagao do trabalho pedagogico.

O mapa abaixo colabora para situar a unidade escolar e o territdrio onde esta inserida.
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Nessa perspectiva, compreende-se o territério ndo apenas como espago geografico, mas
como expressao das condigdes histdricas e sociais que atravessam a escola publica, conforme

destaca Silva (2014).

A constituicdo da equipe escolar ocorreu em condigdes marcadas pela rotatividade de
profissionais e pela presenca de professores excedentes oriundos de diferentes unidades da rede
municipal. Esse contexto evidenciou a necessidade de construir coletivamente uma identidade

profissional em meio as complexidades do territoério. Como nos recorda Freire (1997):

Perguntar-nos em torno das relagdes entre a identidade cultural, que tem sempre um
corte de classe social, dos sujeitos da educagio e a pratica educativa é algo que se nos
impde. E que a identidade dos sujeitos tem que ver com as questdes fundamentais de
curriculo, tanto o oculto quanto o explicito e, obviamente, com questdes de ensino e
aprendizagem. (Freire, 1997, p. 63)

Em vista disso, optou-se por construir uma forma¢do docente comprometida com a
formacdo humana, com processos formativos significativos e com a constru¢cao de vinculos
coletivos no interior da escola, em contraposicao as técnicas esvaziadas de saberes, bem como

a padronizagdo curricular.
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Nessa direcao, a formagado docente desenvolvida na unidade escolar buscou favorecer o
reconhecimento dos estudantes em sua historia, cultura e potencialidades; fortalecer os vinculos
entre escola e comunidade; ampliar os espagos coletivos de participacao e decisdo; promover o
conhecimento do territorio; garantir momentos sistematicos de estudo e formagao continuada;
ampliar o repertorio cientifico, artistico e cultural dos professores; e fortalecer praticas

colaborativas entre os docentes.

O relato de experiéncia fundamenta-se no materialismo historico-dialético,
especialmente nas contribui¢cdes de Marx (2013), ao compreender o trabalho como categoria
central da constitui¢do humana e das relagdes sociais. O trabalho docente, por sua vez, responde
a essa logica, no sentido de produzir relagdes sociais objetivas, formas culturais e,
consequentemente, a propria formagdo humana. Dialoga, ainda, com as formulacdes de Freire
(1997), para quem a formagao docente deve estar comprometida com a humanizagao, o didlogo
e a emancipagdo dos sujeitos. Soma-se a esse referencial a concepcao de profissionalidade e
autonomia docente desenvolvida por Contreras (2012), bem como a critica de Adorno (1985) a
industria cultural e a pseudoformacao, evidenciando a necessidade de processos formativos que
favoregcam a reflex@o critica, a experiéncia cultural e a construgdo coletiva do trabalho

pedagogico.

A luz desse referencial, a investigacdo reflete sobre processos de formacdo docente
fundamentados em uma perspectiva emancipatdria, humanizadora e comprometida com a

transformagdo da préaxis pedagogica.

METODOLOGIA

Trata-se de um relato de experiéncia, de abordagem qualitativa e carater descritivo-
analitico, orientado pelo referencial do materialismo histérico-dialético, conforme destaca
Duarte (2016), por compreender a experiéncia como uma pratica social objetiva, considerando
os sujeitos envolvidos no processo, seu contexto historico e suas contradi¢des, possibilitando

compreender dialeticamente a realidade.

O estudo sistematiza e analisa criticamente uma experiéncia de gestao escolar voltada a
formacdo continuada de professores, desenvolvida pela autora em uma escola da Rede
Municipal de Sao Paulo, situada em territorio de alta vulnerabilidade social, no periodo de 2010

a2016.
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A sistematizacdo da experiéncia ocorreu mediante leitura, organizagao, selegcdo e analise
dos registros produzidos ao longo do periodo investigado, articulando-os as reflexdes

produzidas pela autora sobre sua pratica profissional, a luz do referencial teérico adotado.

Como fontes de registro, utilizaram-se documentos institucionais, dentre os quais, o
Projeto Politico-Pedagdgico, atas de reunides pedagodgicas, registros de formagao, documentos
oficiais, orientagcdes pedagdgicas e demais materiais produzidos pela unidade escolar. Os
sujeitos participantes da experiéncia foram a equipe gestora e os professores participantes das

acoes formativas.

A andlise da experiéncia fundamentou-se na reflexdo critico-dialética, buscando
compreender as mediacdes e contradicdes que constituem a formagdo docente, a organizacao
do trabalho pedagodgico e condi¢des concretas de trabalho em um territério marcado por

profundas desigualdades sociais.

ANALISE DOS RESULTADOS

As praticas de gestdo democratica constituiram o eixo estruturante das acdes de
formacdo docente desenvolvidas na unidade escolar. Os resultados evidenciam que a
construgdo de espagos permanentes de dialogo, acolhimento e participagao fortaleceu o trabalho
coletivo, favorecendo relagdes profissionais pautadas na corresponsabilidade da construcdo do

Projeto Politico Pedagdgico da unidade escolar.

Um dos aspectos mais significativos observados ao longo do processo foi o
fortalecimento dos vinculos entre os professores. A criagdo de tempos e espacos destinados as
reunides pedagdgicas, aos momentos de convivéncia e as discussdes coletivas possibilitou que
o trabalho docente deixasse de ser compreendido como atividade individual para assumir um
carater colaborativo. Tal movimento corrobora a compreensao de Contreras (2012) de que a
profissionalidade docente também se constitui por meio dos vinculos, da confian¢a e do

compromisso estabelecidos entre os sujeitos.

Também faz parte das competéncias profissionais o modo em que se criam e se
sustentam vinculos com as pessoas, em que a cumplicidade, o afeto e a sensibilidade
se integram e se desenvolvem nas formas de viver a profissdo, de tal modo que
compreensao e implicacdo se vinculem. (Contreras, 2012, p. 94)
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Outro resultado relevante foi o fortalecimento do protagonismo docente. Os professores
passaram a desenvolver projetos vinculados as suas areas de atuagdo e aos interesses dos
estudantes, ampliando seus repertérios cientificos, artisticos e culturais ¢ assumindo maior
participacdo no planejamento pedagdgico. Esse processo contribuiu para que a formacgao
continuada deixasse de ser compreendida como transmissdo de conteudos e passasse a constituir

um espago de producao coletiva de conhecimentos e de valorizagdo da experiéncia profissional.

Observou-se, ainda, que a descentralizagcdo da gestdo dos recursos publicos fortaleceu
as instancias democraticas de participacdo. Em consonancia com o artigo 14 da Lei n°
9.394/1996, os orgaos colegiados passaram a ocupar papel central nas decisoes pedagdgicas e
administrativas da unidade escolar. Os professores participaram diretamente das discussoes
acerca da aplicacdo dos recursos financeiros, definindo coletivamente prioridades relacionadas
a aquisi¢do de materiais didaticos, ampliacdo do acervo literario, realizagdo de atividades

culturais e visitas pedagogicas.

Outro aspecto relevante foi a ampliagdo do repertorio cultural dos professores. As
reunides pedagogicas externas, as visitas a museus, parques € equipamentos culturais e a
participagdo em atividades artisticas passaram a integrar o projeto formativo da escola. Essas
experiéncias ampliaram o acesso dos docentes aos bens culturais e favoreceram processos de
reflexdo critica sobre a realidade educacional. Em didlogo com Adorno (1988), compreende-se
que tais agdes constituiram uma contraposi¢cdo aos processos de pseudoformacgdo produzidos
pela industria cultural, ao criarem condi¢des para experiéncias formativas comprometidas com

a autonomia intelectual, a sensibilidade estética e a emancipa¢do humana.

Ao longo dos seis anos da experiéncia, consolidou-se um coletivo docente relativamente
estavel, favorecendo a continuidade dos processos formativos e o aprofundamento das
discussdes pedagogicas decorrentes das demandas concretas da escola. Também foram
observados maior envolvimento da comunidade escolar, fortalecimento dos 6rgdos colegiados,
qualificagdo das praticas pedagdgicas e ampliacao da participagdo dos estudantes nas atividades
desenvolvidas, elementos que indicam avangos na organizagao do trabalho pedagogico e nos

processos de ensino e aprendizagem.

Os resultados evidenciam que a formacao docente ndo se reduz ao dominio de técnicas
ou metodologias de ensino. Ao contrario, constitui-se como um processo historico, coletivo e
permanentemente construido nas condi¢des concretas do trabalho escolar. Nesse sentido, a

experiéncia analisada demonstra que a formacdo continuada pode assumir carater
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emancipatorio quando articulada a gestdo democratica, a participacdo coletiva, ao acesso a
cultura e a reflex@o critica sobre a realidade social, configurando-se como uma praxis produzida

nas contradigdes proprias da escola publica.

CONCLUSOES

O relato de experiéncia evidenciou que o processo de formagdo continuada de
professores pode constituir um processo coletivo, critico e emancipatério quando fundamentada
na gestdo democratica. Ao deslocar o foco de agdes estritamente técnico-instrumentais para
processos de formagao humana, participagao coletiva e reflexao critica, a experiéncia analisada
favoreceu a consolidacdo de praticas pedagdgicas comprometidas com a transformagdo da

realidade escolar.

Nesse sentido, a experiéncia reafirma a centralidade da formagdo continuada como

dimensao constitutiva da profissionalidade docente.

Embora desenvolvida entre 2010 e 2016, anteriormente a implementa¢ao das atuais
politicas nacionais orientadas pela formagao por competéncias, como a Resolu¢do CNE CP n°
2/2017, a experiéncia evidencia a atualidade de propostas fundamentadas na gestdo

democratica, na forma¢do humana e na construgdo coletiva do trabalho pedagogico.

Seus resultados indicam que praticas formativas comprometidas com a emancipacao
dos sujeitos permanecem fundamentais diante da intensificacdo do trabalho docente, das
desigualdades sociais presentes nos territdrios periféricos e do avanco das politicas

educacionais marcadas pela logica gerencial

Por fim, a experiéncia reafirma a importdncia de ampliar os espacos de debate e
producdo coletiva sobre a formacao docente. Mais do que um conjunto de agdes isoladas, a
experiéncia demonstra que a praxis pedagodgica emerge da acdo coletiva, da reflexdo critica

sobre a realidade e do compromisso politico com a defesa da educagdo publica.
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