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Introducdo: As transformagdes contemporaneas das relagdes de lideranca evidenciam a necessidade de
superacao dos paradigmas burocraticos e centralizadores caracteristicos da era industrial, em dire¢do a modelos
mais adequados a sociedade do conhecimento (Uhl-Bien; Marion; McKelvey, 2007). Em ambientes marcados
pela globalizagdo, instabilidade econdmica, avango tecnologico e elevada competitividade, as organizacdes
passaram a enfrentar desafios associados a adaptagdo continua, a inovagdo e a gestdo da complexidade
organizacional. Com isso, a lideranga deixa de ser compreendida apenas como exercicio formal de autoridade
e passa a ser interpretada como um fendémeno relacional e dinamico, emergente das interagdes coletivas e da
articulagdo entre individuos, estruturas e processos organizacionais (Lichtenstein et al., 2006). A literatura
contemporanea aponta que modelos tradicionais de lideranca, sustentados por controle rigido e previsibilidade
absoluta, mostram-se insuficientes diante das demandas organizacionais atuais, exigindo abordagens mais
flexiveis, colaborativas e adaptativas (Sant'Anna; Nelson; Carvalho Neto, 2014). Nesse contexto, torna-se
necessario compreender de que maneira a lideranga estratégica pode contribuir para a criagdo de ambientes
organizacionais capazes de estimular inovacdo, aprendizagem continua e adaptacdo frente a crescente
complexidade dos sistemas organizacionais contemporaneos. Assim, a lideranga estratégica passa a ocupar
posicdo central no fortalecimento da capacidade adaptativa e inovadora das organizagdes, favorecendo o
desenvolvimento de capacidades dindmicas voltadas a manutencdo da vantagem competitiva (Rowe, 2002;
Singh et al., 2023). Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar teoricamente a atuagdo da
lideranga estratégica na promogdo da inovacgdo em sistemas adaptativos complexos. Método: trata-se de uma
pesquisa bibliografica, de abordagem qualitativa e de carater descritivo, desenvolvida por meio de revisdo
narrativa de natureza teérica. A escolha da abordagem qualitativa justifica-se pela necessidade de compreender
fendmenos organizacionais complexos a partir da interpretagdo critica de conceitos, teorias e relacdes
estabelecidas na literatura cientifica, permitindo aprofundamento analitico sobre lideranga estratégica e
inovagdo organizacional (Gil, 2008). O carater descritivo decorre da proposta de discutir e interpretar
constructos tedricos contemporaneos relacionados a complexidade organizacional e aos sistemas adaptativos
complexos, sem a realizagdo de levantamento estatistico ou pesquisa empirica direta (Vergara, 2016). A
fundamentacdo teorica foi construida mediante analise de producdes nacionais e internacionais da area de
Administracdo e Estudos Organizacionais, priorizando autores que discutem Complexity Leadership Theory,
capacidades dindmicas, ambidestria organizacional e lideranca estratégica. A revisdo narrativa possui natureza
teorica, com énfase em producdes voltadas a compreensdo das relagdes entre lideranga, inovagdo e
complexidade organizacional. Resultados: os resultados da andlise evidenciam que o esgotamento dos
modelos convencionais de lideranca reforca a necessidade de novas formas de gestao orientadas pela adaptacdo
e pela inovacdo continua. Sant'Anna, Nelson e Carvalho Neto (2014) argumentam que a lideranca
contemporanea ultrapassa o modelo tradicional baseado em autoridade verticalizada e controle mecanicista
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das tarefas. Em consonancia, Lichtenstein et al. (2006) defendem que a lideranca deve ser compreendida como
fendmeno sistémico e distribuido, resultante das interagdes estabelecidas entre os agentes organizacionais. Sob
a perspectiva da Complexity Leadership Theory, as organiza¢des funcionam como sistemas adaptativos
complexos compostos por redes interdependentes que respondem de maneira ndo linear as pressdes ambientais
(Uhl-Bien; Marion; McKelvey, 2007). Nesse sentido, Marion e Uhl-Bien (2001) destacam que a principal
funcdo da lideranga ndo consiste em controlar rigidamente os processos organizacionais, mas em criar
condicdes favoraveis a emergéncia da criatividade, aprendizagem e inovagdo. A teoria estabelece trés
dimensdes da lideranca: administrativa, adaptativa e capacitadora, responsaveis por equilibrar estabilidade
operacional e desenvolvimento inovador. Rowe (2002) complementa essa discussao ao afirmar que a lideranca
estratégica atua como mecanismo de integracdo entre eficiéncia gerencial e visdo de longo prazo,
possibilitando geracdo sustentdvel de valor organizacional. Dessa forma, organizagdes inseridas em ambientes
complexos necessitam de lideres capazes de estimular capacidades dindmicas, assumindo riscos calculados e
promovendo aprendizagem organizacional continua. A relagdo entre lideranca estratégica e inovagao também
se manifesta por meio da ambidestria organizacional, entendida como a habilidade de equilibrar exploracdo de
novas oportunidades e aproveitamento eficiente das competéncias ja existentes (Havermans ef al., 2015). Em
contextos de elevada complexidade, lideres precisam modular suas agdes de acordo com as demandas
ambientais, incentivando flexibilidade organizacional e respostas rapidas as mudangas externas. Singh et al.
(2023) refor¢am que a aprendizagem organizacional e o fortalecimento das capacidades dindmicas tornam-se
elementos centrais para a manuten¢ao da vantagem competitiva sustentdvel. De forma convergente, Sant'Anna
e Diniz (2017) enfatizam que a lideranga possui papel essencial na constru¢cdo de contextos capacitantes
voltados a criagdo e compartilhamento de conhecimento, favorecendo ambientes propicios a inovagdo.
Discussdo: A analise da literatura demonstra que a lideranca estratégica, em contextos organizacionais
complexos, deixa de assumir fung@o exclusivamente vinculada a supervisdo hierarquica e passa a atuar como
elemento articulador de processos coletivos de aprendizagem, adaptagdo e inovacdo. Tal compreensdo
aproxima-se das perspectivas contemporaneas que interpretam a lideranga como fendmeno relacional e
emergente, construido a partir das interagdes entre individuos, estruturas e dindmicas organizacionais
(Lichtenstein et al., 2006). Nesse cenario, a Complexity Leadership Theory contribui para compreender as
organizagdes ndo como sistemas rigidamente controldveis, mas como ambientes marcados por instabilidade,
interdependéncia e constante transformacao (Uhl-Bien; Marion; McKelvey, 2007). A atuagdo da lideranga
passa, portanto, a envolver o equilibrio entre estabilidade operacional e flexibilidade adaptativa, favorecendo
condi¢des para o surgimento de respostas inovadoras diante das pressdes ambientais (Marion; Uhl-Bien, 2001).
Observa-se ainda que a promogdo da inovag@o organizacional depende da capacidade das liderancas de
estimular ambientes colaborativos, aprendizagem continua e desenvolvimento de capacidades dinamicas
(Singh et al., 2023). Assim, mais do que controlar processos, a lideranca contemporanea assume fungao
estratégica na articulacdo de redes de conhecimento e na construcao de contextos organizacionais favoraveis
a adaptacdo e a inovagdo continua (Sant'Anna; Diniz, 2017). Além disso, a literatura evidencia que
organizagOes inseridas em contextos complexos necessitam equilibrar estabilidade e adaptacdo, eficiéncia
operacional e inovacdo continua. Nesse sentido, a liderancga estratégica atua como elemento capaz de integrar
objetivos organizacionais de longo prazo as demandas emergentes do ambiente, favorecendo maior
flexibilidade organizacional e fortalecimento da capacidade adaptativa das organizagdes (Rowe, 2002;
Havermans et al., 2015). Consideracdes Finais: as organizagdes contemporaneas demandam modelos de
lideranca mais colaborativos, adaptativos e estrategicamente orientados & inovagdo. A andlise tedrica realizada
demonstra que ambientes organizacionais complexos exigem liderancas capazes de estimular aprendizagem
organizacional, desenvolvimento de capacidades dindmicas e integragdo entre individuos, processos ¢
conhecimento. Verifica-se que a lideranca estratégica assume papel central na sustentacdo da inovacdo e da
adaptacdo organizacional, especialmente em cendrios caracterizados pela imprevisibilidade e elevada
competitividade. Dessa forma, a lideranga contemporanea niao pode ser compreendida apenas como exercicio



de autoridade formal, mas como pratica relacional voltada a criagdo de contextos favoraveis a emergéncia de
solugdes inovadoras e ao fortalecimento da capacidade adaptativa das organizagdes. Por fim, observa-se que
as discussoes acerca da lideranga em sistemas adaptativos complexos contribuem para ampliar a compreensao
sobre os desafios contemporaneos da gestdao organizacional, especialmente no que se refere a articulagdo entre
estabilidade, adaptacdo e inovacdo em ambientes marcados pela complexidade crescente.
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