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Resumo

Este ensaio propde uma leitura territorial da evasdo no ensino superior, argumentando que o
fendmeno nao se reduz ao abandono ou ao fracasso, mas pode ser compreendido como um
processo de des-re-territorializagdo, movimento pelo qual o estudante rompe, desloca e
recompde seus vinculos materiais e simbdlicos com a universidade. Partindo do campo dos
Estudos Organizacionais, tratamos a universidade como organizagdo-territorio, espago
relacional, historicamente disputado, constituido por relagdes de poder, pertencimento e
significacdo. Para tanto, mobilizamos os referenciais tedricos de Haesbaert, Raffestin e Saquet,
a partir dos quais os motivos da evasao sdo reinterpretados segundo as perspectivas ontoldgicas
da territorialidade: material, subjetiva e relacional conjuntamente com as dimensdes territoriais:
econdmica, simbolica e cultural. O argumento central € que a evasdo oscila entre a escolha e a
expulsdo, e que pensa-la como processo de desterritorializacdo permite deslocar o foco da vaga
para o sujeito, do abandono para o movimento, do fracasso para a recomposi¢do. O ensaio
contribui para ampliar o repertorio analitico com que os Estudos Organizacionais abordam a
permanéncia e a saida no ensino superior, sugerindo que a pergunta relevante ndo ¢ apenas
porque o estudante evade, mas de que territdrios ele parte e para quais territorios se dirige.

Palavras-chave: Evasado. Territorio. Des-re-territorializagdao. Ensino superior. Estudos
Organizacionais.

Introducio

Um ensaio é, antes de tudo, a relagdo entre sujeito e objeto. E um exercicio de
reflexividade que nao busca necessariamente conclusdes fechadas, mas que proporciona ao
escritor e ao leitor a profundidade do questionamento (Meneghetti, 2011). Como nos ensinou
Pedro Abelardo, filésofo francés do século XII: “Pois, duvidando, chegamos a pesquisa, e
pesquisando, percebemos a verdade”. Nesse sentido, comegamos pela seguinte duvida: a evasao
¢ sempre fuga, abandono?

A tematica da evasdo consolidou-se como objeto de pesquisa especialmente a partir dos
estudos de Spady (1970) e Tinto (1975). Desde entdo, diferentes correntes epistemoldgicas tém
abordado o fendmeno. Hé autores que, orientados pelo materialismo histérico-dialético, buscam
compreender a evasao a partir das contradi¢gdes estruturais da sociedade. Outros, que partem da
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subjetividade dos estudantes, procuram nos atravessamentos a que OS sujeitos estdo
condicionados os sentidos da saida da universidade. Contudo, esses multiplos caminhos
teoricos buscam explicar a evasdo predominantemente sob uma logica de causa e efeito.

Associada a essa logica causal, ¢ comum encontrarmos na literatura uma visao da evasao
que parte da vaga, do custo, da ociosidade e do desperdicio de recursos publicos ou privados.
Nessa leitura, a evasdo aparece como sindnimo de fracasso: do aluno, do curso, da instituicao.
No entanto, como argumenta Ristoff (1997), nem sempre a evasao significa fuga ou abandono,
mas mobilidade, troca de interesses, tentativa de sucesso.

Assim como Ristoff (1997), Zago (2006) e outros pesquisadores tém oferecido subsidios
para pensarmos a evasdao para além da saida ou do abandono do curso, isto ¢, para
questionarmos o que de fato ocorreu com entre aluno e universidade, entre sujeito e espaco. A
titulo de exemplo, quando Zago (2006, p. 230) afirma que “os estudantes ndo sdo todos
estudantes no mesmo grau e os estudos ocupam um lugar varidvel em suas vidas”, podemos
refletir, entre outros pontos, sobre o lugar e nos questionar: que lugar ¢ esse onde uns
permanecem e outros nao? Para responder a essa questdo, sob uma perspectiva espacial,
recorreremos a abordagem territorial de Saquet (2009; 2013) e Haesbaert (2004; 2007; 2021).

Essa abordagem preconiza que todo territorio é produto de relagdes de poder, articula
perspectivas materiais, relacionais e subjetivas, e ¢ marcado por seu devir histdrico e geografico
(Haesbaert, 2004), ¢ o ensino superior brasileiro exemplifica bem essa proposi¢ao. Desde sua
origem, este vem sendo marcado por disputas politicas, econdmicas e sociais. Inicialmente
negado pela Coroa Portuguesa, que restringiu a formagdo superior no Brasil aos colégios
jesuitas (Cunha, 2007). Sua implementacao tardia, ocorreu apenas em 1808, com a chegada da
familia real voltando-se as demandas do Estado (e principalmente da elite econdmica-social),
(Favero, 2006; Cunha, 2007). Ao longo do século XX, reformas e debates redefiniram o papel
das universidades, ora fortalecendo a pesquisa € o ensino publico, ora ampliando o setor
privado, sobretudo durante o regime militar (Martins, 2002; Cunha, 2007). Nos anos 1980, a
universidade ganhou protagonismo na redemocratizagao, e, a partir da década de 1990, passou
por um processo de expansdo e diversifica¢do institucional, impulsionando principalmente o
setor privado (Garcia; Gomes; Lara, 2023).

No cenario atual, o aumento do acesso ao ensino superior também remete a
tensionamentos. De um lado, a ampliagdo da oferta de vagas via politicas publicas de expansao,
que embora tenha como foco a democratizagdo do ensino, por vezes parece ocorrer sem o
cuidado necessario. De outro, o exponencial aumento da oferta de vagas pela rede privada, com
énfase ainda maior na modalidade EaD (Educacgdo a Distancia), intensificou transformagodes
estruturais no campo educacional. Pesquisadores como Oliveira (2009), Franca (2017) e
Oliveira e Paschoalino (2019) apontam que esse processo vem sendo acompanhado por
estratégias de reducao de custos, associadas a padronizagdo do ensino e a sobrecarga docente,
além da crescente concentragdo econdmica no setor, marcada pela formagao de grandes grupos
educacionais que incorporam pequenas faculdades e universidades. Um movimento que os
autores denominam como a transformag¢ao do ensino em mercadoria.

Em uma perspectiva idealista, ou subjetiva, a experiéncia estudantil articula integragao,
projeto e vocagdo (Dubet, 2005), o que significa que a formacgdo carrega expectativas de
trabalho, conhecimento e reconhecimento. Por sua vez, Corrochano (2013) traduz essa
perspectiva a realidade brasileira ao mostrar que, para jovens trabalhadores de baixa renda e
suas familias, o ingresso no ensino superior constitui uma espécie de elemento essencial de sua
trajetoria desejada: um projeto ancorado em esperangas, mas que frequentemente esbarra em
condi¢des materiais adversas.
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Do ponto de vista dos Estudos Organizacionais, a universidade constitui uma
organizacao singular, espaco de producdo e reproducdo de conhecimento, de formagao de
identidades profissionais e de disputas por legitimidade simboélica. Compreender a evasdo a
partir desse campo implica, portanto, mais do que mapear causas e taxas, implica interrogar as
relacdes de poder, pertencimento e significacdo que atravessam a vida organizacional
universitaria. E nessa dire¢dio que a abordagem territorial se mostra fértil, uma vez que ela
permite articular as dimensdes materiais e simbolicas do fenomeno, sem reduzi-lo nem a
decisdo individual nem ao fracasso institucional.

Nesse sentido, o ensino superior (seja a universidade ou o curso em si) ¢ mais do que
um espago fisico ou institui¢do formal de ensino. Ele se configura como espago material e
simbdlico, historicamente disputado, em constante producdo e transformacdo. Como define
Saquet (2013), o territério € produto das relagdes sociais e de poder que ocorrem em um espacgo
dado. Esse espaco ¢ relacional e dinamico, onde agentes sociais interagem, disputam e o
transformam continuamente. O territorio, nessa visao, €, portanto, apropriado e disputado, um
espago onde se constroem narrativas, significados e identidades culturais e pessoais (Raffestin,
1993; Ambrozio, 2013).

Se, em seu inicio, o ensino superior esteve restrito a elite econdmica, foi no decorrer de
distintas disputas que ele se tornou mais democratico. Deste modo, vislumbrar a universidade
como um territério implica reconhecé-la como um espago relacional e dinamico — um lugar,
para retomar o termo empregado por Zago (2006), em constante transformacio. E um lugar de
identificacdo, composto por sujeitos atravessados por materialidades e imaterialidades, que
carregam sonhos e expectativas, mas também estdo assujeitados as questdes econdmicas e
politicas dos territorios.

Mas nem toda relagdo territorial ¢ estdvel ou duradoura. A territorialidade pode ser
fragil, interrompida, negada ou até mesmo adaptada, e ¢ nesse ponto que emerge o conceito de
des-re-territorializagdo, um processo de ruptura, deslocamento ou esvaziamento material ou
simbolico do vinculo com um territorio. Para Deleuze e Guattari (2010), desterritorializar pode
ser entendido como o rompimento com codigos estabelecidos, ¢ sair de uma ordem instituida
ndo necessariamente como fuga voluntaria, mas como fratura, desencaixe, adaptacdo e
readaptacdo, um processo continuo de fazer e refazer, ser e deixar de ser, de se transformar.

Sendo assim, neste ensaio defendemos o argumento de que a evasdo pode ser
compreendida como um movimento, ou até mesmo um momento, concomitante aos processos
de des-re-territorializagdo, no qual o estudante reorganiza sua inser¢ao socioespacial, ndo sendo
necessariamente expressdo de fracasso, mas de recomposi¢do de vinculos materiais e
simbdlicos. Assim, nosso objetivo ¢ discutir a evasdo como um processo socioespacial
relacional e ndo apenas uma categoria administrativa.

Para tanto, este ensaio esta estruturado em quatro secdes, além desta introdugdo. A
seguir revisitamos as leituras dominantes sobre a evasao, identificando seus limites conceituais;
na terceira, apresentamos os fundamentos da abordagem territorial, discutindo os conceitos de
territorio, territorialidade e desterritorializagdo; na quarta se¢do, articulamos esses conceitos ao
fenomeno, defendendo a evasdo como processo de des-re-territorializacdo € propomos uma
reconfiguracdo analitica dos motivos da evasdo a partir da conjugacdo das perspectivas (ou
abordagens) com as dimensoes territoriais; por fim, nas consideragdes finais, retomamos as
questdes iniciais e apontamos os desdobramentos possiveis dessa leitura para as pesquisas em
Estudos Organizacionais.

A evasio e seu vislumbre como problema: leituras dominantes
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Grande parte das abordagens sobre evasao no ensino superior parte de uma preocupagao
administrativa: a vaga ociosa, o desperdicio de recursos e a eficiéncia institucional. Nessa
perspectiva, a evasao aparece como um problema a ser corrigido, um desvio em relagdo a
trajetoria esperada do estudante (Christo; Resende; Kuhn, 2018; Araujo Neto et al., 2020;
Rocha et al., 2020; Garcia, Lara e Antunes, 2021) para citar alguns exemplos.

Outro ponto recorrente nas pesquisas sobre evasao refere-se a auséncia de consenso em
torno do proprio conceito. Coimbra Silva Costa (2021) chamam atencdo para a imprecisao
conceitual presente na literatura, evidenciando divergéncias quanto ao emprego do termo. Em
alguns casos, evasdo refere-se ao estudante que ndo conclui o curso em que ingressou; em
outros, a saida da universidade sem a obtenc¢do do diploma. Os autores identificaram inclusive
situacdes em que o Obito do estudante foi registrado como evasao, revelando como uma leitura
estritamente administrativa tende a reduzir o fendmeno a loégica segundo a qual toda matricula
que ndo culmina em diplomacdo constitui evasdo. Na mesma dire¢do, Acevedo (2021), em
revisdo da literatura internacional, demonstra o carater polissémico do conceito ao evidenciar
que a evasao (dropout) aparece associada a termos como desercao, desisténcia, ndo persisténcia
e ndo conclusdo, frequentemente utilizados como sindnimos.

Em uma perspectiva historica do conceito, foi Vincent Tinto (1975) quem consolidou a
compreensdo da evasdo como consequéncia da insuficiéncia de integracao entre vida académica
e vida social. Sob influéncia do trabalho de William Spady (1970), inspirado na teoria do
suicidio de Emile Durkheim, Tinto propde que a permanéncia ou o abandono resultam do grau
de integracdo normativa, social e académica do estudante a instituicdo. Assim, quanto maior o
nivel de integragcdo, maior tende a ser o compromisso do individuo com a universidade e com
a conclusdo do curso. A partir dessas contribui¢des, a evasdo passou a ser interpretada como
resultado de multiplos processos de integracdo académica, social e institucional, conferindo ao
fendmeno um carater progressivamente mais complexo e multifacetado.

Em perspectivas de orientagdo qualitativa e interpretativista, a evasdao ganha outro
contorno. O foco se desloca das taxas e das vagas para os sujeitos, suas trajetorias, seus sentidos,
suas condi¢oes de existéncia. Zago (2006) e Casanova, Aratjo e Almeida (2020) tém mostrado
que a saida da universidade raramente € um evento isolado, mas o ponto visivel de um processo
longo de fragilizagdo de vinculos, de desencontro entre expectativas e realidade, de
esgotamento de possibilidades.

No entanto, independentemente da orientagdo epistemoldgica, seja ela de viés formal-
quantitativo, interpretativista ou ancorada no materialismo historico-dialético, a maior parte das
abordagens sobre evasdo converge em um ponto: tratar a saida do estudante como sindnimo de
abandono. Nessa leitura, o fendmeno ¢ avaliado predominantemente a partir da vaga que fica
vazia, do recurso que se perde, da trajetoria que nao se completa.

Assim, a evasdo permanece ainda associada a ideia de fracasso. O estudante que sai ¢
aquele que ndo se adaptou, ndo conseguiu, ndo persistiu. A saida aparece como ruptura, como
abandono, como auséncia. Entretanto, uma reflexdo importante ¢ trazida por Dilvo Ristoff
(1997):

Parcela significativa do que chamamos evasdo, no entanto, ndo é exclusdo,
mas mobilidade, ndo é fuga, mas busca, ndo ¢ desperdicio, mas investimento,
ndo ¢ fracasso - nem do aluno nem do professor, nem do curso ou da
instituicdo - mas tentativa de buscar o sucesso ou a felicidade, aproveitando
as revelagdes que o processo natural do crescimento dos individuos faz sobre
suas reais potencialidades (Ristoff, 1997, p. 21-22).
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Dessa forma, se parte do que chamamos evasdao ¢ na verdade, mobilidade, talvez a
questdo ndo esteja apenas no aluno que sai, na institui¢ao, nas politicas educacionais (ou na
auséncia delas), mas na forma como nomeamos esse movimento.

Nesse ponto, os conceitos de territorializacdo, desterritorializagdo e reterritorializagdo
oferecem instrumentos analiticos que permitem ir além da dicotomia evasao-abandono. Se o
territério ¢ compreendido como espago relacional e dindmico, constituido por vinculos
materiais, simbdlicos e afetivos, entdo a evasao pode ser lida como um processo de ruptura
desses vinculos, ndo necessariamente definitiva nem unilateral. O estudante que sai ndo
desaparece, ele se move, se recompde, busca outros territoérios. Compreender esse movimento,
e ndo apenas registrar a saida, ¢ o que propomos nas se¢des seguintes.

Territorio, territorialidade e desterritorializacao

Compreender a evasao como processo de des-re-territorializagdo requer, antes, precisar
0s conceitos que sustentam essa leitura. Territorio, territorialidade e desterritorializagao sdo
termos com trajetdrias tedricas proprias, marcadas por disputas de sentido e por sucessivas
ressignificagdes, mas que, nas abordagens relacionais contemporaneas, convergem para uma
compreensdo do espaco como construcao social, produto de relagdes de poder, e ndo como mero
suporte fisico.

Diferentemente da tradicao geopolitica classica, que associava o territorio a soberania
estatal, ao controle ¢ a dominagao de recursos (visdo que predominou até meados do século
XX), as perspectivas mais recentes propdem uma concep¢ao relacional e dindmica do territorio.
Este passa a ser entendido ndo como algo dado, mas como resultado das intera¢cdes humanas,
das disputas e das praticas cotidianas (Saquet, 2009, 2013; Haesbaert, 2004, 2007).

Entre os autores que protagonizaram essa virada tedrica, destaca-se Claude Raffestin,
cuja obra Por uma geografia do poder (1993) propde uma concepgao relacional e processual do
territorio. O autor advoga que o territdrio ndo ¢ um dado natural, mas sim o “resultado de uma
acao conduzida por um ator sintagmatico — aquele que executa um programa — sobre o espago”
(Raffestin, 1993, p. 143). O espaco, neste sentido, antecede o territorio e constitui-se em sua
matéria-prima. Assim, ¢ por meio das relagdes entre sujeitos e espagos que se constitui o
territdrio.

Além disso, quando o autor sugere que: “qualquer projeto no espago que € expresso por
uma representacdo revela a imagem desejada de um territorio, de um local de relagdes”
(Raffestin, 1993, p. 144), ele nos apresenta a dualidade entre o material e ideal. Assim o
territorio ndo estaria relegado apenas ao apropriado, mas também ao desejo, ao subjetivo.
Transpondo essa perspectiva para o ensino superior, talvez antes mesmo de o aluno ingressar
exista uma imagem projetada, expectativas sobre aquele espaco.

Dessa forma, o territorio ¢ entendido como um produto e como produtor de relagdes de
poder. Em oposi¢do a visdo geopolitica tradicional anteriormente denotada, que via o territdrio
como algo estatico e controlado de cima para baixo, Raffestin propde que o territorio €
permanentemente produzido nas praticas cotidianas e nos conflitos socioespaciais.

Saquet (2013) e Haesbaert (2004) avancam ao defender que o territorio € produto das
relacdes sociais e de poder que ocorrem em um espago dado. Para os autores, o territdrio precisa
ser compreendido como um espago relacional e dindmico, no qual os agentes sociais interagem,
disputam e o transformam continuamente. Nesse sentido, ¢ sobretudo a partir de Raffestin que
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o territorio deixa de ser um objeto estatico e passa a ser entendido como espago (re)produzido
pelas interagdes e relacdes de poder.

Ambos os autores aprofundam essa discussdo ao propor uma leitura multidimensional
do territério. Para eles, o territorio nao pode ser reduzido a nenhuma dimensao isoladamente,
pois envolve, a0 mesmo tempo, a dimensao espacial concreta das relagdes sociais € 0 conjunto
de representagdes, afetos e imaginarios que se constroem sobre o espaco. E nesse sentido que
Haesbaert e Saquet nos convocam a superar a dicotomia material/ideal: o territorio articula o
poder concreto das esferas econdmica e politica com o poder simbdlico das esferas cultural e
identitaria.

Essa multidimensionalidade pode ser apreendida a partir de trés dimensdes sociais do
territorio, que ndo se apresentam de forma estanque, mas sim sobrepostas e articuladas. A
dimensao economica diz respeito as relagdes de produgdo, a divisao social e territorial do
trabalho, a distribui¢do desigual de recursos ¢ a inser¢do dos sujeitos nos circuitos de riqueza e
precarizacdo. A dimensao politica refere-se ao exercicio do poder, ao controle do espaco, as
hierarquias institucionais, as politicas de acesso e permanéncia, bem como aos processos de
exclusdo e inclusdo que operam no interior das organizagdes. A dimensao cultural, por sua vez,
envolve as representagdes simbolicas, as identidades, o pertencimento, os afetos, os imaginarios
geograficos e as narrativas que os sujeitos constroem sobre o espago que ocupam.

Devemos reconhecer que vivenciamos hoje um entrecruzamento de
proposigdes tedricas, e sdo muitos, por exemplo, os que contestam a leitura
materialista como aquela que responde pelos fundamentos primeiros da
organizagdo social. Somos levantados, mais uma vez, a buscar superar a
dicotomia material/ideal, o territorio envolvendo, ao mesmo tempo, a
dimensdo espacial material das relagdes sociais € o conjunto de representagdes
sobre o espaco ou o “imaginario geografico” que ndo apenas move como
integra ou ¢ parte indissociavel destas relacdes (Haesbaert, 2004, p. 42).

Nesse sentido, as dimensdes econOmica, politica e cultural ndo se excluem. Ao
contrario, elas se retroalimentam. Um territdério pode ser economicamente excludente e, ao
mesmo tempo, culturalmente aspiracional. Uma politica institucional pode produzir efeitos
simbolicos ndo intencionados. E justamente essa articulagdo que torna a abordagem territorial
fértil para pensar a evasdo no ensino superior.

A territorialidade, dessa forma, diz respeito aos vinculos, apropriacdes e identificagdes
que os sujeitos estabelecem com o territério. “Cada grupo social, classe ou instituicdo pode
‘territorializar-se’ através de processos de carater mais funcional [...] ou mais simbodlico [...]
dependendo da dindmica de poder e das estratégias que estdo em jogo” (Haesbaert, 2004, p. 95-
96). Ela ¢ a expressdo vivida da relacdo sujeito-territorio: o sentimento de pertencimento, a
familiaridade com o espaco, as redes de sociabilidade, os significados atribuidos a experiéncia
cotidiana. Mas nem toda relagdo territorial ¢ estavel ou duradoura. A territorialidade pode ser
fragil, interrompida, negada ou adaptada.

E nesse ponto que emerge o conceito de desterritorializagdo. Para Deleuze e Guattari
(2010), desterritorializar € romper com cddigos estabelecidos, sair de uma ordem instituida, ndo
necessariamente como fuga voluntaria, mas como fratura, desencaixe, adaptacao e readaptacao.
Trata-se de um processo continuo de fazer e refazer, de ser e deixar de ser, de se transformar.
Haesbaert (2004) complementa ao afirmar que a desterritorializagdo ndo implica o fim dos
territorios, mas sua recomposicdo. Ela ndo ¢ apenas o que acontece com 0s sujeitos, mas
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também o que os constitui enquanto sujeitos deslocados, uma experiéncia de perda que
desestabiliza identidades, fragiliza vinculos e compromete continuidades.

Pensar a desterritorializa¢do a partir das diferentes relacdes que permeiam os sujeitos
(econdmicas, politicas e culturais) abre caminhos para compreender os atravessamentos que
operam no ensino superior, na relagao entre aluno, curso e universidade. Nessa perspectiva, a
desterritorializacdo nao significa auséncia total de vinculos, mas a presenca de vinculos
negados, desfeitos ou deslocados o que, no contexto universitario, pode se manifestar em
sensagdes de inadequacdo, fracasso, ndo reconhecimento ou desidentificagdo. S3ao esses
conceitos e dimensdes que nos permitirdo, na proxima se¢ao, reler a evasao como movimento
de des-re-territorializacao.

A evasio e o processo de des-re-territorializacao

Reunidos os fundamentos teoricos sobre territorio, territorialidade e desterritorializagao,
cabe agora articula-los ao fenomeno da evasdo. Antes, porém, ¢ util recuperar o que a literatura
tem sistematizado como motivos que levam estudantes a abandonar ou se deslocar no ensino
superior.

A literatura sobre evasao, embora ainda nao tenha consolidado uma defini¢ao unica do
fendmeno, apresenta relativo consenso quanto aos motivos que levam estudantes a interromper
sua trajetoria. O Quadro 1, elaborado por Pereira ef al. (2021), sintetiza esses motivos e fatores
de forma abrangente, desde varidveis socioecondmicas e dificuldades de conciliar estudo e
trabalho até questdes de identificagdo com o curso, aspectos relacionais e institucionais.

Quadro 1- Motivos da evasio no ensino superior

Motivos Referéncias

Pressdo familiar na escolha [Gomes (1998)
do curso
Dificuldades de adaptacdo |Gomes (1998), Barbosa (2013), Rafael et al. (2015), Massi e Villani (2015)
no novo ambiente
Falta de opc@o na escolha |Gomes (1998), Sales (2013), Vitelli (2013), Rafael et al. (2015), Golde (1998)
do curso

Gomes (1998), Braga et al. (2003), Alves e Alves (2012), Castro (2012), Amaral
Falta de informagdo do (2013), Slhessarenko et al. (2014), Camelo (2014), Canziani (2015), Gama (2015),
curso Massi e Villani (2015), Ambiel et al. (2016)

Dificuldades de conciliar |Gomes (1998), Biazus (2004), Sales (2013), Amaral (2013), Villar (2014), Canziani
0 curso com o trabalho (2015), Rafael et al. (2015), Durso (2015), Gama (2015), Rocha (2015), Ambiel et
al. (2016), Vergidis e Panagiotakopoulos (2002)

Gomes (1998), Braga, et al. (2003), Alves e Alves (2012), Amaral (2013), Vitelli
\Variaveis socioeconomicas [(2013), Nagai (2017), Durso (2015), Gomes (2015), Rocha (2015), Gama (2015),
Barbosa et al. (2016), Feitosa (2016), Bisinoto et al. (2016), Lima e Zago (2016),

Silva (2016)
Baixo desempenho Braga et al. (2003), Sales (2013), Lima (2013), Vitelli (2013), Villar (2014), Gomes
académico e reprovagdes |(2015), Rocha (2015), Cornélio et al. (2016), Silva (2016), Diaz et al. (2012),
Gonzalez (2017)

Falta de metodologia de  [Braga et al. (2003), Biazus (2004), Slhessarenko et al. (2014), Canziani (2015),
ensino pelos professores  [Durso (2015), Bisinoto et al. (2016)
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IProcesso de avaliagao

Braga et al. (2003), Slhessarenko et al. (2014), Villar (2014), Camelo (2014),
Canziani (2015), Durso (2015)

Pouca motivagdo pelos
rofessores

Biazus (2004), Slhessarenko et al. (2014), Villar (2014), Cornélio et al. (2016)

Falta de integracgdo entre
as instituicoes

Biazus (2004), Villar (2014)

Estrutura da instituigdo

Palharini (2004), Andriola et al. (2006), Castro (2012), Barbosa (2013), Slhessarenko
et al. (2014), Camelo (2014), Gama (2015), Massi e Villani (2015), Ambiel et al.
(2016), Cornélio et al. (2016), Golde (1998), Diaz et al. (2012)

[Falta de relacionamento
com os professores

Bardagi (2007), Castro (2012), Massi e Villani (2015)

IFalta de relacionamento
com os demais
estudantes

Bardagi (2007), Castro (2012), Massi e Villani (2015)

Distancia entre a Instituigao
e a Residéncia

IAlves e Alves (2012), Sales (2013), Bisinoto et al. (2016)

Ingresso €m um novo curso

\Amaral (2013), Slhessarenko et al., (2014), Silva (2016)

Insatisfacdo com o curso

\Amaral (2013), Vitelli (2013), Slhessarenko et al. (2014), Rafael et al. (2015), Silva
(2016)

Incompatibilidade de
horarios

Canziani (2015), Rafael, et al. (2015)

Dificuldades nas disciplinas

Lima (2013), Vitelli (2013), Villar (2014), Gomes (2015), Rocha (2015), Barbosa
et al. (2016), Cornélio et al. (2016)

[Escolha precoce da
rofissdo

\Villar (2014), Gama (2015), Barbosa et al. (2016)

Dificuldades em conciliar
0s estudos com a familia e
lamigos

Villar (2014), Canziani (2015), Massi e Villani (2015), Vergidis e Panagiotakopoulos
(2002)

Turno que a institui¢do
oferta o curso

Pereira et al. (2014)

Desempenho passado
insatisfatorio

Pereira et al. (2014), Nagai (2017), Gomes (2015), Lima e Zago (2016)

\Vocagdo

Gama (2015), Barbosa et al. (2016)

Falta de tempo para
dedicagdo aos estudos

Canziani (2015), Rafael et al. (2015), Durso (2015), Gama (2015), Rocha (2015),
IAmbiel et al. (2016), Bisinoto et al. (2016), Vergidis e Panagiotakopoulos (2002)

Fatores psicologicos

Golde (1998)

Fonte: Pereira et al., 2021

Contudo, mais

do que listar causas, interessa-nos perguntar: o que esses motivos

revelam sobre a relagdo entre o estudante e o territorio universitario?
A partir das perspectivas ontologicas sobre a territorialidade identificadas por Haesbaert

(2004) e Saquet (2013):
dos motivos da evasdo.

material, simbolica e relacional, propomos uma reorganizagao analitica
Essa reorganizagao nao pretende esgotar a complexidade do fendmeno,

mas oferecer uma chave de leitura que permita identificar em que dimensdo do vinculo
territorial a ruptura se produz com mais for¢a. Nesse sentido, o Quadro 2, a seguir, apresenta
essa reconfiguracdo em formato matricial, articulando as perspectivas (material, ideal,
relacional) com as dimensoes territoriais (econdmica, politica e cultural).
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Quadro 2 - Matriz de correlagdes das perspectivas ontologicas com as dimensdes territoriais

Perspectiva Material | Ideal (subjetiva) | Relacional
Dimenséo
expectativa de ascensdo | relacdo entre estudo e
renda; trabalho, . o e
A . social; empregabilidade; | trabalho, estudo e familia e
Econdmica transporte; . . .
. 2 . melhoria de vida; | estudo e grupo social;
alimentagdo; moradia o . . .
mobilidade social capital social
politicas de | universidade como | relagdes de poder; exclusdo;
permanéncia e de | emancipagdo; inclusdo; hierarquias
Politica acesso; expansdo | democratizagdo; inclusdo; | institucionais;
universitaria; cidadania; reconhecimento | reconhecimento
distribuigdo  desigual | social institucional
de vagas
estrutura universitaria; | vocagdo; identificagdo com | vinculo com colegas, com
Cultural arquitetura; 0 curso; prestigio; | docentes; acolhimento;
organizacdo espacial; | pertencimento; idealizacdo | integracdo; sentimento de
campus universitaria comunidade

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A matriz ndo deve ser lida como uma tipologia fechada ou estanque. Pelo contrario, suas
dimensdes se sobrepdem, se tensionam e se retroalimentam. Um mesmo estudante pode ter
condigdes materiais precarias (dimensdo econdmica), mas fortes vinculos relacionais, e ainda
assim evadir ou o inverso. Uma politica institucional de assisténcia estudantil (dimensao
politica) pode ter efeitos simbolicos profundos na medida em que produz reconhecimento e
pertencimento (dimensado cultural). O que a matriz intenta ¢ deslocar a pergunta de “por que o
estudante saiu” para “como o territorio universitario se constituiu (ou ndo) como espago
possivel para esse sujeito”.

Nessa dire¢do, surgem outras inquietagdes: sera que quanto maior a diferenga entre
expectativa e realidade, maior a chance do estudante ndo se territorializar no curso? Essa
diferenga pode encontrar mediacdes por meio dos vinculos que se formam (ou ndo) ao longo
do caminho? A presenca de elementos como colegas, professores, projetos e experiéncias pode
mediar, reduzir ou até mesmo agravar a distancia entre o real e o ideal?

Afinal, se a entrada no ensino superior ¢ atravessada por multiplas varidveis, talvez a
saida também o seja. Nesse sentido, os chamados motivos da evasdo deixam de aparecer como
causas isoladas e passam a ser compreendidos como expressoes de tensdes no processo de
territorializacdo do estudante. Para exemplificar, entre os motivos frequentemente associados a
evasdo, aparece com recorréncia a afirmagdo de que o estudante “escolheu trabalhar”. A
principio, essa justificativa parece simples: trata-se de uma decisdo individual, orientada por
preferéncias pessoais ou por projetos de vida distintos.

No entanto, essa ideia de escolha merece ser problematizada. Em que medida rabalhar,
no lugar de estudar, ¢ de fato uma escolha? Para alguns estudantes, pode representar uma
decisdo estratégica, vinculada a oportunidades concretas de renda ou ascensdo profissional.
Para outros, entretanto, o trabalho ndo se apresenta como uma alternativa entre varias, mas
como a Unica possibilidade diante de condi¢des econdmicas precarias. Como nos lembra
Haesbaert (2007),

Duas posi¢des que sdo antagoOnicas € que se constituem em dois extremos e
duas visdes bastante comuns e distintas de desterritorializagdo. A primeira é
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aquela que diz respeito a debilitagdo das bases materiais na dindmica social.
Uma espécie de desterritorializacdo “do alto” ou “superior”, especialmente
vinculada a categorias sociais privilegiadas, que usufruem de todas as
benesses dos circuitos técnico-informacionais globalizados. A segunda, num
outro extremo da pirdmide social, ¢ a desterritorializagdo “de baixo” ou
“inferior”, pois envolve alguns grupos mais expropriados, aqueles que nao s6
estdo alijados do acesso a esse mundo “imaterial” do ciberespago, como estdo
sendo privados do acesso ao territério no seu sentido mais elementar, o de

Y <

“terra”, “terreno”, como base material primeira da reproducdo social. Sem-
terra, sem-teto, indigenas... muitos sdo os grupos “excluidos” que entram
nessa categoria de desterritorializagao stricto sensu (Haesbaert, 2007. p. 61-
62).

Nesse sentido, a evasdo pode oscilar entre a escolha e a expulsdo. Ha situagdes em que
o estudante decide sair, reorientando sua trajetoria e se reterritorializando em outros espagos.
Em outras, a saida do curso parece menos um ato de vontade e mais o resultado de pressoes
econOmicas, institucionais ou simbolicas que tornam a permanéncia inviavel. A evasdo,
portanto, ndo pode ser reduzida nem a uma decisdo puramente individual, nem a uma expulsao
direta e explicita. Entre esses dois polos, hd um espectro de experiéncias que a abordagem
territorial permite capturar.

Territorializar-se na universidade significa construir pertencimentos, identificar-se com
0 curso, apropriar-se material e simbolicamente do ambiente académico. Desterritorializar-se
¢, nesse sentido, perder, ou ter negado, esse conjunto de vinculos. E reterritorializar-se ¢ refaze-
los, seja em outro curso, em outra institui¢ao, em outro projeto de vida.

Quando falamos em reterritorializacdo, o prefixo “re” indica a ideia de voltar a
territorializar algo que ja foi territorializado. Transpondo essa interpretagao para o fendmeno
da evasdo, talvez seja interessante repensar o termo. Se o aluno faz uma pausa, um stopout,
como asseverado por Tinto, esse movimento pode ser considerado evasao? Ou seria apenas uma
desterritorializagdo temporaria, seguida de uma reterritorializacdo posterior?

Assim, a evasdo pode ser compreendida como parte de um processo mais amplo de des-
re-territorializagdo. O estudante chega a universidade carregando expectativas, representagdes
e projetos. Ele inicia um processo de territorializacdo: constroi vinculos, identifica-se com o
curso, apropria-se simbdlica e materialmente do espago. Mas essa relagdo pode se fragilizar.
Pode haver um desencaixe entre expectativa e realidade. Pode haver auséncia de vinculos,
conflitos simbolicos, dificuldades materiais. Nesse movimento, a evasao e a desterritorializagao
emergem de forma simultanea, como expressdes de um mesmo processo de desencaixe em
relagdo ao territorio.

Contudo, a desterritorializacdo como afirma Haesbaert (2004) ndo implica o fim dos
territorios, assim como a evasao pode nao implicar fracasso ou desperdicio, mas movimento. O
estudante pode se reterritorializar em outro curso, em outra institui¢ao, em outro projeto de
vida.

Por fim, se o territdrio ¢ relacional, como propdem Haesbaert (2004) e Saquet (2013), e
envolve tanto dimensdes materiais quanto simbolicas, entdo a evasdo ndo pode ser pensada
apenas como saida fisica. Ela envolve também a ruptura de sentidos, de pertencimentos, de
identifica¢des. Talvez a evasdo, diante dessa perspectiva, ndo seja o fim de um territorio, mas
a travessia entre territorios.

Consideracoes finais
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Diante dessas reflexdes, torna-se pertinente retomar as perguntas iniciais: o que ¢ € o
que ndo ¢ evasdo? Onde comega e onde termina o processo de territorializagdo? Se parte do que
chamamos evasao ¢ mobilidade, se a desterritorializacdo nao implica o fim dos territérios, entao
a evasdo poderia ser compreendida como um movimento € ndo apenas como um
desaparecimento? Um processo de ruptura, mas também de recomposi¢ao?

Pensar a evasdo a partir da abordagem territorial permite deslocar o foco da vaga para o
sujeito, do abandono para o movimento, do fracasso para o processo. Permite enxergar o
estudante ndo como alguém que simplesmente sai, mas como alguém que transita, que busca,
que se des-re-territorializa. E dessa reorientagdo do olhar que emergem as contribui¢des que
este ensaio procura oferecer.

Do ponto de vista conceitual, a principal contribui¢ao reside na redefini¢ao da evasao
como processo territorial. Em lugar de tratd-la como evento administrativo, a vaga que se perde,
a matricula que se cancela, propde-se compreendé-la como expressao de um processo mais
amplo de des-re-territorializa¢ao, no qual o estudante reorganiza sua inser¢ao socioespacial a
partir de tensdes materiais, simbolicas, relacionais e institucionais. Essa redefini¢do nao ¢
apenas terminoldgica, ela implica reconhecer que a evasdo carrega, em si, uma dimensdo de
movimento que as categorias administrativas sdo incapazes de capturar.

Do ponto de vista analitico, o ensaio propde um deslocamento da l6gica administrativa
para uma logica relacional na interpretagdo do fendmeno. A reconfiguracdo dos motivos da
evasdo a partir das dimensdes da territorialidade oferece uma chave de leitura que vai além da
catalogacdo de causas isoladas. Ao identificar em que dimensdo do vinculo territorial a ruptura
se produz com mais intensidade, torna-se possivel compreender a evasdo ndo como somatorio
de falhas individuais ou institucionais, mas como resultado de um campo de forgas que
atravessa sujeitos e organizagdes simultaneamente.

Para os Estudos Organizacionais, essa perspectiva abre caminhos relevantes. Pensar a
universidade como organizagdo-territorio atravessada por relagdes de poder, por disputas de
pertencimento e por processos continuos de (des)territorializagdo, convida o campo a incorporar
a dimensao espacial e relacional em suas analises sobre permanéncia, engajamento e saida. A
evasdo, nesse sentido, deixa de ser um indicador de ineficiéncia organizacional e passa a ser
um fendmeno que revela algo sobre a propria organizacao: sobre os vinculos que ela produz ou
nao produz, sobre os territdrios que ela oferece ou nega.

Do ponto de vista das politicas educacionais, a leitura territorial sugere que o
enfrentamento da evasdo nao pode se restringir a mecanismos de deteccao e retengdo. Se a saida
do estudante expressa um processo de desterritorializacdo, a resposta institucional precisa ser
pensada como politica de reterritorializacdo, ou seja, como conjunto de agdes capazes de
produzir, fortalecer e reparar vinculos. As politicas de permanéncia, nesse quadro, ganham novo
sentido, ndo se trata apenas de garantir acesso a recursos financeiros ou de ampliar a oferta de
vagas, mas de criar condi¢gdes para que o estudante se reconheca no territdrio universitario,
construa pertencimentos e encontre, na organizagao, um espaco de identificacao e possibilidade.

Assim, a pergunta nao deve ser apenas porque o aluno evade, mas de que territorios ele
sai, e para quais territorios ele vai.
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