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RESUMO EXPANDIDO:

PALAVRAS-CHAVE: Ecossistemas de aprendizagem. Politicas publicas. Governanga
educacional.
AREA TEMATICA: Ecossistemas de Aprendizagem; Gestao de Pessoas.

As transformagdes sociais, culturais, tecnoldgicas e institucionais que marcam a
contemporaneidade tém provocado profundas mudangas nos sistemas educacionais, exigindo
das redes publicas de ensino novas formas de organizacdo pedagogica, gestdo institucional e
desenvolvimento profissional docente. Nesse contexto, emerge com centralidade o conceito de
ecossistemas de aprendizagem, compreendidos como redes dinamicas e colaborativas
constituidas por sujeitos, instituicdes, praticas pedagogicas, tecnologias, politicas publicas e
relacdes socioculturais que interagem continuamente na constru¢do do conhecimento e no
fortalecimento dos processos educativos.

A perspectiva dos ecossistemas de aprendizagem rompe com a concepgao tradicional
da escola como espago isolado de transmissdao de conteudos, passando a compreender a
aprendizagem como fendmeno coletivo, interativo, interdisciplinar e socialmente
contextualizado. Sob essa Otica, a escola publica contemporinea passa a ocupar posi¢ao
estratégica na articulagdo entre gestdo educacional, formac¢do continuada de professores,
inovacdo pedagogica, inclusdo social e governanga institucional.

No municipio de Caceres-MT, localizado na regido do Pantanal Mato-grossense e
mmserido em contexto de fronteira internacional, os desafios educacionais assumem
caracteristicas particulares em razdo da diversidade cultural, das desigualdades sociais e das
dindmicas migratorias presentes no territorio. Nesse cenario, a educacdo publica municipal
necessita desenvolver praticas institucionais capazes de responder as demandas
contemporaneas relacionadas a inclusdo, a diversidade e a constru¢do de ambientes
educacionais democraticos e inovadores.

A presente pesquisa estd vinculada ao Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso (PPGEDU-UNEMAT) e possui como objeto de
pesquisa os processos de formagdo continuada de professores articulados a governanca
educacional na rede municipal de educagdo publica de Caceres-MT. O estudo emerge das
minhas experiéncias profissionais na gestao educacional e na administracao publica municipal,
possibilitando observar os desafios relacionados a implementa¢do de politicas publicas de
formacdo docente, a organizacdo da gestdo pedagodgica e a construcdo de estratégias
institucionais voltadas ao fortalecimento da qualidade social da educacao.

" Mestrando em Educagdo pela Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). Servidor Publico,
Professor e Coordenador Pedagogico da Rede Municipal de Educagao de Caceres-MT.



.

CONGRESSO INTERNATIONAL
GESTAO PA 20 a 23 de maio de 2026 ((»))

Conectando tecnologia, pessoas e sustentabilidade

\—/

O problema central da pesquisa busca compreender de que maneira os processos de
formagdo continuada desenvolvidos na rede municipal contribuem para a constituicdo de
ecossistemas de aprendizagem e para o fortalecimento da governanga educacional no contexto
da escola publica contemporanea. Busca-se ainda analisar como as politicas publicas
municipais dialogam com questdes relacionadas a inovagao educacional, a diversidade cultural
e ao atendimento de estudantes oriundos de contextos migratorios e fronteirigos.

A pesquisa fundamenta-se no entendimento de que os ecossistemas de aprendizagem
se constituem como espagos complexos de interacdao e producdo coletiva do conhecimento,
integrando multiplos sujeitos, experiéncias e saberes em processos continuos de aprendizagem.
Conforme Morin (2000), a educa¢do contemporanea necessita superar a fragmentagdo do
conhecimento ¢ desenvolver perspectivas capazes de compreender a complexidade das
relacdes humanas, sociais e institucionais. Nesse sentido, pensar a escola enquanto ecossistema
de aprendizagem implica reconhecer a interdependéncia entre gestdo, formagdo docente,
politicas publicas, inovagdo pedagdgica e desenvolvimento humano.

A governanca educacional, por sua vez, assume papel estratégico na articulacdo entre
planejamento institucional, gestdo pedagogica e politicas de formagao continuada, promovendo
processos participativos e colaborativos voltados a melhoria das praticas educativas. De acordo
com Liick (2006), a gestdo educacional contemporanea exige acdes integradas e
compartilhadas que fortalecam os processos institucionais de aprendizagem e favorecam a
constru¢dao de ambientes educacionais democraticos e socialmente comprometidos.

No contexto da rede municipal de Céceres-MT, observa-se que os processos de
formacdo continuada vém adquirindo relevancia crescente no fortalecimento das praticas
pedagbgicas e na reorganiza¢do das agdes institucionais das unidades escolares. Entretanto,
persistem desafios relacionados a continuidade das politicas publicas de formacao, a integragao
entre gestdo educacional e desenvolvimento profissional docente, as limita¢des estruturais das
escolas publicas e a necessidade de consolidacdo de politicas educacionais capazes de
responder as demandas da diversidade sociocultural contemporanea.

Metodologicamente, a pesquisa possui abordagem qualitativa, fundamentada no estudo
de caso, utilizando anélise documental, observa¢ao participante e entrevistas semiestruturadas
com profissionais da educacdo da rede municipal. A analise dos dados serd desenvolvida a
partir da Andlise de Contetido de Bardin (2016), possibilitando compreender as percepcdes,
experiéncias e significados atribuidos pelos sujeitos aos processos de formagao continuada, as
praticas de gestdo pedagogica e as politicas institucionais desenvolvidas na educagdo publica
municipal.

Os resultados esperados apontam para a compreensdo de que a articulagdo entre
politicas publicas, governanga educacional e ecossistemas de aprendizagem pode contribuir
significativamente para o fortalecimento institucional da escola publica, para a valorizagdo
profissional docente e para a construgdo de praticas pedagogicas mais colaborativas, inclusivas
e inovadoras. Espera-se ainda evidenciar a importancia da formagdo continuada enquanto
politica permanente de desenvolvimento institucional e qualifica¢do das praticas educativas no
ambito da rede publica municipal.

Por fim, compreende-se que discutir ecossistemas de aprendizagem no contexto do
Pantanal Mato-grossense implica reconhecer a necessidade de construgao de politicas publicas
educacionais comprometidas com a diversidade cultural, a inclusdo social e a inovagao
pedagbgica. Assim, a pesquisa busca contribuir para o fortalecimento da governanga
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educacional e para a consolidagdo de praticas institucionais capazes de promover uma educagao
publica democratica, humanizada e socialmente referenciada.
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