FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: analise PESTAL
e matriz de Ansoff
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RESUMO

O projeto de curricularizagdo “E-learning Executivo”, desenvolvido na disciplina de
Planejamento Estratégico, teve como objetivo promover a integragao entre teoria e pratica
por meio da elaboragcdo de um curso on-line, sendo divulgado para empresas locais,
proporcionando uma compreensdo mais ampla sobre o planejamento estratégico e a
utilizacao de ferramentas estratégicas no ambiente organizacional. O estudo foi elaborado
por meio de pesquisas bibliograficas relacionadas a Analise PESTAL e a Matriz de Ansoff,
ferramentas amplamente utilizadas na gestdo estratégica para identificacdo de
oportunidades, ameagas e possibilidades de crescimento organizacional. A Analise
PESTAL permitiu compreender fatores externos como: politicos, econémicos, sociais,
tecnolégicos, ambientais e legais, que influenciam diretamente o desempenho das
empresas em cenarios competitivos (SARTORI, 2023). Como exemplo pratico, foi utilizada
a empresa Tesla, referéncia mundial em inovagdo tecnologica e sustentabilidade,
demonstrando como fatores externos impactam diretamente suas operagdes, estratégias e
competitividade global (PEREIRA, 2025). Além disso, a Matriz de Ansoff possibilita analisar
estratégias de crescimento organizacional por meio da penetragdo de mercado,
desenvolvimento de mercado, desenvolvimento de produtos e diversificagéo (LEAO, 2026).
O desenvolvimento do projeto evidenciou a importancia do planejamento estratégico na
definicdo de objetivos, reducdo de riscos, adaptacdo as mudangas do mercado e
fortalecimento das organizagdes diante de cenarios cada vez mais dinamicos e
competitivos. Dessa forma, conclui-se que a utilizacdo das ferramentas estratégicas
contribui significativamente para decisdes mais assertivas, crescimento organizacional e
melhor posicionamento das empresas no mercado.
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