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Introducfio: a economia criativa pode ser considerada uma politica que integra e articula cultura e economia,
tendo a criatividade como elemento central para a promo¢ao do desenvolvimento socioecondémico (Salles,
2022). Essa perspectiva ganha ainda mais relevancia em regides que apresentam forte identidade cultural e
diversidade de manifestagcdes produtivas locais, nas quais os recursos culturais e criativos se tornam setores
estratégicos. Sua produgdo abrange desde o artesanato tradicional até as complexas cadeias produtivas das
industrias culturais (Miguez, 2007). Atividades como artesanato, gastronomia € turismo assumem papel
importante ao promoverem geracao de renda, valorizacdo cultural e diversificacdo econdmica. Nesse contexto,
os municipios de Sao Francisco-MG e Januéria-MG apresentam caracteristicas favordveis ao desenvolvimento
desses segmentos, sobretudo pela relagdo historica com o Rio Sdo Francisco e pela presenca de praticas
produtivas culturais. Entretanto, apesar dessas potencialidades, os empreendimentos da economia criativa
enfrentam desafios estruturais que dificultam sua consolidacdo e sustentabilidade. Diante desse cenario, o
presente trabalho tem como objetivo analisar, em perspectiva comparativa, as potencialidades e
vulnerabilidades dos empreendimentos da economia criativa nestes municipios. Método: este estudo
caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de carater descritivo e comparativo,
fundamentado em dados secundarios provenientes de relatdrios técnicos elaborados a partir de pesquisas de
campo realizadas nos municipios de Sdo Francisco e Januaria no ano de 2025. Os relatérios analisados
apresentam o mapeamento georreferenciado dos empreendimentos da economia criativa e do turismo, bem
como das principais vulnerabilidades enfrentadas por esses atores locais, identificadas por meio de entrevistas
semiestruturadas realizadas durante a pesquisa de campo. Os dados indicam que, em S3o Francisco, foram
mapeados 47 empreendimentos e atrativos, sendo 29 empreendimentos de economia criativa, dez
estabelecimentos de alimentagdo, quatro meios de hospedagem e quatro atrativos naturais (Relatorio Técnico,
2026, p. 11). Ja em Januaria, foram identificados 127 empreendimentos e atrativos, distribuidos entre quatro
atrativos naturais, cinco servicos de alimentagéo, 13 meios de hospedagem, 25 guias/condutores de turismo e
80 empreendimentos da economia criativa (Relatorio Técnico, 2025, p. 9). A andlise dos dados foi realizada
de forma interpretativa, com foco na identificagdo de padrdes de vulnerabilidade, estratégias de enfrentamento
das dificuldades e diferengas estruturais entre os dois municipios. Ressalta-se que a pesquisa que originou os
relatorios analisados neste estudo foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa, conforme
Parecer CEP n° 5.736.363. Resultados: a vulnerabilidade inicial refere-se as dificuldades enfrentadas pelos
empreendimentos em decorréncia de fatores internos e externos, abrangendo diferentes dimensodes
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organizacionais que impactam diretamente sua sobrevivéncia e sustentabilidade (De Paula & Santos, 2024; De
Paula et al., 2025). Diante disso, a comparacdo das dificuldades enfrentadas, a partir das frequéncias
registradas nos dois municipios, mostra que a dificuldade de acessar recursos criticos € a principal barreira em
ambos: em Januaria, essa categoria totaliza 96 mengdes (Relatorio Técnico, 2025, p. 3), enquanto em Sao
Francisco contabiliza 69 mengdes (Relatorio Técnico, 2026, p. 5). A segunda vulnerabilidade mais citada
apresenta diferencas entre os municipios. Em Janudria, destaca-se a necessidade de aprendizagem
organizacional, com 65 mengdes, seguida pela auséncia de rotinas organizacionais, com 64 mengdes (Relatorio
Técnico, 2025, p. 3-4), indicando que ap0s a escassez de recursos, as fragilidades relacionadas a gestao interna
e a organizag¢ao dos empreendimentos sdo os principais desafios enfrentados pelos empreendedores locais. Em
Sdo Francisco, por sua vez, a segunda posicdo é ocupada pela dificuldade em estabelecer vinculos e
legitimidade, com 27 mengdes, seguida pela auséncia de rotinas organizacionais, com 25 mengdes (Relatorio
Técnico, 2026, p. 7). Ja o baixo conhecimento de normas e leis ¢ a vulnerabilidade menos frequente em ambos
os municipios, registrando 37 mengdes em Januaria e 14 meng¢des em S@o Francisco. Discussido: a analise
comparativa permite perceber que, embora os dois municipios compartilhem caracteristicas culturais
semelhantes, as dindmicas de funcionamento dos empreendimentos podem ocorrer de maneiras distintas. Os
resultados indicam que a dificuldade de acesso a recursos criticos constitui a principal vulnerabilidade
enfrentada pelos empreendimentos da economia criativa nos municipios analisados, demonstrando que a
limitagdo de recursos financeiros, materiais e institucionais compromete diretamente a capacidade de
manuten¢do e desenvolvimento dessas atividades. Em Janudria, a predomindncia das vulnerabilidades
relacionadas a aprendizagem organizacional e a auséncia de rotinas organizacionais revela fragilidades ligadas
a gestdo interna e a estrutura¢do administrativa dos negocios. Em Sao Francisco, por outro lado, destaca-se a
dificuldade em estabelecer vinculos e legitimidade, indicando que muitos empreendedores ainda enfrentam
obstaculos para ampliar sua visibilidade e fortalecer relagdes com instituigdes, parceiros e consumidores. Isso
ocorre porque muitas atividades culturais e criativas sdo desenvolvidas por iniciativas da sociedade civil,
frequentemente sem o apoio do poder publico, dificultando ainda mais a mensuragdo de politicas de apoio
(Salles, 2022 apud Ipea, 2013; Milan, 2016). O baixo conhecimento sobre normas e leis, apresentado como a
vulnerabilidade menos recorrente, pode indicar que os empreendedores percebem mais diretamente
dificuldades praticas ligadas a gestdo e ao acesso a recursos. Contudo, isso ndo significa que os aspectos legais
sejam irrelevantes, mas sim que outras vulnerabilidades se mostram mais urgentes para a manutengdo dos
empreendimentos analisados. E possivel observar que, embora os municipios compartilhem limitagdes
semelhantes quanto ao acesso a recursos, as demandas especificas diferem conforme as dindmicas
organizacionais e territoriais presentes em cada contexto. Em Sd@o Francisco, apesar do menor niimero de
empreendimentos mapeados, percebe-se uma forte relag@o entre as atividades criativas e a valorizagao cultural
local, principalmente em iniciativas vinculadas ao turismo, a produgéo artesanal e as praticas tradicionais da
regido. Ja em Januéria, o nimero mais elevado de empreendimentos mapeados demonstra uma maior
diversidade de atividades ligadas a economia criativa e ao turismo, o que pode favorecer a circulagdo
econdmica local e ampliar as possibilidades de geragao de renda. Consideragdes Finais: a economia criativa
contribui consideravelmente para o desenvolvimento econémico, social e cultural dos municipios de Sao
Francisco e Janudria, especialmente por meio da valorizagdo das praticas culturais, do turismo e das atividades
produtivas locais. Os resultados evidenciam que, embora os dois municipios compartilhem potencialidades
relacionadas a diversidade cultural e a presenca de empreendimentos criativos, algumas vulnerabilidades séo
recorrentes em ambos, enquanto outras se manifestam de formas distintas em cada contexto. Em Januaria, as
fragilidades estdo relacionadas a gestdo e a organizagdo interna dos negocios, enquanto em S@o Francisco as
dificuldades se concentram na constru¢do de vinculos e no fortalecimento das rela¢des institucionais. Dessa
forma, entende-se que o fortalecimento da Economia Criativa na regido depende ndo apenas do
reconhecimento do potencial cultural existente, mas também da implementag@o de politicas publicas voltadas
as necessidades especificas de cada municipio. Corroborando essa perspectiva, (Salles, 2022 apud Marx, 2006;



Losada, 2018) afirma que investir em atividades culturais e criativas pode ser uma forma viavel de promover
o desenvolvimento econdmico local, diante da crescente demanda por lazer, entretenimento e da necessidade
de cidades mais autdnomas e preparadas para enfrentar adversidades. Nesse sentido, investimentos em
capacitagdo, incentivo a cooperagao ¢ maior acesso as politicas publicas podem reduzir as vulnerabilidades
identificadas, fortalecendo a sustentabilidade das atividades, a valorizagdo cultural ¢ as economias locais do
Vale do Sao Francisco mineiro. Como limitagdo, o estudo concentrou-se em apenas dois municipios do Norte
de Minas Gerais, ndo contemplando outras realidades territoriais do Vale do S8o Francisco. Nesse sentido,
sugere-se que pesquisas futuras ampliem o niimero de municipios investigados, a fim de compreender os
desafios e estratégias de fortalecimento da economia criativa em outras regioes.
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Figura 1. Atividades da Economia Criativa, servigos e atrativos turisticos em Sdo Francisco — MG.
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Atrativo Cultural
Atrativo Natural
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Pesca

Apiario Thalisma
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Arvore Quixadeira
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13 Biblioteca Municipal

14 Bruna Fuld
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Orla do Rio Sdo Francisco

16 Capela Sdo Vicente de Paulo
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11 Beiju da Aline

12 Beiju da Eliete
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Agricultores Familiares Agroextrativistas
e Trabalhadores no Processamento dos

Frutos do Cerrado do Norte de Minas Gerais-MG

24 Cruzeirinho

25 Feirinha

26 Guida Costura Criativa
27 Hotel Moriah

28 Hotel Supremo

29 Idelfonso Pescador
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Figura 2. Atividades da Economia Criativa, servicos e atrativos turisticos em Januaria — MG.

30 Igreja de Sdo Félix

31 Igreja Matriz Sdo José

32 Igrejinha do Menino Jesus

33 Jaque Artes

34 Kato Hotel e Pousada

35 Luiz Carlos Pescador

36 Marizete Artes com Eva

37 Multitelas - Mendes Artesanato
38 Musico Kaka

39 Padaria e Biscoitaria Santo Antdnio
40 Pousada Peixe Vivo

41 Praia do Rio Séo Francisco

42 Quiosque do Butas

43 Restaurante Regalito

44 Restaurante Santa Fé

45 Rio S3o Francisco

46 Travessia de Barco

47 Wendel Brito
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Gastronomia / Agéncia
Gastronomia e anesanato
Guia/condutor de turismo
Hospedagem

Ce NN AON-0000

Balu Condutor de Turismo
10 Banca da Bia

11 Banca da Braca

12 Banca da Daniela

13 Banca da Dona Geralda
14 Banca da Fia Alves.

15 Banca da Imd Zez

17 Banca de Peixe - Dona Netza

18 Banca Dona Julia - Diregdo Rosa
19 Banca Elzebina

20 Bar e restaurante do Valmir

21 Barraca Amilson Santos

22 Barraca da Fabricia

23 Bamaca da Rosely

24 Baraca do Nem

25 Barraca do Primo

28 Barraca do Robinho

27 Barraca Prince

28 Barraca 26 Torrado

29 Bemardo Condutor
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31 Bordado da vovo
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33 Cachaga Caribé

34 Cachaga Claudionor

35 Cachaga Viana

36 Camila Machado Operadora de Turismo
37 Carcars Clube de Pesca

38 Carlicio o Poeta

39 Carlucio o Poeta Quiosque

40 Casa da Memoria

41 CAT - Centro de Atendimento ao Turista
42 Centro de Artesanalo de Januaria
43 Clube de maes

44 Comida Caseir,

45 Comunidade Quilomboia do Alegre
46 Cor do Brasil

47 Dabora Takaki

48 Diego Guia

49 Digao Aursiano

50 Distrito de Brejo do Amparo
51 Dom Francisco

52 Edmilson Melo Artista Plastico
53 Eli Santos Atelié

54 Encanto do Ser Tao

55 Espago Delas

56 Eurides Variedades

57 Féblo Guia de Turismo

58 Foira da Tiradentes

59 Foiinha do Brojo

60 Feirinha Fundago Educacional Caio Martins -

61 Feito & mdo Janu

62 Festojo Cavalhada de Brejo do Amparo
63 Gémeas Artesa.

84 Geovane Condutor

65 Geraldo Condutor de Turismo

69 Guia Nando - Femando dos Santos
70 Hamilion Vicenta Artesanatos
71 Hotel Bihante
72 Holel e Restaurante Hawal
I Hotel e Restaurante Viva Maria
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74 Hotel Fazenda Anzana
75 Hotel Paraguassu

76 Hotel Rondénia

77 Hotel Vetho Chico

78 Idalina Variedades Loja 10

81 José Santana Condutor

82 Julia Conceiglo - Arte Soliddria
83 Kabana das Dlicias

B84 Kinca ltaquariu

85 Lais Evelyne Atolié

86 Laura Condutora

102 Pequitina
103 Pintando Januaria
104 Pousada e Restaurante do \
105 Pousada Mirante do Peruag
106 Pousada Portal do Peruacu
107 Pousada Recanto das Pedrs
‘eruagy
108 Pousada Sitio Ruestre - Pe
109 Prala do Rio S#o Francisco
110 Produtor Cultural Nan Ferrés
111 Rejiane Condutora de Turisn
112 Restaurante Babalu
113 Restaurante 26 de Lucas
114 Ricardo Gula de Turismo

87 Lina Guedes 115 Rita Ghagas Costura Criativi
88 L Condut ntal 16 Januana
89 Lucimar Condutor @ moveis nisticos 117 Samuel Condutor de Turismi
90 Lt que 18 Celas.
91 Maria Amélia 119 Sertoes Geraes
92 Maria das Dores Gonzaga Pires 120 Shokito Show
93 Maria lidete 1215Silvia Martins.
94 Marineide Mota 122 Telly Adnane Atelié
95 Mariza 123 Temperinho da Nidinha
96 Mercado Municipal de Janudna 124 Trilhas Peruagu - Lilian Rosz
97 Mirante do Brejo do Amparo 125 Vicente da Domas
o e Tt o
i Pandslios 127 Zildo Guia

99 Parque Nacional Cavernas do Peruagu

100 Pedro Condutor
101 Peixaria de Alex
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