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Introdução: A análise econômico-financeira constitui um importante instrumento para avaliação do 

desempenho organizacional, permitindo examinar a eficiência operacional, a rentabilidade e a capacidade de 

geração de valor das empresas. Conforme Alexandre Assaf Neto, a interpretação das demonstrações contábeis 

possibilita identificar tendências e subsidiar decisões estratégicas. No setor de papel e celulose, caracterizado 

pela forte inserção internacional e elevada competitividade, o acompanhamento dos indicadores financeiros 

torna-se essencial, especialmente diante das oscilações econômicas e das mudanças no mercado global. Nesse 

contexto, destacam-se a Suzano e a Klabin, empresas de referência no segmento e com relevante participação 

no mercado nacional e internacional. Entre 2019 e 2023, o cenário econômico foi marcado por eventos que 

impactaram diretamente o desempenho das organizações, como os efeitos da pandemia da COVID-19, a 

volatilidade cambial, o aumento das taxas de juros e as oscilações nos preços internacionais da celulose. Esses 

fatores influenciaram a geração de receita, os resultados operacionais e a rentabilidade das empresas do setor. 

Diante desse contexto, o presente estudo teve como objetivo analisar e comparar o desempenho financeiro da 

Suzano e da Klabin no período de 2019 a 2023, com foco nos indicadores de resultado operacional e lucro 

líquido, buscando identificar tendências, diferenças estratégicas e fatores que influenciaram os resultados das 

companhias. Método: Trata-se de uma pesquisa descritiva, de abordagem quantitativa, desenvolvida por meio 

de análise documental. Os dados utilizados foram extraídos das demonstrações financeiras e relatórios anuais 

da Suzano e da Klabin, referentes ao período de 2019 a 2023. A análise concentrou-se na Demonstração do 

Resultado do Exercício (DRE), a partir da avaliação de indicadores econômico-financeiros, como receita 

líquida, EBITDA, EBIT, lucro líquido e respectivas margens. Para identificar a evolução do desempenho das 

empresas ao longo do período analisado, aplicou-se a análise horizontal, permitindo verificar as variações 

percentuais e tendências dos resultados. Além da análise quantitativa, os resultados foram interpretados 

considerando fatores internos, como estratégias de expansão e estrutura de capital, e fatores externos, como 

variações cambiais, taxas de juros e demanda internacional. Resultados: A Suzano apresentou forte 

crescimento da receita líquida entre 2019 e 2022, passando de R$26,0 bilhões para R$49,8 bilhões, com 

retração para R$39,7 bilhões em 2023. O EBITDA evoluiu de R$11,0 bilhões para R$30,8 bilhões até 2022, 

reduzindo-se para R$25,7 bilhões em 2023. A margem EBITDA cresceu de 42,47% em 2019 para 64,85% em 

2023, evidenciando elevada eficiência operacional. O lucro líquido da empresa apresentou elevada 

volatilidade, com prejuízos em 2019, 2020 e 2023, e forte recuperação em 2021 e 2022. A Klabin também 

apresentou crescimento relevante da receita líquida, passando de R$10,2 bilhões em 2019 para R$20,0 bilhões 

em 2022, com redução para R$18,0 bilhões em 2023. O EBITDA evoluiu de R$3,5 bilhões para R$11,2 bilhões 

em 2022, recuando para R$8,3 bilhões em 2023. A margem EBITDA aumentou de 34,70% para 56,18% em 

2022, encerrando 2023 em 46,47%. O lucro líquido apresentou prejuízo apenas em 2020, mantendo resultados 

positivos nos demais períodos. Comparativamente, ambas as empresas cresceram até 2022 e apresentaram 

retração em 2023. A Suzano destacou-se pela maior escala operacional e maior margem EBITDA, enquanto a 

Klabin demonstrou maior estabilidade nos lucros. Discussão: Os resultados evidenciam que o desempenho 

financeiro das empresas esteve diretamente relacionado às estratégias corporativas e ao contexto 

macroeconômico. A Suzano apresentou maior volatilidade no lucro líquido devido à forte exposição ao 

mercado internacional e ao câmbio. A desvalorização do real entre 2020 e 2022 favoreceu a receita e o 



 

EBITDA, mas também impactou negativamente o resultado financeiro em razão do endividamento em moeda 

estrangeira. Por outro lado, a Klabin demonstrou maior estabilidade em função da diversificação de portfólio, 

atuando tanto na produção de celulose quanto no segmento de papéis para embalagens. Essa estratégia reduziu 

a dependência de um único mercado e contribuiu para resultados mais consistentes. Além disso, fatores 

macroeconômicos, como pandemia da COVID-19, oscilações cambiais, taxas de juros e preços internacionais 

da celulose, exerceram influência significativa sobre os resultados das companhias, afetando diretamente a 

geração de receita, os custos financeiros e a rentabilidade das empresas. Conclusão: A análise comparativa do 

desempenho econômico-financeiro da Suzano e da Klabin no período de 2019 a 2023 demonstrou que ambas 

as empresas apresentam elevada eficiência operacional e forte competitividade no setor de papel e celulose, 

embora possuam características financeiras distintas. A Suzano destacou-se pela maior escala operacional, 

elevada geração de caixa e maiores margens EBITDA, principalmente nos períodos favorecidos pela 

valorização da celulose e pela variação cambial. Entretanto, a empresa apresentou maior volatilidade no lucro 

líquido, evidenciando maior sensibilidade às oscilações econômicas e ao mercado internacional. Em 

contrapartida, a Klabin apresentou maior estabilidade financeira e resultados mais consistentes, sustentados 

pela diversificação de portfólio e atuação em diferentes segmentos do setor.Além disso, observou-se que 

fatores macroeconômicos, como pandemia da COVID-19, variações cambiais, taxas de juros e comportamento 

dos preços internacionais da celulose, exerceram influência significativa sobre os resultados das companhias. 

Dessa forma, conclui-se que o posicionamento estratégico, a estrutura de capital e a capacidade de adaptação 

às condições de mercado são fatores determinantes para a sustentabilidade financeira e competitividade das 

empresas. Como limitação da pesquisa, destaca-se a utilização de dados secundários, sugerindo-se para estudos 

futuros a ampliação da análise para outras empresas do setor e inclusão de novos indicadores financeiros. 
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Tabela 1. Dados do Período da empresa SUZANO (SUZB3). 

 

Tabela 2. Dados do Período da empresa Klabin (KLABN11). 

 

 


