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Resumo

No contexto da migracdo internacional no sentido Sul-Norte, sabe-se que grupos étnicos de
paises periféricos estdo sujeitos a uma dupla desvantagem devido a sua condicdo de
estrangeiro. Todavia, em se tratando da migrag@o internacional feminina, as desvantagens
alcangam uma “camada tripla”, devido aos papéis sociais atribuidos a mulher imigrante.
Tensionando tais premissas, esta pesquisa analisa os resultados sociais que brasileiras
empreendedoras trazem para dois paises europeus de imigracdo: Alemanha e Suécia. Para
tanto, dados relativos aos perfis empresariais e trajetorias empreendedoras de sessenta
empresarias brasileiras foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas hibridas. Os
resultados sociais advindos da atividade empresarial das brasileiras imigrantes incluiram o
desenvolvimento (i) de modelos de referéncia para mulheres de negdcios; (i) do portugués
como lingua de heranca (PLH); (ii1) de uma cultura brasileira positiva no exterior; (iv) de uma
imagem menos sexualizada da mulher brasileira. O artigo amplia o conhecimento sobre o
empreendedorismo de brasileiros na Europa, ao mesmo tempo em que propde uma lente
neoinstitucional tridimensional para auxiliar o estudo dos resultados empreendedores das
mulheres migrantes no nivel macro de seus processos de criagdo de negocios.

Palavras-chave: didspora brasileira, migragdo e género, empreendedorismo feminino
internacional, neoinstitucionalismo, mobilidade humana

Introducio

A pesquisa sobre o empreendedorismo feminino (FENT) tornou-se predominante nas
ultimas trés décadas (De Vita et al., 2014), enfatizando o papel das mulheres na
sustentabilidade (Barrachina Ferndndez et al., 2021), no desenvolvimento econdmico (Crane,
2021; Santos; Neumeyer, 2021) e no compromisso com o bem-estar da comunidade (Jeong e
Yoo, 2022), a fim de revelar as dimensdes de género do empreendedorismo feminino em
comparagdo com o masculino, fundamentadas nas desigualdades presentes nas normas
culturais (Hapsari e Soeditianingrum, 2018), papéis sociais e familiares (Cabrera; Mauricio,
2017) e na divisao de tarefas domésticas (Martinez Jimenez, 2009; Eddleston; Sabil, 2019).

Estudos recentes comegaram, assim, a examinar a influéncia individual que as mulheres
exercem sobre o sucesso das empresas em diversos contextos (Campopiano et al., 2017;
Bauweraerts et al., 2022), especialmente apds o inicio da pandemia da COVID-19, que
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revelou a necessidade de uma orientagdo empresarial de longo prazo, encontrada na
resiliéncia empreendedora e na lideranga das mulheres para lidar com restrigdes financeiras,
sofrimento emocional e responsabilidades domésticas (Anggadwita et al., 2021). A
contribuicdo desses estudos empiricos ajudou a revelar o papel bastante “invisivel” que as
mulheres desempenham nos trés niveis que envolvem a empresa: das pessoas, da propria
empresa ¢ da sociedade. No entanto, as dimensdes interseccionais relacionadas aos resultados
de suas atividades empreendedoras e aos estudos sobre migra¢ao permanecem inexploradas.

Os estudos sobre o empreendedorismo feminino entre imigrantes ainda sdo escassos,
especialmente aqueles relacionados a mulheres empresarias brasileiras que vivem na Europa.
A maioria das pesquisas sobre o tema aborda as iniciativas empreendedoras de mugulmanas,
africanas e indianas (Chreim et al., 2018; Dabi¢ et al., 2020). Essa lacuna na literatura ignora
que ha um movimento migratério significativo de brasileiros para paises desenvolvidos: até o
momento, aproximadamente 4,2 milhdes de brasileiros residem no exterior, principalmente
nos EUA (1.775.000), Portugal (276.000), Paraguai (240.000), Reino Unido (220.000), Japao
(206.365), Espanha (156.000) e Alemanha (144.000) (Cavalcanti, de Oliveira e Silva, 2024),
0 que permitiu aos estudiosos da imigragdo denominar esse processo em massa como uma
“diaspora brasileira” moderna (Bachmann, 2011; Padilla, 2011).

Nesse interim, Aman et al. (2022) evidenciaram que existe um fator agravante para o
estudo do empreendedorismo feminino no contexto migratdrio: o fato de as mulheres serem
geralmente retratadas como meras seguidoras ou “acompanhantes” de seus familiares, o que
as leva a enfrentar uma “dupla desvantagem” no pais estrangeiro (Murzacheva et al., 2020;
De Vita et al., 2014; Chreim et al., 2018). ou mesmo uma “tripla desvantagem” (Azmat, 2013),
desde que sejam mulheres de um pais em desenvolvimento, para as quais as normas culturais,
as regulamentacdes institucionais e a inser¢do no mercado de trabalho altamente qualificado
das nagdes desenvolvidas sdo ainda mais desafiadoras (Azmat, 2013).

Tendo em mente esses preconceitos, este artigo pretende investigar os resultados sociais
dos processos empreendedores de mulheres imigrantes brasileiras na Alemanha e na Suécia
por meio de um estudo de caso comparativo. A escolha desses dois paises foi motivada por
trés razdes. Primeiro, ambos t€m investido macicamente em politicas publicas e programas de
integracdo para promover a inser¢do ¢ a permanéncia das mulheres no empreendedorismo, em
parte devido a agenda politica da Unido Europeia (UE) de se comprometer com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas (ONU) (Foss et al., 2019).

Em segundo lugar, nossa observacdo de campo demonstrou que as mulheres brasileiras
que migraram para a Suécia ja haviam vivido em outros paises europeus antes de decidirem se
mudar para um destino tdo incomum para os brasileiros; por isso, desejamos esclarecer tais
evidéncias. Em terceiro lugar, as pesquisas sobre os movimentos da didspora brasileira tém
abordado muito pouco as especificidades das mulheres no mundo dos negobcios,
especialmente fora de paises europeus com fortes lacos historicos com o Brasil, como
Portugal (Malheiros; Padilla, 2015; Fernandes et al., 2020) ¢ Espanha (Cogo, 2019; Jolivet e
Pereira, 2021). Esses paises, com clima ameno, sao muito atraentes para os brasileiros, o que
significa que a Alemanha e a Suécia representam contextos peculiares para que o fendmeno
do empreendedorismo feminino brasileiro seja melhor compreendido.

Com esse intuito, esta pesquisa adota a Teoria Neoinstitucional (TN) (Berger e Luckmann,
1966; DiMaggio e Powell, 1983; Meyer e Rowan, 1977; Zucker, 1977; Alvesson e Spicer,
2018; Sandhu, 2018), considerando que a literatura existente sobre empreendedorismo
migratdrio tem privilegiado a corrente institucional economica de North (1990), sem dar
aten¢do a dimensao de género do fendmeno em debate (Dabi¢ et al., 2020).
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A TN prova-se uma teoria mais robusta para investigar o fendmeno do empreendedorismo
feminino migrante por colocar a agéncia do empreendedor no centro de qualquer mudanca
institucional, ajudando a compreender o processo de institucionaliza¢do de seus negocios e
seus resultados sociais em trés niveis, em conformidade com os trés pilares institucionais
(Scott, 2014). Os resultados sociais do empreendedorismo podem ser entdo reconhecidos
como consequéncias macroestruturais e coletivas da atividade empreendedora dessas
mulheres migrantes, tendo um papel fundante na reestruturacdo de arranjos institucionais
tanto em seu novo pais de residéncia quanto em seu pais de origem, quando elas estabelecem
redes empreendedoras transnacionais ap6s a emigragao (Lidola, 2014; Chreim et al., 2018).

Neoinstitucionalismo e os Resultados Empreendedores

North (1991, p. 97) definiu instituigdes como “restricdes criadas pelo homem que
estruturam a interagdo econOmica, politica e social”, incluindo tanto institui¢gdes formais
quanto informais. No estudo do empreendedorismo, sua perspectiva auxilia a entender o papel
que tais restricdes humanas exercem na formag¢ao de determinados arranjos na macroestrutura
macroecondmica dos paises, dando origem a “vacuos institucionais” que refletem a auséncia
ou fragilidade de institui¢des formais (e.g., regulatérios, sistemas juridicos ou intermedidrios
de mercado) e de institui¢des informais (e.g., normas, costumes e cultura) (Dieleman, Markus,
Rajwani & White, 2022; North, 1991), as quais impdem incertezas e desafios as operagdes
comerciais, transa¢des de mercado e atividades econdmicas dos empreendedores (Liedong et
al., 2020; Coté & Hu, 2025).

Com o intuito de melhor compreender a natureza especifica das pressdes que originam os
vacuos institucionais, consagrou-se classificar as instituicdes formais e informais em trés
pilares: regulatério, normativo e cultural-cognitivo (Scott, 2014). No pilar regulatério,
enquadram-se as pressdes coercitivas sob a forma leis e regulamentos que estabelecem limites
formais para a agdo e os resultados empreendedores (Webb, Khoury, & Hitt, 2019). O pilar
normativo, por sua vez, inclui restricdes na forma de normas, padrdes e certificagdes daquilo
que ¢ convenciado como “correto e esperado” de determinado grupo social (Scott, 2014). No
caso de empreendedorismo feminino, por exemplo, o pilar normativo pode englobar a
negociacdo deficiente de papéis dentro das estruturas familiares que definem as
responsabilidades e provisdes domésticas (Langevang et al., 2015). J& o pilar cultural-
cognitivo abrange pressdes expressas em valores e sistemas de crengas compartilhados, os
quais, quando insuficientemente compreendidos, aumentam a incerteza na tomada de decisdo
de estratégias empresariais (Liedong et al., 2020).

Partindo de uma visao predominantemente top-down, a TN tem sido usada, portanto, para
explicar os diversos tipos de pressdo que os vacuos institucionais exercem sobre os
empreendedores e, por conseguinte, sobre os seus resultados (ver e.g., Webb, Khoury, & Hitt,
2019). Os empreendedores, para reagir as pressdes macroecondmicas, passam a buscar
legitimidade — ou seja, “uma percepcdo generalizada de que suas agdes sdo desejaveis,
corretas ou adequadas dentro de um sistema socialmente construido de normas, valores e
crencas” (Suchman, 1995) —, através da adog¢do de comportamentos eminentemente
isomorficos (DiMaggio and Powell, 1983; Scott, 2014), isto ¢, agindo em conformidade com
as mesmas regras formais, expectativas normativas e crengas cognitivas que os restringem.
Assim procedendo, os empreendedores conseguem manter resultados que privilegiam o
empreendedorismo produtivo (e.g., resultados voltados a sobrevivéncia do negocio, seu
crescimento e sucesso competitivo) como logica normativa de mercado (Lucas & Fuller,
2017).
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Dentro desse modelo tedérico de referéncia, entretanto, falta um entendimento mais
apropriado de como a capacidade de agéncia dos empreendedores também pode afetar a
macroestrutura econdmica que deu origem aos vacuos institucionais. Ao invés de conformar-
se ou reagir a eles, esta pesquisa parte do prossuposto de que os empreendedores, enquanto
atores socioecondmicos dotados de agéncia (Giddens, 1984), igualmente influem sobre a
macroestrutura dos arranjos institucionais, tornando-se, mediante o exercicio de sua atividade
empresarial, empreendedores dos proprios arranjos institucionais nos quais estdo inseridos
(Eisenstadt, 1980).

Neoinstitucionalismo e Empreendedorismo Feminino Migrante

Em consonancia com nossa proposi¢ao, pesquisas mais recentes t€ém buscado compreender
como as mulheres constroem, mantém ou transformam institui¢des dentro de um determinado
campo organizacional, utilizando a TN como perspectiva teorica. Langevang et al. (2018), por
exemplo, demonstraram que as empreendedoras na industria de processamento de alimentos
da Tanzania precisam empregar diversas estratégias ativas, por meio de suas atividades
empreendedoras, para superar as barreiras institucionais presentes nesse ambiente. Em sua
analise, a agéncia das mulheres empreendedoras, especialmente na forma da criagdo de
associagcdes empresariais femininas, mostrou-se por meio da defesa de causas sociais, da
paixdo empreendedora, do networking, de operacdes semi-informais, da co-localizacdo de
negocios em casa € do compromisso com a identidade feminina (Langevang et al., 2018).

Portanto, este estudo mais recente complementa as descobertas anteriores de Langevang et
al. (2015), destacando como as pressdes institucionais regulatorias, normativas e cultural-
cognitivas influenciavam determinadas atividades empreendedoras das mulheres, em resposta
as barreiras do conxtexto institucional, de modo que pudessem ser transformadas pelas
interagdes sociais locais e globais que conduzem as estratégias e o comportamento
empreendedor ao isomorfismo como uma forma de legitimidade.

Da mesma forma, Welsh et al. (2018) ampliaram o modelo seminal 5M de Brush et al.
(2009) para uma abordagem sensivel as questdes de género na compreensdo do fendmeno
empreendedor, a partir de uma perspectiva institucional baseada em recursos que reconhece
também o capital humano e social das mulheres. Em sua andlise quantitativa do desempenho
das empresas de mulheres empreendedoras egipcias, eles descobriram que o capital humano
tinha uma relagdo positiva com os resultados comerciais (Welsh et al., 2018). Por outro lado,
aspectos relativos ao género, expressos no capital social das mulheres, ndo tiveram impacto
sobre os seus resultados organizacionais, confirmando que o desempenho empresarial ainda
estd muito associado a experiéncias profissionais e aquisicdo de habilidades gerenciais que
desconsideram outros papéis da mulher no contexto social e, por sua vez, reproduzem
dindmicas normativas masculinizadas acerca da competéncia e do desempenho empreendedor
feminino.

Complementar a essas duas formas de capital, existe o capital cultural, um conceito
herdado da analise de classes de Bourdieu (ver como o Neoinstitucionalismo se relaciona com
as obras de Bourdieu em Wang [2016]) de grande importancia para o entendimento do
empreendedorismo feminino imigrante. O estudo qualitativo de Yerdz (2019), por exemplo,
com empreendedoras turcas vivendo na Suécia, destacou como as mulheres empreendedoras
imigrantes perpetuam respostas condicionadas histdrica e culturalmente para lidar com o
acesso limitado a recursos empreendedores, reforcando, assim, a agéncia das mulheres na
busca pela negociacdo de identidade em novos contextos culturais para contestar as relacdes
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de poder estruturais nas trés esferas da vida publica — individual, organizacional e
macroambiental — a fim de obter sucesso em sua integracao social na sociedade estrangeira.

Embora essas trés formas de capital na esfera social possam sugerir que modificagdes nos
pilares institucionais cultural-cognitivo e normativo sejam predominantes no
empreendedorismo feminino migrante, os estudos neoinstitucionalistas também tém avancado
no mapeamento das pressoes regulatorias em jogo, comparando os regimes politicos de paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Tillmar et al. (2022), por exemplo, compararam o0s
Estados de bem-estar social da Tanzania e da Suécia a partir de uma perspectiva de género,
com o objetivo de compreender como o contexto neoliberal afeta as mudangas institucionais
voltadas para estimular o empreendedorismo feminino.

Suas descobertas sugerem que o contexto neoliberal mobiliza um discurso politico e
institucional de confianca em um Estado favordvel as mulheres, o que eleva o grau de
igualdade de género percebido nesse contexto. Todavia, esse alto nivel de igualdade de género
presumido em paises com um Estado de bem-estar social mais avangados, como ¢ o caso de
paises escandinavos, pode tornar-se negativo para o fomento do empreendedorismo feminino,
um argumento também apoiado por Ahl e Nelson (2015). Para as autoras, as nagdes vistas
como “mais igualitarias” no quesito género alimentam um discurso de que ha espagos
socioeconomicos em que a presenc¢a da mulher ¢ normativamente aceita e esperada, o que
acaba refor¢ando a visdo de que o empreendedorismo € a op¢ao ndo-normativa, motivada pela
necessidade de grupos socialmente minorizados, como os imigrantes e mulheres em
vulnerabilidade economica. Por outro lado, em nagdes menos desenvolvidas, onde se espera
um baixo nivel de igualdade de género, as reformas neoliberais podem ser consideradas pré-
condi¢des favoraveis para o empreendedorismo feminino.

Nesse sentido, o empreendedorismo feminino imigrante admite formas de
institucionalizacdo distintas daquelas verificadas no empreendedorismo feminino em paises
em desenvolvimento. Para Yunis et al. (2019), as praticas de empreendedoras do Paquistao,
por exemplo, estdo muito mais voltadas a combater desigualdades de género regulatoria,
normativa e culturalmente legitimadas em estruturas sociais patriarcais ligadas ao extremismo
religioso, ao terrorismo, a corrupg¢ao institucional e as questdes de seguranca fisica da mulher.
Tais formas de institucionaliza¢gdo do empreendedorismo feminino divergem daquelas
encontradas em paises desenvolvidos, onde os resultados empreensariais das mulheres sdo
mais voltados a aumentar sua inser¢do em mercados altamente tecnoldgicos ou com barreiras
de entrada baseadas em género (Venugopal; Viswanathan, 2020).

Quanto ao cenario empreendedor de mulheres da América Latina, a percepcao desses
agentes sociais sobre o ambiente institucional mais restritivo ou liberal pode influenciar tanto
suas decisdes de emigracdo quanto suas inten¢cdes empreendedoras subsequentes no pais de
destino (Cruz et al., 2020). Embora Alecchi (2020) tenha identificado “vacuos institucionais”
(por exemplo, acesso desigual a crédito e servigos financeiros, fraca organizagdo coletiva e
representacdo na agenda politica, inseguranga urbana e violéncia de género) na promogao do
empreendedorismo feminino no Brasil que também se verificam em paises desenvolvidos,
ainda falta uma perspectiva de como esses vacuos moldam a institucionalizacdo dos
resultados sociais que as empresas de mulheres imigrantes obtém e, a0 mesmo tempo, como
esses resultados remodelam o proprio arranjo institucional dos vacuos que os originaram,
mediante a agéncia desses atores socioecondmicos.

Método

Desenho da pesquisa
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Este trabalho baseia-se em um desenho de estudo de caso comparativo explicativo
qualitativo (Yin, 2018; Eisenhardt, 1989), com uma perspectiva temporal transversal, mas de
orientagdo longitudinal. Seguimos um paradigma epistemologico positivista com uma
abordagem indutiva (Leppdaho et al., 2015) que utilizou dados primarios por meio de
entrevistas semiestruturadas com empresarias brasileiras residentes na Alemanha e na Suécia.
Como afirma Eisenhardt (1989, p. 534), “o estudo de caso ¢ uma estratégia de pesquisa que se
concentra na compreensdo das dindmicas presentes em contextos unicos”, o que justifica o
potencial dessa metodologia para captar as dindmicas de processos, como os de natureza
empreendedora, dentro de comunidades minoritarias e diaspodricas em paises desenvolvidos.

Critérios de amostragem e selecio de participantes

A selecdo das empresarias participantes da pesquisa baseou-se em critérios de amostragem
intencional e ndo estatistica, de acordo com os seguintes pré-requisitos. Primeiro,
acessibilidade dos dados. Ambos os paises europeus (Alemanha e Suécia) analisados neste
estudo deveriam apresentar um historico consistente de politicas publicas voltadas para a
atragdo de mulheres imigrantes ou de empresarias imigrantes. Segundo, o periodo de tempo.
os dados deveriam ser rastreados por meio de pesquisa online em um periodo de pelo menos
trés anos retroativos. Esse periodo foi escolhido devido as crescentes instabilidades politicas e
econdmicas que tém levado os brasileiros a se mudarem para o exterior (por exemplo,
aumento das taxas de desemprego, violéncia extrema nos centros urbanos, escandalos de
corrupcao na esfera politica), elevando assim os fluxos de emigracdo e os nimeros de
expatriagdo nesse periodo. Terceiro, o perfil das entrevistadas. As participantes deviam
identificar-se com o género feminino, ser cidadas brasileiras, ter emigrado héa pelo menos trés
anos para a Alemanha ou a Suécia e ter iniciado seus negocios durante esse periodo.

Yin (2018) destaca ainda que cada caso individual deve ser selecionado de forma a
permitir a previsdo de resultados semelhantes (ou seja, replicagdo literal) ou a geracdo de
resultados contrastantes (ou seja, replicacdo teorica), o que se coaduna com o tipo de estudo
de caso positivista, pois este “¢ orientado para regularidades, em vez de para a exploracdo das
razdes por tras delas” (Leppdaho et al., 2015, p. 2).

Procedimentos de coleta de dados

Levando em conta a necessidade de recorrer a multiplas fontes de evidéncia nos estudos de
caso, a fim de reforcar a validade do constructo (Yin, 2018), o projeto de pesquisa do qual
este artigo ¢ resultante adota uma sequéncia de cinco etapas de coleta de dados: 1) coleta de
dados e observacdo online inspiradas na netnografia; ii) pesquisa por questiondrio; iii)
entrevistas semiestruturadas; iv) analise documental; e v) observagdo de campo. Devido a
limitacdes de escopo e extensdo, porém, os resultados discutidos neste artigo consideram
apenas os dados gerados na terceira e na quinta etapas.

Apos a fase preliminar de coleta de dados sociodemograficos por meio de questionarios
online enviados a grupos do Facebook de brasileiros residentes na Alemanha e na Suécia, de
julho de 2019 até o presente, as participantes que manifestaram interesse na etapa seguinte da
pesquisa e que atendiam aos nossos critérios tedricos de amostragem para participar de uma
entrevista semiestruturada.

As entrevistas foram, assim, realizadas em formato hibrido, com algumas ocorrendo in
loco, durante as observacdes de campo, e outras remotamente, por meio da plataforma de



IX CONGRESSO

BRASILEIRO
DE ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS

videoconferéncia Google Meet. Esse formato hibrido deveu-se a dependéncia da mobilidade
geografica dos pesquisadores para viajar aos paises-alvo, que foi parcialmente comprometida
pelo surto da pandemia da COVID-19.

De modo geral, as entrevistas duraram cerca de uma hora e meia. O roteiro da entrevista
contava com quatro se¢des, destinadas a explorar: (i) as experiéncias migratorias dos
participantes; (i1) suas qualificacdes, trajetorias profissionais e empreendedoras antes e depois
de deixarem o Brasil; (iii) seus relatos sobre o processo de abertura de negocios no pais de
destino; e (iv) informagdes relacionadas a sua estratégia de marketing e de negdcios. As
observacdes de campo na Alemanha ocorreram de dezembro de 2022 a janeiro de 2023,
enquanto as observagdes de campo na Suécia ocorreram de julho de 2022 a agosto de 2022.

Técnica de analise de dados

A andlise comparativa de estudos de caso foi realizada seguindo os procedimentos
estabelecidos no método de estudo de caso (Yin, 2018; Eisenhardt, 1989), o qual se desenrola
em trés etapas iterativas. Primeiro, foi realizada uma analise intracaso para cada pais de forma
independente, na qual as transcrigdes das entrevistas e os materiais secundarios foram
examinados de forma indutiva para identificar padrdes, temas e dinamicas de processo
salientes. Nesta etapa, o material empirico ¢ analisado por meio de leituras repetidas e da
selecao de trechos representativos das entrevistas, que sao entrelagados com descri¢des
detalhadas dos casos para preservar a profundidade contextual.

Em segundo lugar, foi realizada uma comparacdo entre os casos para identificar
semelhancas e diferengas entre eles, seguindo uma justaposicdo sistematica de temas e
mecanismos emergentes em diferentes contextos (Eisenhardt, 1989). Essa etapa envolve a
comparagdo constante de instancias empiricas para refinar insights conceituais e explorar se
os padrdes observados sdo especificos de cada caso ou mais generalizaveis

Em terceiro lugar, conduz-se um processo de abstracdo iterativo, alternando entre
observagdes empiricas e construcdes tedricas emergentes, em consonancia com a logica de
replica¢do e os principios de construgdo de teoria na pesquisa de estudo de caso (Yin, 2018;
Eisenhardt; Graebner, 2007). Ao longo da anélise, a coleta e a interpretacio de dados sdo
recursivamente interligadas, permitindo que as percepgdes sejam progressivamente refinadas.
Os resultados sdo entdo apresentados sob a forma de uma narrativa integrada, na qual trechos
das entrevistas se alternam com descrigdes de casos para ilustrar e fundamentar as conclusoes
comparativas decorrentes da analise.

Resultados
Descricao do perfil das empresarias brasileiras

A maioria das participantes emigrou por motivos de reunificagdo familiar, casamento com
um cidadado local ou acompanhamento de um marido expatriado, o que confirma os padrdes
migratorios de cidaddos brasileiros observados em Portugal e na Holanda (Meeteren e Pereira,
2013) e a ideia de que as mulheres imigram devido a questdes de mobilidade relacionadas aos
seus lagos afetivos (Aman et al., 2022).

As evidéncias iniciais de que a Suécia constitui-se precipuamente um destino de
remigracao (isto ¢, de segunda op¢ao ap6s uma tentativa anterior de imigragdo malsucedida)
foram confirmadas, sendo as opg¢des iniciais, geralmente, a Alemanha, a Itdlia, a Estonia e
Portugal, respectivamente. Além disso, a migracdo brasileira para a Suécia revelou-se um
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fendmeno mais recente do que a migragdo brasileira para a Alemanha, conforme refletido no
numero de anos que cada empreendedor passou no pais apds a migracdo. Da mesma forma,
outro padrdo identificado nesta andlise descritiva preliminar foi que, enquanto Estocolmo,
capital da Suécia, e Malmé tém sido os locais mais procurados por essa comunidade étnica, a
capital da Baviera, na Alemanha, tem sido o local preferido, mesmo diante de posterior
mobilidade interna no pais.

No que diz respeito ao acesso ao sistema educacional formal brasileiro antes de se
mudarem para a Europa, a maioria das participantes teve acesso pelo menos ao 6° nivel
(conforme a Classificagdo Internacional Padrao de Educagdo da UNESCO [2011]). Quando
isso ndo era o caso, elas tiveram que buscar educacdo formal no pais estrangeiro
(principalmente na Alemanha) antes de abrir seus negoécios, a fim de ampliar suas
oportunidades profissionais. Além disso, a maioria delas era origindria das regidoes Sudeste ou
Nordeste do Brasil, sendo que as do Nordeste provinham de condigdes econdmicas mais
vulneraveis e niveis educacionais mais baixos.

No que diz respeito ao setor de atividade, a maioria delas concentrou-se na industria
alimenticia, tendo iniciado com uma estratégia de mercado voltada para o seu nicho étnico e,
eventualmente, expandido suas atividades comerciais para atender ao publico local em geral
com produtos étnicos “exdticos” (ver Cruz et al. [2020] para terminologia especifica sobre a
orientacdo de mercado de empresas migrantes).

Resultados Sociais

A andlise permitiu agrupar os resultados de carater social do negécio das entrevistadas em
torno de quatro dimensdes: (i) modelos de referéncia para as mulheres de negdcios; (ii) o
portugués como lingua de heranca (PLH); (iii) imagem positiva da cultura brasileira no
exterior; (iv) imagem menos sexualizada da mulher brasileira. Esses temas sdo debatidos em
cada subsec¢do a luz dos trés pilares institucionais: regulatorio, normativo e cultural-cognitivo
de Scott (2014).

Modelos de referéncia entre as mulheres de negécios

Nessa dimensao, observou-se a importancia das relagdes coétnicas e transnacionais para o
avanco do empreendedorismo da diaspora brasileira, corroborando os achados de Piscitelli
(2008), Lidola (2014) e Falcao et al. (2021). As brasileiras que empreendem tanto na Suécia
quanto na Alemanha tendem a desenvolver lagos estreitos com outras empreendedoras
brasileiras imigrantes, o que de certa forma condiciona sua influéncia cognitiva como
“modelos de referéncia” para outras mulheres do mesmo nicho étnico que desejam
empreender, mesmo aquelas que estdo no Brasil e entram em contato com seu modelo de
negocio através de redes transnacionais. Nesse sentido, seus resultados empreendedores
funcionam como veiculos para que novas expectativas sobre a agéncia econdmica das
mulheres possam surgir.

Conforme registrou GER37: “Ao continuar a0 meu negocio mesmo em um pais
estrangeiro, minha histéria ajuda a desmistificar o preconceito que temos no Brasil de que as
mulheres s6 se tornam empreendedoras quando ndo t€m outra opc¢do.” Dessa forma, o papel
das redes transnacionais como canais fundamentais para a difusdo de modelos de referéncia
no empreendedorismo feminino imigrante tornou-se um ponto central da analise.

As participantes frequentemente descreveram um sentimento de responsabilidade para com
outras mulheres brasileiras, sugerindo que seus negocios tinham significados que iam além da
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atividade economica. Por exemplo, uma entrevistada observou que fechar seu negocio
significaria “decepcionar outras brasileiras que vivem aqui” (GER12), enquanto outra
explicou que seu trabalho “dd esperanca a outras mulheres brasileiras, para que elas nao
desistam” (SWD45). Esses relatos indicam que as participantes entendem sua atividade
empreendedora como algo que sustenta aspiragdes coletivas dentro da didspora.

Como explicou uma entrevistada, “quando elas veem o impacto social que o meu negocio
traz, comecam a acreditar que pode funcionar para elas também” (GER21). Da mesma forma,
outra participante destacou a dimensdo simbolica da visibilidade, afirmando que “o simples
fato de estar aqui como empresaria ja muda o que elas acham que podemos fazer... que
podemos ser” (SWD54). Tais declaragdes sugerem que a constru¢do de modelos de referéncia
funciona por meio da exposicdo cotidiana a resultados empreendedores e trajetorias
alternativas, em vez de estruturas formais de mentoria e busca dos resultados empresariais.

Dentro da perspectiva neoinstitucional, essas praticas podem ser entendidas como atuando
nos dois pilares institucionais informais. No nivel normativo, as participantes contribuiram
para redefinir as expectativas em torno dos papéis das mulheres, principalmente ao normalizar
o empreendedorismo como um caminho viavel e desejavel para as mulheres brasileiras no
pais de destino. No nivel cultural-cognitivo, sua visibilidade desafiou suposi¢des tidas como
certas sobre o que as mulheres brasileiras podem alcangar, tanto nas comunidades da didspora
quanto nos imaginarios transnacionais ligados a migragdo. Dessa forma — embora menos
diretamente ligadas a regras formais —, houve também implicagdes regulatorias indiretas, na
medida em que a manutencdo dos resultados sociais pode influenciar gradualmente as
percepcoes sobre a legitimidade econdmica das mulheres imigrantes nos sistemas dos paises
de destino.

De modo geral, esses resultados indicam que a constru¢do de modelos de referéncia
funciona como uma forma de redefinir significados e expectativas comuns na didspora
brasileira sobre o papel que as mulheres migrantes podem desempenhar tanto no pais de
destino quanto no de origem. Por meio desse processo, as participantes ndo apenas sustentam
seus proprios empreendimentos, mas também participam da formacdo gradual de novos
padroes normativos que podem orientar futuras geragdes de mulheres imigrantes
empreendedoras, o que coaduna com os achados de Watson et al. (2014) e Passavanti et al.
(2024).

Portugués como lingua de heranca (PLH)

Outro resultado empreendedor que teve um impacto positivo na sociedade envolveu a
difusdo do PLH entre as geracdes posteriores de migrantes brasileiros. Além de oferecer
oportunidades de internacionalizagdo nos enclaves étnicos espalhados pelo exterior, o trabalho
com linguas e literatura proporcionou as empreendedoras brasileiras a oportunidade de
contribuir para uma maior compreensdo da cultura brasileira no exterior e at¢é mesmo de
reformular preconceitos linguisticos que ainda persistem nos paises de destino.

O trabalho de Souza (2015) apresenta o PLH como uma abordagem linguistica capaz de
auxiliar as mulheres migrantes de primeira gera¢do a vivenciar a maternidade no exterior.
Para além disso, esta pesquisa evidencia o PLH como um resultado empreendedor que serve
como um mecanismo ndo apenas para apoiar a preservagdo da lingua, mas também para
tensionar normas institucionalizadas sobre a adaptagdo dos migrantes e promover a
compreensdo intercultural.

GER22, por exemplo, percebeu que seu negocio teve impacto sobre o povo alemao, ja que,
ao conhecer a cultura brasileira por meio de livros infantis, as gera¢des posteriores de alemaes
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se tornaram mais abertas as tradi¢cdes estrangeiras. Segundo ela: “Quando cheguei aqui, os
alemaes esperavam que as familias migrantes falassem apenas alemdo com seus filhos em
casa; agora eles percebem que ndo precisamos suprimir nossa lingua para aprender a deles.”
(GER22)

Essa mudanga institucional ¢ favorecida na Alemanha gracas a um forte apoio regulatorio
sob a forma de diversos programas que vém promovendo o ensino do portugués como lingua
estrangeira (PLE) entre os alemaes desde 1996. Nesse sentido, Werner (2018) destaca o papel
dos acordos bilaterais entre universidades alemas e brasileiras, africanas e portuguesas, com o
objetivo de introduzir as linguas latinas no curriculo opcional dos cursos de Ensino Superior e
de Administra¢ao no pais. Muitos desses acordos foram firmados com o patrocinio financeiro
do governo federal alemdo, dado seu interesse em formar estudantes de administragdo com
foco na comunicagao intercultural, a fim de promover parcerias econdmicas e sociais com 0s
paises membros da UE, especialmente os paises ibéricos.

No entanto, uma vez que foram introduzidas altera¢cdes no Pacto Alemao para o Ensino
Superior 2020 (HEP, 2007-20) para os anos de 2021-2022, especialmente no que diz respeito
a forma como programas desse tipo seriam financiados pelo governo federal, os analistas
politicos prevéem que todo esse apoio regulatério possa sofrer danos significativos nos
proximos anos (OCDE, 2020).

Em contrapartida, os participantes na Suécia enfrentaram um ambiente mais desafiador
devido a lagos histdricos fracos e estruturas regulatorias limitadas. Uma empreendedora
descreveu a dificuldade de manter uma iniciativa de PLH na regido de Oresund (ou seja,
Malmé e Copenhague), acabando por reformular seu projeto como uma associagdo cultural:
“Muitas criancas de pais brasileiros ainda aprendem a ler e escrever em portugués por meio
do projeto, embora a biblioteca ndo exista mais. Foi dificil manter o local sem apoio”
(SWD39). Esse exemplo ilustra como as MWEs adaptam suas estratégias em resposta a
restricdes institucionais, a0 mesmo tempo em que continuam a promover mudangas
normativas e cultural-cognitivas dentro da didspora.

Cultura brasileira positiva no exterior

Houve uma influéncia positiva na sociedade anfitrid decorrente da popularizagdo da
cultura brasileira na Europa, especialmente por meio de empresas lideradas por mulheres com
uma estratégia de orientacdo para o mercado da mesma etnia. Muitas micro e pequenas
empresas (MPEs) brasileiras abriram negocios que dependem de fornecedores de produtos
brasileiros (por exemplo, a GER38 atua como distribuidora de acai e nozes brasileiras de um
importador em Portugal, assim como a SWD50/51), enquanto outras t€ém promovido eventos
brasileiros no exterior como estratégia de marketing para atrair a atengcdo dos consumidores
locais para produtos ou servigos exoticos (por exemplo, o Dia do Brasil que a SWD57
organiza em Estocolmo e o maior Festival de Forré que a GER45 organiza na Alemanha).

Todas essas iniciativas revelam que as MPEs brasileiras tendem a utilizar sua etnia como
um ativo empresarial na forma como exploram oportunidades de mercado, reformulando
alguns elementos culturais disseminados por meio de uma imagem normativamente instituida
do Brasil, voltada para atrair turistas ao pais. Essa imagem normativa ¢ remodelada pelas
visdes culturais e cognitivas das MWEs sobre sua terra natal, combinadas com o capital
cultural que adquiriram na sociedade anfitrid, sobre como os nativos devem receber melhor a
cultura de seu pais, de forma a beneficiar tanto seu enclave comunitario no exterior quanto as
estratégias de marketing de seus negocios. Como observou uma entrevistada, “adaptamos a
forma como apresentamos o Brasil para que as pessoas aqui possam se identificar com ele,
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mas sem perder o que ele realmente significa para n6s” (SWD45). Tal andlise langa uma nova
luz sobre debates anteriores sobre o desenvolvimento do capital cultural de outros
empreendedores de minorias étnicas ou o desenvolvimento de capacidades interculturais na
Suécia (Yé€roz, 2019) e na Australia (Xu et al., 2019).

As entrevistadas na Alemanha também observaram que a popularizacdo de uma imagem
positiva da cultura brasileira no exterior tem sido favorecida por uma mudanga no nivel de
escolaridade de uma nova onda de imigrantes, algo que Fernandes et al. (2020) ja haviam
reconhecido em Portugal. Para GER31 e GER43, isso se deve, em parte, ao incentivo
regulatorio dos acordos bilaterais de ensino superior entre o Brasil e paises desenvolvidos,
como o Ciéncia Sem Fronteiras, que ajudaram a elevar o nimero de mulheres imigrando para
fins de educagdo, em vez de para reagrupamento familiar ou casamento. Todavia, embora
esses incentivos regulatorios possam ser oportunos, eles ndo alteraram o padrdo predominante
de migragdo feminina motivada por lagos afetivos (Meeteren & Pereira, 2013; Aman et al.,
2022; Ruyssen & Salomone, 2018).

Essa mudanga levou a um vinculo mais estreito entre a comunidade brasileira no exterior,
mas, para as mulheres empreendedoras, também resultou na redescoberta de suas origens sob
um olhar imigrante. Nas palavras de GER43: “Foi aqui na Alemanha que percebi o quio
grande ¢ o Brasil e quantas realidades existem 14”. Isso significa que, devido a distancia
geografica e a mistura cultural, as mulheres migrantes sdo capazes de olhar para sua terra
natal através dos olhos de uma pessoa de fora, refletindo criticamente sobre as normas e os
estereotipos culturais que sdo disseminadas acerca do Brasil por meio do pilar cultural-
cognitivo e legitimados nos paises estrangeiros pelo pilar normativo.

Imagem menos sexualizada do corpo feminino brasileiro

Nessa dimensdo, as participantes relataram de forma consistente que suas atividades
empreendedoras contribuem para desafiar e reformular a imagem sexualizada das mulheres
brasileiras predominante nas sociedades de destino. Esse resultado surgiu em resposta a
esteredtipos colonialistas e de género, particularmente a percep¢do das mulheres latino-
americanas como inerentemente sensuais, que persistiu ao longo das ondas migratdrias
(Lidola, 2014; Malheiros & Padilla, 2015; Franca & Oliveira, 2021). Por exemplo, GER33
descreveu ter-se distanciado da comunidade brasileira inicial na Alemanha, pois percebia que
ela reforcava esses esteredtipos: “Quando cheguei aqui, os brasileiros ‘vendiam’ o Brasil de
uma forma da qual eu ndo queria fazer parte... Foi s6 quando uma brasileira recém-chegada
me convidou para trabalhar com ela que conheci outros brasileiros que vieram para cé para
trabalhar nos ultimos anos” (GER33).

Tal resultado social teve um impacto significativo no pilar institucional cultural-cognitivo
dentro do processo de institucionalizacdo relacional (Scott, 2014), uma vez que a visdo de
“outsider” das participantes sobre sua propria imagem feminina implicava em certos arranjos
relacionais contrarios as conexdes com seus co-étnicos, de modo a privilegiar o isomorfismo
estrutural com os cidaddos nativos. Da mesma forma, conforme destacou a entrevistada
GERS50, o empreendedorismo feminino brasileiro no exterior ¢ outra via essencial para
superar o estigma que envolve o corpo crioulo latino-americano sexualizado, confirmando as
conclusodes anteriores de Franga e Oliveira (2021), Franca (2021) e Lidola (2014). Como ela
destaca: “Queremos mostrar com nosso social internacional o valor da mulher brasileira
empreendedora. Quer queiramos ou ndo, nossa fama ¢ a de sermos ‘dancarinas naturais’. E s6
isso, ndo ¢? E uma luta quando se tenta fazer negocios (GER50).”
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Embora reconheca que a imagem sensual generalizada que os estrangeiros tém das
mulheres brasileiras venha mudando desde que se mudou para a Alemanha no final da década
de 1980, GER50 também evidencia que essa imagem sensualizada continua a ser disseminada
entre os estrangeiros porque o proprio Brasil a perpetua, ao utilizar o corpo feminino como
norma para “vender” a imagem dos produtos étnicos brasileiros a empresas estrangeiras
interessadas no setor do turismo. Ao mesmo tempo, ha também um fator agravante no que diz
respeito a forma como os homens tratam as mulheres no Brasil (ou seja, uma influéncia
negativa transmitida por meio do pilar cultural-cognitivo), como se seus corpos fossem uma
mercadoria de propriedade masculina, conforme discutido por Barbosa et al. (2020).

Por sua vez, o pilar regulatério também demonstrou exercer certa influéncia sobre esse
resultado no contexto sueco, uma vez que parece existir uma via facilitada pela qual as
mulheres brasileiras podem solicitar legalmente um visto para se mudar para o pais: por meio
de relacionamentos temporarios com cidaddos locais. Segundo a SWDS55, “No inicio, evitei
pedir um visto do tipo sambo; na verdade, sempre rejeitei essa ideia, sabe, por causa do que as
mulheres costumam fazer aqui. As brasileiras muitas vezes enganam os homens suecos para
conseguir a cidadania e depois os largam” (SWDS55).

Para as entrevistadas na Suécia, essa imagem social negativa em relagdo as mulheres
brasileiras também decorre de uma primeira onda migratoria com um nivel educacional
inferior e um perfil profissional ndo qualificado. Na visdo delas, tais preconceitos s6 podem
ser combatidos por meio da disseminagdo dos resultados sociais entre o enclave étnico.
Segundo o relato do SWD47, “[...] Nossos negocios trazem o Brasil para nossos vizinhos
suecos; para que eles saibam que existem muitos ‘Brasis’; para que vejam que ndo existem
apenas aquelas coisas horriveis que ouvem sobre a mulher brasileira e o nosso pais. Existem
brasileiras exatamente como nos.”

Assim, tanto para as empreendedoras brasileiras na Suécia quanto na Alemanha, os
resultados sociais das MPEs brasileiras tém um papel fundamental a desempenhar na
transformagao institucional do estereotipo do corpo feminino latino. Na Alemanha, tal aspecto
torna-se uma expectativa normativa principalmente devido aos incentivos regulatorios a
criagdo de empresas sociais de migrantes. Como GER43 observa: “Como ha tantos incentivos
regulatorios, as mulheres brasileiras deveriam aproveitar o forte compromisso do pais com a
constru¢do de um marco juridico robusto para salvaguardar os direitos ¢ promover a
participagdo econdomica de outras mulheres migrantes do Sul Global.” (GER43)

A esse respeito, a analise do ambiente regulatério que favorece a construcdo social deste
resultado empreendedor apontou que existem pelo menos nove tipos de empreendimentos
sociais imigrantes que se difundiram no pais a partir da década de 1970. Entre eles, existem as
empresas voltadas para a integracdo de imigrantes (Integrationsbetriebe), agéncias de
voluntariado (Freiwilligendienste und agenturen), empresas autogeridas por movimentos
alternativos  femininos e ecoldgicos (Selbstverwaltete Alternativ-, Frauen- und
Umweltbetriebe), iniciativas de autoajuda (Selbsthilfeunternehmen), centros socioculturais
(Sozio-kulturelle Zentren), empresas alemas de integragdo profissional (Beschéftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaften), sistemas locais de troca e comércio (Tauschsysteme auf
Gegenseitigkeit), empresas de bairro e comunitarias (Nachbarschafts- und
Gemeinwesenbetriebe) e sistemas de seguros mutuos (Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit) (Birkholzer, 2015). Dadas as necessidades e interesses especificos que cada
uma delas visa atender, cada tipo estd sujeito a diferentes subsidios financeiros federais,
vantagens e limitagdes legais, bem como a diferentes beneficios para seus
funcionarios/colaboradores (Birkhdlzer, 2015).
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Nesse sentido, os resultados sociais das empreendedoras brasileiras na Alemanha também
sdo vistos como uma luta por uma representagdo feminina mais justa na sociedade anfitria,
uma vez que “reunir-se como coletividade, como um enclave étnico, ¢ a Unica maneira de
realmente alcancar a sociedade alemd com novos valores matrifocais e papéis de género
renegociados” (GER43). Nesse ponto, o empreendedorismo feminino na Alemanha, estd mais
fortemente empenhado em mudar os valores normativos em relacdo ao racismo e ao
preconceito contra as mulheres (por exemplo, na forma da diferenca salarial entre os sexos)
por meio de novas normas culturais e cognitivas matrifocais que podem ser disseminadas a
medida que novas normas regulatorias favorecam os resultados sociais de empreendedoras
migrantes nesse contexto.

Consideracoes Finais

Partindo do pressuposto de que as empreendedoras imigrantes sdo também
empreendedoras institucionais (Eisenstadt, 1980), este trabalho demonstrou que empresarias
brasileiras exercem sua agéncia sobre os vacuos institucionais que modelam sua atividade
empreendedora no pais de destino através da geracdo de resultados que extrapolam a logica
hegemodnica do empreendedorismo produtivo, predominantemente atrelado ao desempenho
organizacional e a sobrevivéncia da firma (Watson et al., 2014; Passavanti et al., 2024; Vogel
et al., 2025). No contexto da didspora brasileira na Alemanha e na Suécia, paises que mantém
a equidade de género como uma forte instituicdo nos pilares regulatorio, normativo e cultural-
cognitivo, tais resultados centraram-se no desenvolvimento (i) de modelos de referéncia para
mulheres de negdcios; (ii) do portugués como lingua de heranga (PLH); (iii) de uma cultura
brasileira positiva no exterior; (iv) da imagem menos sexualizada da mulher brasileira.

As andlises do estudo concluiram que, por meio da geragdo de tais resultados sociais, as
mulheres empreendedoras imigrantes concorrem para o estabelecimento de novas instituigdes
dentro da macroestrutura socioecondmica dos paises para onde imigraram num movimento
bottom-up, e ndo estritamente top-down prevalente na literatura. Ao fazerem-no, perseguem a
legitimidade de seus negocios ndo através de um comportamento isomoérfico aderente as
pressdes ambientais, mas instituindo a disseminagdo de resultados sociais (e ndo puramente
econdmicos) como nova pratica normativa do campo institucional do pais de destino (ou seja,
entre a rede co-étnica imigrante), de modo que a atividade empreendedora venha, ao longo de
tempo, preencher os proprios vacuos institucionais que ora a restringem, ao constituir um
novo padrdo isomorfico entre futuras geragdes de brasileiras que imigrem e venham a
empreender.

Uma das limitagdes do artigo ¢ que foi utilizado um critério de maturidade empresarial no
processo de sele¢do das participantes entrevistadas. Isso implica que o fendmeno relatado
neste trabalho ndo pode ser teoricamente generalizado para fases do processo empreendedor
que ndo sejam o estagio inicial ou de maturagdo do negécio. Além disso, nao houve distingdo
entre negdcios criados exclusivamente por mulheres migrantes e aqueles criados em parceria
com seus conjuges, o que configura o fendmeno do “coempreendedorismo”, bastante peculiar
no contexto em debate.

Embora essa limitagdo ndo descarte nossas reflexdes em beneficio do campo especifico do
empreendedorismo feminino — uma vez que as entrevistadas efetivamente gerenciavam o
negocio e participavam ativamente de sua criagdo —, ela amplia a discussdo ora ensejada para
a subarea de Negocios Familiares, confirmando o que foi apontado por Bauweraerts et al.
(2022), De Luca e Ambrosini (2019) e Vershinina et al. (2019), quanto ao fato de que o
empreendedorismo feminino frequentemente depende de outros membros da familia ou de
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redes mais proximas, especialmente em contextos migratorios onde as mulheres migrantes
podem estar sujeitas a uma desvantagem racial-étnica, manifestada na forma da chamada
“desvantagem tripla” (Azmat, 2013).

Assim sendo, sugere-se que pesquisas futuras incluam fatores interseccionais que foram
abordados apenas de forma tangencial neste trabalho. Por exemplo, estudos comparativos que
considerem os resultados empreendedores obtidos em modelos de negocios domiciliares em
comparagdo com outros tipos de negdcios; resultados decorrentes do uso do meio digital
como ferramenta para a inser¢do das mulheres em mercados tecnologicos altamente
competitivos, ou mesmo os resultados que mulheres imigrantes obtém no empreendedorismo
digital em comparagcdo ao empreendedorismo tradicional. Da mesma forma, pode ser util
abordar as razdes subjacentes ao fato de a Suécia ou outros paises escandinavos tornarem-se
um destino de segunda opc¢ao para os brasileiros no contexto da migracao feminina.

Em termos de contribuig¢do teorica, este artigo amplia o conhecimento existente sobre o
empreendedorismo feminino a partir de uma perspectiva socioldgica institucional, adotando
algumas das recomendacdes de Alvesson e Spicer (2018) para evitar o que eles denominaram
de “crise de meia-idade do neoinstitucionalismo”. Mais do que simplesmente abordar a lacuna
restrita na literatura sobre os resultados empreendedores de mulheres de negdcios migrantes
brasileiras, o desenho de estudo de caso duplo permitiu-nos problematizar como as brasileiras
empreendedoras lidam com pressdes por conformidade institucional e buscam legitimidade
para promover mudangas que contribuam para sua integracdo social no pais de destino e para
a continuidade de suas redes transnacionais. Para auxiliar em nossa generalizagdo teorica,
seguimos a sugestdo de Alvesson e Spicer (2018) de transcender os limites da terminologia
dos institucionalistas para areas de pesquisa relacionadas, o que significou considerar normas
e regulamentagdes institucionalizadas de género, cultura e migragdo como fatores intrinsecos
ao fendmeno em debate.

Em termos praticos, nossa contribuicdo reside na compreensao de como as politicas
implementadas at¢é o momento, com o objetivo de facilitar a inser¢do de mulheres
empreendedoras na Alemanha e na Suécia (ver Foss et al., 2019), tiveram poucos avangos em
favor dos grupos étnico-minoritarios, uma vez que as mulheres brasileiras nao relataram ter
recebido apoio governamental para iniciar ou administrar seus negdcios. Ainda assim, essas
mulheres deram contribuigdes significativas ao ambiente institucional nos paises supracitados.
Nossas descobertas sobre como o ambiente institucional molda e ¢ simultaneamente moldado
pelas brasileiras empreendedoras podem, assim, servir de base para nagdes europeias que
pretendem atrair niveis mais elevados de empreendedores imigrantes para atingir seus
principais objetivos econdmicos e sociais para o futuro, por exemplo, ao se alinharem a
Agenda 2030 da ONU para a justica social e a igualdade de género.

Tais nagdes precisariam fomentar uma cultura de inovagdo por meio de incentivos que
apoiem a entrada de mulheres e minorias étnicas em mercados ainda pouco acessiveis,
capacitando atores sociais especificos envolvidos nesse campo institucional para alcangar as
metas de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) no acesso a recursos segregados. Da
mesma forma, outra implicagdo pratica ¢ que este estudo pode vir a servir como referéncia
para a implementacdo de politicas publicas no Brasil que déem maior suporte as redes
transnacionais entre brasileiras empreendedoras, promovendo um intercAmbio e didlogo
aberto acerca da institucionalizagdo de seus resultados sociais como uma pratica
empreendedora tipicamente feminina.
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