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Resumo: A curricularizagdo da extensdo representa uma transformacao relevante no ensino
superior brasileiro ao integrar atividades extensionistas aos curriculos universitarios. Apesar do
avango normativo e institucional, a literatura ainda apresenta limitagdes tedricas para
compreender a extensdo como fendmeno processual, relacional e temporal. Diante dessa
lacuna, esta pesquisa propde reconceitualizar a curricularizagdo da extensdo a partir da filosofia
Strong-view process aplicada a estudos organizacionais, compreendendo universidade,
sociedade e curriculo como processos emergentes e relacionalmente constituidos.
Metodologicamente, o estudo adota uma abordagem qualitativa inspirada na ontologia
processual, utilizando etnografia processual, analise temporal de eventos e métodos
colaborativos para acompanhar préticas extensionistas em tempo real. Como contribui¢des
esperadas, a pesquisa almeja oferecer uma fundamentacao ontolodgica inovadora para os estudos
sobre extensao universitaria, ampliando o debate tedérico sobre relacionalidade, fronteiras
organizacionais e processos formativos no ensino superior.
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1. Contextualizacao e Objetivos

A Curricularizagdo da Extensdo ¢ uma exigéncia legal que busca incluir e integrar, de
maneira obrigatdria, as atividades de extensdo universitaria nas grades curriculares dos cursos
de graduacao de todo o Brasil, sendo pautada principalmente no principio da unido entre ensino,
pesquisa e extensdo (Brasil, 2023). Partindo desse principio, pode-se compreender a extensao
universitaria como um processo multidimensional que envolve interdisciplinaridade, questdes
politicas, educacionais, culturais, cientificas e tecnoldgicas que visam promover uma interagao
bilateral entre as instituigdes de ensino superior e a sociedade (Brasil, 2018).

Para aprofundar o que sera debatido neste projeto de pesquisa precisamos, inicialmente,
compreender as questdes legais a respeito da Curricularizagdo da Extensdo. No ano de 2018 foi
desenvolvido o Marco Regulatério para regulamentar e padronizar a legislagdo brasileira. Na
Resolucao CNE/CES n°® 7/2018 foram definidas as diretrizes para a Extensdo, bem como a
categorizacdo de que as atividades deveriam ser inseridas em modalidades como programas,
projetos, cursos, oficinas, eventos ou prestagdo de servicos. A partir dessa resolugdo as
instituicdes de ensino superior foram obrigadas a atualizar seus Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC) e a criarem as suas proprias métricas de autoavaliagdo (CPA) para identificar e
demonstrar o impacto das atividades (Brasil, 2018).

Em 2023, ap6s os impactos gerados pela Pandemia da COVID-19, houve uma revisao
e flexibilizagdo promovida pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) publicado no Parecer
CNE/CES n°576/2023, em que as atividades de extensdo poderiam passar a ser realizadas de
maneira remota e foi delimitado que a extensdo necessariamente deve ocupar um espaco de
formagdo que varia entre 10% e 12% da carga horéria total dos cursos (Brasil, 2023).

Recentemente, em 2025, um novo parecer do CNE foi publicado para reforgar as
questdes relacionadas ao cumprimento integral e rigoroso para todos os estudantes que
ingressaram em um curso de ensino superior a partir do ano de 2023, independentemente de a
matriz curricular estar atualizada ou ndo (Brasil, 2025). Em outras palavras, o Parecer
CNE/CES n° 487/2025 busca tornar evidente que a institui¢do que ndo cumprir as normas
propostas pode sofrer sangdes administrativas nos processos de regulagdo junto ao Ministério
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da Educagao (MEC), bem como explicitar que a emissdo de diplomas sem a carga horaria de
extensao ¢ irregular, prejudicando, inclusive, a validade do documento do aluno formado.

Ora, expostas as defini¢des legais e regulamentadoras das curricularizagdo da extensao,
¢ importante discutir também as questdes relacionadas a pratica extensionista, que aqui serdo
analisadas a partir de artigos cientificos. Os autores que trabalham com esse tema, em sua
grande maioria, debatem que ¢ necessario que os alunos que participam das atividades
extensionistas necessariamente tenham um ganho académico, encarando a curriculariza¢ao da
extensao como uma oportunidade de inovacao pedagogica, promovendo mudangas qualitativas
nos curriculos, nas metodologias de ensino e na dinamica interna das institui¢des (Spatti et al.,
2023).

Além disso, como cada instituicdo de ensino deve criar as suas proprias métricas de
avaliagdo (CPA), outro tema evidente no debate ¢ a urgéncia por essas métricas de avaliagdo e
a falta de instrumentos sistematizados para realizar uma avaliagdo institucional (Silva; Bolwerk,
2025). Métricas puramente quantitativas, como nimero de pessoas atendidas e ou quantidade
de eventos realizados, ndo sao suficientes para uma avaliacdo completa e, se analisados
isoladamente, podem gerar distor¢des. Assim, trabalhos recentes propde a utilizacdo de
avaliagdes qualitativas para medir questdes relacionadas a aspectos subjetivos como a
satisfacdo, o desenvolvimento do senso critico por parte dos discentes e o bem-estar gerado na
comunidade atendida pelas atividades extensionistas (Silva; Vieira; Filho, 2024).

Outro tema também debatido nos artigos recentes envolve as questdes relacionadas as
barreiras estruturais das universidades, que muitas vezes acabam dificultando a
curricularizagdo, como: a rigidez dos curriculos tradicionais, a burocracia institucional e a
resisténcia de professores e alunos que estdo acostumados a vivenciar o ensino apenas dentro
de sala de aula ou de laboratorios (Bertoldi; Broetto, 2026). Para superar essas barreiras, €
necessario superar a visao de transferéncia de conhecimento das universidades para a sociedade
e adotar uma interagdo dialogica, onde a academia também estd aberta a aprender com os
saberes populares e o engajamento com a sociedade passa a ser o principio que direciona todas
as acgoes institucionais (Gimenez et al., 2023; Silva; Vieira; Filho, 2024; Silva; Bolwerk, 2025).

Por fim, outra questdo que ¢ trazida nos artigos diz a respeito do protagonismo do(a)
discente na curricularizagao da extensao. Para tal, ¢ necessario considerar a extensao como um
processo uma visdo social integrada, e o estudante como um ser social capaz de gerar novas
ideias, trabalhos, teorias e novos saberes (Silva; Vieira; Filho, 2024). Dessa maneira, ¢ possivel
ultrapassar a visdo unilateral do conhecimento produzido pelas universidades, em uma
construcdo colaborativa em que ha um processo de autonomia das pessoas e o aluno, como
protagonista dessa relagcdo, pode retroalimentar a universidade a partir da experiéncia advinda
desses encontros (Silva; Vieira; Filho, 2024).

Esse protagonismo discente pode ser fortalecido quando ha uma participagao ativa do(a)
aluno(a) em todas as fases de um projeto: planejando ac¢des, implementando e principalmente
realizando a sua autoavaliacdo (Silva; Vieira; Filho, 2024). Dessa maneira, ao utilizar
metodologias que privilegiam o(a) estudante o estudante a ser a figura central da sua formagao,
existem ganhos relacionados tanto ao aprendizado quanto ao desenvolvimento da criatividade
e das habilidades comunicativas (Bertoldi; Broetto, 2026).

Em contraposi¢do a esta ideia, quando hé apatia, desmotivagdo, frustragdes, dificuldade
de lidar com mudancas e falta de apoio emocional e psicologico, corre-se o risco de perder o
protagonismo estudantil (Gimenez et al., 2023). Por isso, urge a necessidade de compreender e
aprofundar diretamente estudos e debates sobre como o papel ativo do(a) aluno(a) deve ser
gerido nas universidades, estruturando uma disciplina teérica e reflexiva sobre a importancia



do seu protagonismo antes da realizagdo pratica das atividades extensionistas. Essa ideia, por
sua vez, seria entdo capaz de superar problemas extensionistas como o assistencialismo pontual
das universidades, as acdes sem continuidade e as dificuldades de comunicacdo dialdgicas entre
institui¢ao e sociedade (Silva; Vieira; Filho, 2024).

Percebe-se, entdo, uma gama de desafios relacionados a pratica da curricularizagdo da
extensao universitaria em ambito nacional e, junto com esses desafios, percebe-se uma escassez
de debates tedricos em relacdo aos conceitos utilizados por esses mesmos trabalhos. Diversos
autores buscam compreender a extensao como um ‘processo dindmico’ (Faria; Ceccato; Souza,
2024; Marques et al., 2025; Santos; Acioli, 2024) mas ndo elaboram a partir de uma perspectiva
ontoldgica o que significa tratar a extensao como um processo de fato. Além disso, autores
discutem sobre a ampliagdo das fronteiras entre universidade e sociedade (Faria; Ceccato;
Souza, 2024; Melo et al., 2023), mas nao exploram a fundamentagao teorica sobre a natureza
tedrica do que sdo essas fronteiras e de como universidade e sociedade se relacionam por meio
delas.

Para contribuir com o desenvolvimento tedrico dessas questdes, propomos repensar a
conceitualizagdo da curricularizacdo da extensao por meio da filosofia processual. Essa filosofia
tem sido aplicada aos estudos organizacionais como uma alternativa as ontologias
substancialistas que dominam o campo (Matitz; Chaerki; Chaerki, 2021) propondo que a
realidade ¢ fundamentalmente constituida por processos, e ndo por entidades estaveis (Langley;
Tsoukas, 2010; Fortwengel; SchiiBller; Sydow, 2017). Dessa maneira, Whitehead, por exemplo
redefine a realidade a partir de ‘eventos’, em que cada momento da realidade incorpora e
sintetiza eventos passados e permite que novos eventos se formem (Laari-Salmela, 2009),
compreendendo assim as organizacdes ndo como entidades estdveis que podem mudar
ocasionalmente, mas como processos continuos. Assim, a perspectiva whiteheadiana busca
desfiar a visdo tradicional de fronteiras organizacionais como linhas de demarcagdo fixas,
propondo que elas sdo produzidas e reproduzidas continuamente através de praticas relacionais
(Nordqvist; Hall; Melin, 2009; Clegg; Kornberger; Rhodes, 2005).

Apesar de ambos os campos de pesquisa serem emergentes e apresentarem relevancia,
ndo ¢ encontrado nenhum dialogo tedrico entre a filosofia forte de processo e a literatura a
respeito da curricularizagdo da extensdo no Brasil. A inexisténcia desse didlogo nos indica,
entdo, uma lacuna tedrica importante e significativa, visto que essa perspectiva ontoldgica
oferece ferramentas conceituais que podem ser alternativas para repensar as principais questoes
da extensdo universitaria, como aquilo que ¢ denominado processos dinamicos da extensdo e
as fronteiras relacionais existentes entre as universidades e a sociedade. Com base nas lacunas
teoricas identificadas e buscando articular a filosofia processual de Whitehead com a
curricularizagdo da extensdo, a pergunta de pesquisa a ser respondida ao desenvolver este
trabalho ¢ como a ontologia forte de processo pode contribuir para uma nova conceitualizagao
da curriculariza¢do universitaria no Brasil ao alterar o foco de entidades e estruturas para
processos de relacionalidade? E também a partir dessa relacionalidade, especificamente, este
trabalho pretende explorar como a filosofia forte de processo pode fundamentar a fluidez das
fronteiras entre universidade e sociedade, a partir de uma nova conceitualizacdo em que as
fronteiras passam a ser vistas como zonas relacionais onde as universidades e a sociedade se
co-constituem de maneira mutua.

2. Metodologia

Para articular e desenvolver um trabalho que envolva a curricularizagdo da extensdo
universitaria a partir da filosofia forte de processo sera necessario utilizar abordagens
metodologicas que sejam coerentes com a ontologia processual, alterando o foco para eventos,



fluxos temporais, relacionalidade e questdes emergentes para superar a perspectiva tradicional
de estruturas fixas e causalidades lineares.

Seguir essa perspectiva implica, portanto, em desenvolver estudos e pesquisas em tempo
real para que seja possivel ndo sé compreender mas também acompanhar as atividades de
extensao e os processos de curriculariza¢do enquanto eles se desenvolvem, permitindo capturar
a temporalidade vivenciada e os processos relacionais emergentes, indo além de meras
reconstrugdes do passado (Myllykoski, 2017; Nordqvist; Hall; Melin, 2009). Para capturar
esses momentos vividos com fluidez, relacionalidade e emergéncia, a proposta ¢ o
desenvolvimento de uma etnografia processual para captacdo dos momentos vividos e da
interacao extensionista entre universidade e sociedade, com foco na co-constiui¢ao de praticas
concretas (Packendorff; Crevani; Lindgren, 2014).

Além disso, para a definicdo das unidades analiticas, o intuito ¢ trabalhar a partir de
eventos buscando identificar e analisar ocasioes presentes resultantes da interacao
extensionista, investigando como cada um dos eventos € capaz de interpretar acontecimentos
passados e criar possibilidades de eventos futuros (Chaerki; Matitz, 2021; Hernes, 2017).
Partindo deste principio, a analise temporal permite examinar como cada momento pode
incorporar a historia e projetar futuros, capturando a interconexd@o entre passado, presente e
futuro (Matitz; Chaerki; Chaerki, 2021).Visto que toda a extensdo possui foco em didlogo e co-
criacdo entre universidade e sociedade, métodos colaborativos que priorizem o evolvimento de
docentes, discente e comunidade também serdo priorizados durante o da pesquisa para que
todos os atores também sejam co-pesquisadores e contribuam para o desenvolvimento do
trabalho.

Por fim, como contexto empirico a ser estudado, foram escolhidos os cursos de
Administragdo e Ciéncias Contdbeis de um Centro Universitario privado que estd
implementando a curricularizagdo da extensdo, possui projetos de extensdao diversos e seus
alunos passam por disciplinas extensionistas ao longo de toda a sua formacao académica. Essa
escolha permite o acompanhamento dos processos de curricularizagdo e das atividades
extensionistas ao longo do desenvolvimento deste trabalho, permitindo capturar processos
temporais e a emergéncia dos eventos.

3. Resultados Esperados

Ao desenvolver uma pesquisa que coordena a filosofia processual forte com a
curricularizagdo da extensao, os principais resultados esperados inicialmente sdo contribui¢des
tedricas tanto para o campo dos estudos organizacionais quanto para os estudos a respeito da
extensao universitaria e para a filosofia da educagao.

Ao utilizar a filosofia processual forte para estudar o contexto das organizagdes
universitarias e as politicas educacionais € possivel expandir os campos que ainda sdo pouco
explorados por essa perspectiva (Matitz; Chaerki; Chaerki, 2021; Hernes, 2014). Dessa
maneira, esse estudo possui um potencial contributivo para pesquisas sobre mudangas
organizacionais e institucionais a partir de relagdes emergentes (Myllykoski, 2017;
Packendorff; Crevani; Lindgren, 2014) ao teorizar sobre processos de implementacdo de
politicas publicas e estratégias organizacionais sob uma ontologia processual. Também ¢
possivel explorar e aprofundar a compreensdo teorica das fronteiras organizacionais, aqui
encaradas como fluidas, em contextos em que as organizacgdes (universidades) e seu ambiente
(sociedade) sdao constituidos a partir dessas relagdes, contribuindo para teorias a respeito da
relacionalidade organizacional (Laari-Salmela, 2009, Schwengber, 2025). E, ainda no contexto
tedrico, o trabalho apresenta competéncias para ir além do contexto empresarial, ao aprimorar
e desenvolver conceitos processuais e aplicd-los em organizagdes educacionais.



As possiveis contribuigdes para os estudos a respeito da extensdo universitaria sdo
arrojadas e visam oferecer a primeira fundamentacdo ontoldgica processual para o campo,
preenchendo uma lacuna teorica significativamente importante na literatura brasileira sobre
extensao (Marques et al., 2025; Fontenele, 2024). Como resultado, o trabalho busca superar
descri¢des vagas de extensdo como processos dinamicos dinamico’ (Faria; Ceccato; Souza,
2024; Santos; Acioli, 2024), e desenvolver um vocabulario conceitual para articular a natureza
processual, relacional e temporal da extensdo para oferecer uma alternativa teodrica para as
compreensodes substancialistas que dominam o campo sobre extensdo. Finalmente, oferecer
uma fundamentag¢ao tedrica para compreender a curricularizagdo como um processo de tornar-
se curricular, contribuindo para teorias sobre a flexibilidade e integragdo curricular por meio da
perspectiva processual (Fortwengel; SchiiBBler; Sydow, 2017; Packendorff; Crevani; Lindgren,
2014). Em relagdo a filosofia da educagao, as contribui¢des podem auxiliar a repensar questdes
educacionais fundamentais a partir da aplicagdo da filosofia de forte de processo que ainda ¢
pouco explorada nos estudos da educacdo superior brasileira, oferecendo uma epistemologia
processual aplicada para repensar e reconceitualizar conhecimento, aprendizagem e formagao
por outros prismas (Dibben, 2004).

Por fim, integrando todas as contribuigdes, o trabalho possui potencial significativo de
demonstrar como a ontologia processual pode iluminar tanto questdes praticas quanto politicas
ao superar a divisdo entre teoria filos6fica abstrata e pratica educacional, demonstrando como
conceitos que sao aparentemente abstratos podem oferecer alternativas e ideias para a
implementagado da curricularizagdo da extensao.

5. Conclusses

Esse trabalho identifica lacunas tedricas importantes na relacdo entre a filosofia forte de
processo e a curricularizacdo da extensdo universitdria no Brasil. Ao identificar lacunas
relacionadas a ontologia (Substancias vs. Processos) e lacunas relacionadas a atividades
relacionais (fronteiras organizacionais fluidas), o trabalho busca oferecer ferramentas
conceituais para buscar uma nova conceitualizacdo e compreensao da extensdo universitaria e
do desenvolvimento da curricularizagdo. O ponto-chave do trabalho ¢, portanto, tratar
universidade, sociedade, curriculo e extensdo ndo como entidades estdveis que precisam ser
conectadas, mas compreendé-los como processos emergentes que sdao constituidos

relacionalmente através de relagdes concretas em que existem interagoes.

As perguntas de pesquisa oferecem, entdo, direcionamentos reais que podem preencher
essas lacunas tedricas e a metodologia enfatizam as abordagens processuais que sdo correntes
com a ontologia processual de estudos em tempo real, etnografia processual, andlise de eventos
e métodos colaborativos para capturar processos em vez de focar em estruturas estaveis
(Myllykoski, 2017; Nordqvist; Hall; Melin, 2009; Packendorff; Crevani; Lindgren, 2014).
Compreende-se que a curricularizagdo da extensdao no Brasil representa uma transformacao
significativa no ensino superior brasileiro, mas sua implementagao e a sua compreensao tedrica
sdao limitadas por pressupostos substancialistas implicitos (Marques et al., 2025; Fontenele,
2024). Portanto, desenvolver um trabalho que articula a filosofia processual de Whitehead com
a curriculariza¢do da extensdo pode oferecer contribuicdes tedricas e ideias praticas para a
implementag¢ao de politicas educacionais que reconhecem a natureza processual e relacional da
educagdo superior e suas relacdes com a sociedade. Esse dialogo, permanece inexplorado e essa
pesquisa pode inaugurar um didlogo ao demonstrar como uma ontologia processual sofisticada
pode iluminar questdes educacionais concretas, contribuindo para uma compreensao profunda
da universidade como processo em uma relagdo continua com a sociedade.
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