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INTRODUCAO

As transformac6es no mundo do trabalho, impulsionadas pelo avango tecnolégico e pela
globalizacdo, promoveram mudancas significativas nas formas de organizagdo produtiva,
destacando-se a terceiriza¢do. No Brasil, essa pratica ganhou maior destaque apos as Leis n°
13.429/2017 e n° 13.467/2017, que ampliaram sua aplicacdo para além das atividades-meio.

Diante disso, surge a problematica acerca dos limites da terceirizacdo como forma de
flexibilizacdo das relacGes de trabalho sem resultar na precarizacdo das condic6es laborais. A
ampliacdo desse modelo pode dificultar a identificacdo do vinculo empregaticio e fragilizar a
efetividade dos direitos trabalhistas.

O presente estudo tem como objetivo analisar a terceirizacdo trabalhista no Brasil,
examinando seu desenvolvimento historico e legislativo, os limites juridicos impostos pela
Constituicdo Federal e pela legislacéo trabalhista, bem como os efeitos dessa pratica na relagcdo
de trabalho e na protecéo do trabalhador.

A relevancia da pesquisa esta na necessidade de compreender os impactos da
terceirizacdo em um cendrio de transformacBes nas relagdes laborais, considerando seus
reflexos para trabalhadores.

A justificativa do estudo fundamenta-se na importancia de analisar criticamente a

ampliacdo da terceirizagdo no ordenamento juridico brasileiro e os desafios impostos a
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desenvolvimento econdmico sem comprometer a dignidade do trabalhador.

Quanto a metodologia, a pesquisa adota abordagem qualitativa, com carater exploratério
e descritivo, utilizando levantamento bibliografico e documental com base na legislacéo
trabalhista e em producdes académicas relacionadas a terceirizacdo, a flexibilizagdo e a relacdo
de trabalho.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo possui abordagem qualitativa, uma vez que busca compreender 0s
impactos juridicos e sociais da terceiriza¢do nas relacdes de trabalho, especialmente no que se
refere a flexibilizacdo e a precarizacdo das condicBes laborais. Segundo Minayo (2001), a
pesquisa qualitativa trabalha com significados, valores, crencas e interpretacdes da realidade.

Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-se como exploratdria e descritiva. De acordo
com Gil (2010), a pesquisa exploratéria tem como finalidade proporcionar maior familiaridade
com o problema, possibilitando ampliar a compreensdo acerca do tema investigado. Ja a
pesquisa descritiva visa descrever as caracteristicas de determinado fenémeno ou estabelecer
relacOes entre variaveis.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa caracteriza-se como
bibliografica e documental. Conforme Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa bibliografica é
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros, artigos
cientificos e produgdes académicas. Nesse sentido, foram utilizados estudos relacionados a
terceirizacdo, a flexibilizacdo e a precarizacdo das relac6es de trabalho. A pesquisa documental,
por sua vez, utiliza materiais que ainda ndo receberam tratamento analitico ou que podem ser
reelaborados conforme os objetivos da pesquisa. Assim, foram analisados documentos
normativos, especialmente a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, a
Consolidacdo das Leis do Trabalho, bem como as Leis n° 13.429/2017 e n°® 13.467/2017.

Quanto ao método de abordagem, adota-se 0 método dedutivo, que, segundo Prodanov
e Freitas (2010), parte de principios gerais para analisar situa¢fes particulares. Dessa forma, o
estudo parte das normas gerais do Direito do Trabalho para examinar especificamente a
terceirizacdo no Brasil. De maneira complementar, utiliza-se 0 método dialético, que busca

compreender os fendmenos sociais a partir das contradi¢Ges existentes na realidade.
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A andlise da terceirizacdo no Direito do Trabalho exige a compreensdo de suas base;
econdmicas, juridicas e sociais, bem como de seus desdobramentos praticos na relacdo de
trabalho. Todavia, o presente referencial tedrico articula diferentes perspectivas doutrinarias e
normativas, buscando examinar o fendmeno a partir de sua origem, sua regulamentacdo no

ordenamento juridico brasileiro e seus impactos na efetividade dos direitos trabalhistas.

Globalizacéo, flexibilizacdo e surgimento da terceirizacdo no Direito do Trabalho

As transformacdes recentes no mundo do trabalho estdo relacionadas ao avanco da
globalizagdo e as novas exigéncias econdmicas. A intensificacdo das relacbes comerciais e da
competitividade internacional impulsionou mudangas na organizagdo produtiva. Nesse
contexto, a terceirizacdo destaca-se como estratégia empresarial que altera a estrutura
tradicional dos vinculos laborais. Conforme Carlos Henrique Bezerra Leite (2026), a
globalizacdo econémica e o0 avango tecnoldgico favoreceram novas formas de contratacdo e a
flexibilizacdo das relagdes de trabalho. A relacdo classica entre empregado e empregador
passou a coexistir com modelos mais complexos, marcados pela intermediacdo de méo de obra.

A ampliacdo da terceirizacao insere-se nesse processo de reestruturacao produtiva. Jorge
Luiz Souto Maior (2000) observa que a globalizagéo favorece modelos que rompem com 0
padréo tradicional de emprego, intensificando a fragmentacdo das atividades empresariais.
Como consequéncia, os vinculos tornam-se mais difusos, dificultando a delimitagdo de
responsabilidades e comprometendo a efetividade das garantias trabalhistas. Sob uma
perspectiva critica, Jessé Souza (2005) ressalta que o discurso da modernizacao frequentemente
legitima a redugéo de custos em detrimento da protecdo social e dos direitos historicamente
conquistados.

Além disso, conforme destaca Arion Saydao Romita (2003), os avanc¢os tecnoldgicos
intensificaram a flexibilizacdo das formas contratuais. Entretanto, Boaventura de Sousa Santos
(2002) adverte que essa dindmica pode ampliar desigualdades e enfraquecer a tutela juridica do
trabalhador quando n&o ha limites normativos adequados.

Terceirizagdo no ordenamento juridico brasileiro: impactos, desafios e limites legais

No Brasil, a terceirizagdo passou por significativa evolucdo normativa, especialmente
apos as Leis n® 13.429/2017 e n°® 13.467/2017, que ampliaram sua aplicacdo para as atividades
empresariais. Essa mudancga rompeu com a antiga distin¢do entre atividade-meio e atividade-
fim, consolidando um modelo mais abrangente de contratagdo indireta e redefinindo a
organizacgao das relagdes laborais no ordenamento juridico.
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Do ponto de vista normativo, a regulamentacdo da terceirizagdo encontra respaldo na
Consolidagdo das Leis do Trabalho e na legislacdo especifica que disciplina a prestacdo de
servigos por empresas interpostas. Paralelamente, a Constituicdo Federal estabelece principios
fundamentais, como a dignidade da pessoa humana e o valor social do trabalho, que funcionam
como parametros para a interpretacdo dessas normas. Conforme Delgado (2023), a terceirizagdo
deve observar os principios constitucionais de protecdo ao trabalhador, ndo podendo resultar na
supressdo de direitos fundamentais.

A ampliacdo desse modelo trouxe desafios relevantes, sobretudo no que se refere a
caracterizagdo do vinculo empregaticio. Em determinadas situacdes, a presenca de
subordinacdo direta entre o trabalhador e a empresa contratante pode indicar a existéncia de
relacdo de emprego, ainda que formalmente mediada por terceiros. Segundo Leite (2026), a
terceirizacdo ilicita ocorre justamente quando estdo presentes os elementos caracterizadores do
vinculo empregaticio previstos nos artigos 2° e 3° da CLT.

Outro aspecto sensivel diz respeito a responsabilizacao pelas obrigacdes trabalhistas. A
previsdo de responsabilidade subsidiaria da empresa tomadora, embora represente mecanismo
de protecdo ao trabalhador, nem sempre se mostra suficiente para assegurar a efetividade dos
direitos trabalhistas. Nesse sentido, Delgado (2023) afirma que a responsabilidade subsidiaria
constitui importante instrumento de garantia, especialmente diante da inadimpléncia da
empresa prestadora de servicos.

Dessa forma, ainda que a terceirizacdo seja juridicamente valida, sua aplicacdo deve
respeitar limites claros. A flexibilizacdo ndo pode resultar no esvaziamento da protecédo
trabalhista, sob pena de comprometer a prépria funcéo social do Direito do Trabalho. Conforme
Martins (2022), o desafio contemporaneo consiste em equilibrar a liberdade econdmica com a

preservacdo das garantias minimas asseguradas ao trabalhador.

Pejotizacéo, terceirizacdo e os impactos na efetividade dos direitos trabalhistas

A pejotizacdo representa uma forma de flexibilizagdo das relagfes de trabalho,
caracterizada pela contratacdo de trabalhadores como pessoas juridicas em substituicdo ao
vinculo empregaticio. Embora possa refletir organizacéo legitima da atividade econdmica, seu
uso indevido estd associado a reducdo da protecdo juridica e a fragilizacdo das garantias
trabalhistas. Conforme Delgado (2023), a pejotizacao e frequentemente utilizada para ocultar a
verdadeira relagéo de emprego.

Esse fendmeno relaciona-se a terceirizacdo, pois ambos envolvem formas indiretas de

contratacdo. Contudo, a pejotizacéo frequentemente encobre situacGes em que estdo presentes
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os elementos da relacdo de emprego. Segundo Leite (2026), a existéncia de subordrr“faé?gc»f
pessoalidade, habitualidade e onerosidade permite o reconhecimento do vinculo empregaticio,
ainda que haja contratacdo como pessoa juridica.

Sob a perspectiva juridica, a analise da pejotizacdo exige a verificacao dos requisitos do
vinculo empregaticio previstos na Consolidagdo das Leis do Trabalho. Conforme Martins
(2022), a primazia da realidade é principio essencial do Direito do Trabalho, prevalecendo o0s
fatos sobre a forma contratual adotada pelas partes.

Os efeitos dessa préatica atingem diretamente direitos basicos, como férias, décimo
terceiro salério e protecdo previdenciaria, além de ampliar a inseguranca juridica. Conforme
Delgado (2023), a precarizagdo decorrente dessas formas de contratagdo compromete a
efetividade da tutela trabalhista. Nesse contexto, a analise da pejotizacdo e da terceirizacdo
demonstra que a flexibilizacdo, quando aplicada sem critérios, pode comprometer os direitos

trabalhistas.

CONSIDERACOES FINAIS

A terceirizacdo destaca-se como uma das principais transformacdes das relacdes de
trabalho contemporaneas, vinculada a globalizagéo e as novas formas de organizagao produtiva.
Sua ampliacdo no ordenamento juridico brasileiro demonstra a busca por maior eficiéncia
empresarial e a necessidade de adaptacdo do Direito do Trabalho as novas estruturas
contratuais. As recentes reformas legislativas ampliaram esse modelo, trazendo desafios
relacionados a identificacdo dos vinculos juridicos e a efetividade das garantias trabalhistas.
Nesse contexto, praticas como a pejotizacdo contribuem para a substituicdo de vinculos
protegidos por formas contratuais mais frageis.

Diante disso, a terceirizacdo exige a observancia de limites juridicos capazes de
conciliar a flexibilizacdo das relacdes de trabalho com a protecao dos direitos fundamentais do

trabalhador, preservando a dignidade humana e a fungéo social do trabalho.
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